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Osszefoglalé: A magyar gazdasdg teljesitményét jelentésen novelik a fel-
dolgozdipari kozvetlen kiilfoldi tékebefektetések (foreign direct investment,
FDI), ugyanis azok révén az orszdg nagymértékben integralédik a glo-
balis értékldncokba (global value chain, GVC). Az azokban vald elérelépés
(upgrading) elésegitheti a gazdasdg fejlédését, ha a fokusz a gyartési tevé-
kenységekrdl egyre inkdbb a tuddsintenzivekre tevédik dt. A tanulmany
célja, hogy a nemzetkozi tapasztalatok alapjan bemutassa, mely tényezdék
vezettek Szingapur, Dél-Korea és [rorszag sikeres feljebb 1épéséhez. A régids
kitekintés (Csehorszdg példdjdn keresztil) pedig a hozzdnk hasonlé kiin-
duld helyzett allamok fejlédési palyajat igyekszik feltdrni. E példdk ravila-
gitanak a kutatds-fejlesztés (K+F), az oktatds és az intézményi hittér sze-
repére, valamint arra, hogy miként csokkentheti az ilyen szerkezetvaltds
a GVC-kbdl fakadd kitettséget. Az dsszehasonlité elemzés pedig azokat a
kritikus sikertényezoéket azonositja, amelyek biztosithatjak a hazai hozza-
adott érték novekedését és a versenyképesség erdsitését.

Kulcsszavak: globdlis értéklancok, mikodétéke-befektetések, kutatds-fej-
lesztés, hozzdadott érték, upgrading

Abstract: The performance of the Hungarian economy is largely shaped by
foreign direct investments (FDI) in manufacturing, which integrate the country
into global value chains (GVCs). Upgrading within GVCs can foster economic
development, especially when the focus shifts from manufacturing to knowledge-
intensive activities. The study explores the factors that enabled successful
upgrading in countries such as Singapore, South Korea, and Ireland. A regional
outlook, including the case of Czechia, helps to understand the development paths
of economies with similar starting positions. These examples highlight the role of
research and development (R&D), education, and institutional frameworks, as
well as how structural transformation can reduce exposure to GVC-related risks.
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Through comparative analysis, key success factors are identified that may enhance
domestic value added and strengthen competitiveness.

Keywords: global value chains, foreign direct investments, research and
development, added value, upgrading

Bevezetés

A globdlis értéklancokhoz (global value chain, GVC) valé csatlakozds egy-
szerre jelent lehetdséget és figglséget. A nemzetkozi tapasztalatok azt mu-
tatjak, hogy a GVC-részvétel szdmos elényt kindl: a technolégiaimport, a
termelékenységnovekedés, a nagyobb piacok elérése és a szakosodds révén
hozzdjdrul a jovedelmek emelkedéséhez és az ipari felzarkézdshoz. Ugyan-
akkor a GVC-fiiggdség kockdzatokat is hordoz: a kiilfoldi inputokra épiilé
termelés sériilékennyé teszi az orszagokat a kils6 sokkokkal, keresletinga-
dozdsokkal és elldtasildnc-zavarokkal szemben, tovabb4 fenndll a veszélye,
hogy az adott gazdasdg tartdsan a ldnc alacsony hozzaadott értékd, kony-
nyen cserélhetd szegmenseiben reked meg.! Tehdt a GVC-integrdcié egyik
oldalrdl felzarkézasi pdlydra dllithat egy orszdgot, mig a mdsikrol fliggéségi
csapdat rejthet szamadra — a kérdés, hogy az képes-e élni a tanulds, a tech-
noldgiai fejlédés és az ipari upgrading lehetdségeivel. Ma mar elegendé egy
kualfoldi multinaciondlis vallalat dltal iranyitott értéklanchoz kapcsolédni
ahhoz, hogy egy orszdg anélkil is exportképes ipari termelést folytasson,
hogy ahhoz széles kord hazai ipari hattérre vagy jelentds sajat szaktu-
dds-felhalmozasra lenne szitksége.>

A magyar gazdasdg fejlédési palydja szorosan kapcsolddik ehhez a di-
lemmadhoz. Nemzetkozi 6sszehasonlitdsban Magyarorszag az elmult évti-
zedekben jelentds mértékben tdmaszkodott a kozvetlen kiilfoldi tékebefek-
tetésekre (foreign direct investment, FDI), kilondsen a feldolgozdipar (ldsd
1. dbra) és az exportorientalt termelés terén. Bir ez a modell hozzdjirult a
gazdasdgi novekedéshez, a foglalkoztatds béviiléséhez és a nemzetkozi in-
tegraciohoz, egyuttal erds kulsé fiiggéséget is kialakitott.® A gazdasdg szer-
kezete nagymértékben az alacsonyabb hozzdadott értékl 6sszeszereld és
gyartasi tevékenységekre épiil, mikdzben a hazai villalatok technoldgiai
telzarkdzasa, innovdacids képessége és nemzetkozi bedgyazottsdga korldto-
zott maradt.*

Ennek kovetkeztében Magyarorszag szdmadra is egyre hangsu-
lyosabb kérdéssé vilik a tanulmany kozponti problémafelvetése: mi-
ként tudna kilépni a nagyfoku kiilsé kitettséggel jdard, alacsonyabb
hozzaadott értékd feldolgozodiparra épilé novekedési modellbdl. Te-
hat milyen gazdasdgpolitikai, intézményi és vallalati stratégidk révén
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alakithat ki egy tudds- és innovicidvezérelt gazdasagi szerkezetet, és mely
nemzetkozi tapasztalatok adaptdlhatdk a hazai gazdasdg hosszu tédvu ver-
senyképességének az erdsitése érdekében. A tanulmany ehhez kapcsols-
ddan nemzetkozi példdk alapjdn azonositja azokat a gazdasdgpolitikai és
intézményi megoldadsokat, valamint globalis értéklanc-felzarkdzasi ténye-
z6ket, amelyek a sikeres szerkezetvaltdst timogattdak, killonos tekintettel a
hazai alkalmazhatdsdg feltételeire.

A globalis értéklancokon beliili elorelépés elméleti lehetdségei

A globalis értéklancokba az FDI utjdn torténd integracié 6nmagaban nem
garantdlja a hosszu tavu gazdasdgi felzarkdézdst; annak sikeressége nagy-
mértékben attdl fugg, hogy egy orszdg vagy véllalat képes-e a magasabb
hozzdadott értékd tevékenységek felé elmozdulni. A szakirodalom ezt a
folyamatot upgradingként definidlja, amely alatt a termelési, technoldgiai
és szervezeti képességek fejlesztését, illetve a nagyobb jovedelmet és tu-
dasintenzitdst biztosito tevékenységek irdnydba torténd elorelépést értik.®
Az upgrading kalonb6zé formadi kilonitheték el: a folyamatupgrading a
termelési hatékonysag javitasat, a termékupgrading magasabb mindségu
vagy komplexebb termékek elédllitdsat, a funkciondlis upgrading pedig a
magasabb hozzdadott értékd feladatok — példdul a kutatas-fejlesztés, a di-
zajn, a marketing vagy a logisztika — dtvételét jelenti. Szektorok kozotti up-
gradingrol akkor beszélhetiink, ha egy vallalat vagy gazdasdg a megszer-
zett tuddst mds, fejlettebb dgazatokban hasznositja.’

A globalis értéklancokon belili eldrelépés lehet6ségét ugyanakkor je-
lentdsen befolydsolja azok irdnyitdsi struktdrdja és a multinacionalis val-
lalatok szerepe. A vezetd vallalatok gyakran a kontrolljuk alatt tartjdk a
technoldgiai tuddst, a markakat és a stratégiai dontéshozatalt, ami korla-
tozhatja a beszdlliték 6n4dllé fejlédési lehetbségeit. A periférids orszagok igy
sok esetben megragadnak az alacsonyabb hozzdadott értékl 6sszeszerel6
tevékenységeknél, mikozben a magasabb profitot biztositd funkcidk a cent-
rumdllamokban koncentrdlédnak. A feljebb 1épés ezért nem automatikus
folyamat, hanem tudatos gazdasdgpolitikai és vallalati stratégiat, techno-
légiai tanuldst, valamint megfeleld intézményi és humdn tékebeli hatteret
igényel.®

A sikeres feljebb 1épés egyik legfontosabb feltétele az abszorpcids kapa-
citds megléte, vagyis az, hogy a gazdasag szerepldi képesek legyenek befo-
gadni és tovabbfejleszteni a kiils4 technoldgiai és szervezeti tudast. Ebben
kiemelt szerepe van az oktatdsnak, a kutatds-fejlesztési tevékenységnek, az
innovdcids rendszer fejlettségének és a hazai vdllalatok technoldgiai képes-
ségeinek.’
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A GVC-kben torténd feljebb lépést az in. mosolygorbével (smile curve)
szemléltethetjiik.” Az elmélet szerint az értékldnc kilonbozé szakaszai el-
téré mértékben novelik a hozzdadott értéket:" amely jellemzden a gyartdsi
szakaszban a legalacsonyabb, mig a mosolygorbe két végén elhelyezkedd
tevékenységekben (példdul kutatds-fejlesztés, dizdjn, valamint markaépi-
tés, marketing, szolgdltatdsok) a legmagasabb. Tehdt maga a termelés jéval
kisebb mértékben jdarul hozza a végtermék 6sszértékéhez, mint a tuddsin-
tenziv vagy a fogyasztokozeli tevékenységek. Az elmélet grafikus abrazola-
sdban a gorbe U alakot vesz fel: a fliggéleges tengely a hozzdadott értéket,
a vizszintes pedig a termelési folyamat kilonb6z6 szakaszait jel6li (lasd 2.

dbra).
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A modell arra utal, hogy az érintett gazdasdgok vdllalatainak és ipari
klasztereinek érdemes nagyobb hangsulyt fektetnitik a K+F-re és az innova-
cidra, illetve a mdrkaépitésre és a fogyasztdi kapcsolatok erdsitésére, s nem
kizardlag a termelési hatékonysdg javitdsdra koncentrdlniuk.

Az orszagok FDI-szempontu elérejutdsdnak egy mdsik elméleti kerete
az un. beruhdzdsfejlédési ut (investment development path, IDP) modellje,
amely szerint a gazdasdgok a fejlédéstik sordn a kezdeti, tékevonzd pozicié-
bdl fokozatosan olyan szakaszba jutnak, amelyben a bedaramlé mikodé téke
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mellett a sajat vallalataik kulfoldi befektetései is egyre jelentdsebbé valnak.
A fejlédés elérehaladtdval igy az orszagok nemcsak a kiilfoldi téke fogadoi-
ként, hanem aktiv nemzetkozi befektet6kként is 1éphetnek fel, mikézben az
FDI-pozicidjuk egyre kiegyensulyozottabb lesz.?

A szingapuri példa

A szingapuri gazdasagfejlédés az egyik leggyakrabban emlegetett sikertor-
ténet a nemzetkdzi kdzgazdasagtanban. A varosdllam néhdny évtized alatt
lett a munkaintenziv 6sszeszerelést folytatébdl a vildg egyik legfejlettebb,
innovicidévezérelt gazdasdga. A fejlédési palydja kilonlegessége, hogy nem
rendelkezett sem jelentds természeti eréforrdsokkal, sem nagy belsé piac-
cal.* A sikere hdrom, egymast erdsit6 pillérre épiilt: a politikai és tarsadal-
mi stabilitdsra, a vildgszinvonald infrastruktdrara, valamint a human téké-
be és az intézményi kapacitdsba torténd hosszu tava befektetésre.
Szingapur gazdasdgi felemelkedésének az egyik legfontosabb alapja a
politikai stabilitds és a kiszamithatdé kormdnyzdas volt. A fiiggetlenség el-
érését (1965) kovetSen a vezetés felismerte, hogy a befekteték szdmdra a
hosszu tavu tervezhetGség és a szabalyozasi kornyezet stabilitdsa kulcs-
fontossagu.” A kordbban is jél miikodé biirokricia megtartdsa lehetévé
tette a kormdnyzds zokkendmentes folytatdsdt és a hatékony kozigazga-
tdst. A Népi Akcid Pért (People’s Action Party, PAP) folyamatos vezetd szere-
pe pedig tovabb erdsitette a kiszamithatdsagot, mikozben a meritokrati-
kus, érdemuralmi rendszer (amelyben a tdrsadalomban bet6ltott szerepet
a teljesitmény hatdrozza meg), tovdbbd a korrupcid elleni szigoru fellépés a
vildg egyik legdtldthatdbb tizleti kornyezetét hozta létre. A tarsadalmi sta-
bilitds megteremtését az etnikai sokszintiség tudatos kezelése, valamint a
kilonbozo kozosségek integracidjat célzd lakaspolitikak tamogattak.'
Szingapur mdr az 1960-as évektdl felismerte, hogy a fizikai infrastruk-
tura fejlesztése kulcsfontossdgu a globalis értékldncokba torténé bekapcso-
16ddshoz.” Olyan dtfogd nemzetstratégiat alakitott ki, amelynek célja, hogy
az orszag a valtozo globalis koriilmények kozott is versenyképes, relevans
hdldzati csomdpontként mikodjon.® A Malaka-szorosndl valé stratégiai
elhelyezkedése torténelmileg is meghatdrozé volt, de azt csak akkor tud-
ta gazdasdgi el6nnyé alakitani, amikor a kormadny célzott beruhdzasokkal
vildgszinvonalu logisztikai gécponttd fejlesztette az orszdgot. A folyamato-
san bovitett kikoté ma globalis szinten vezetd konténer-atrakodé kdzpont,
a szolgaltatdsok mindsége és hatékonysdga az orszdg versenyképességét
szolgdljdk. A csangi (Singapore-Changi) repulétér fejlesztése is kulcsfon-
tossdgu volt: ma mdr t6bb mint szdz orszagban négyszdzndl is tobb varos-
sal 411 6sszekottetésben.” A Jurong Industrial Estate (JIE) 1960-as évekbeli

101
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létrehozdsa lehet6vé tette a gydrtdkapacitdsok gyors beteleptilését, mivel
a kormdny eldre kiépitett infrastrukturdt, tovdbba addkedvezményeket
és megfelel$ szolgaltatdsokat biztositott a vallalatok szdmdra.>® A kezdeti
munkaintenziv ipardgakat pedig az 1970-es évektdl fokozatosan felvaltotta
a magasabb hozzdadott értékd elektronikai és félvezetdipari termelés.”

A szingapuri gazdasdagi szerkezetvdltds egyik legfontosabb eleme a hu-
mdn tékébe valdé hosszu tavud befektetés volt. A vdrosdllam kordn, mdr az
1970-es években felismerte, hogy a gydrtds magasabb szintre emeléséhez
képzett munkaerdre van sziikség.> A brit Cambridge-rendszer tvétele biz-
tositotta a nemzetkozi 6sszehasonlithatdsdgot és a magas szinvonalu okta-
tast. A kutatdintézetek, egyetemek és az ipari szerepl6k kozti egytittmiko-
dés tette lehet6vé a magas hozzdadott értékd ipardgak — példdul a biotech-
noldgia, a gydgyszeripar és a preciziés mérnoki tevékenységek —fejlddését.>
A humadn téke erdsitését és bovitését a Gazdasdgi Fejlesztési Tandcsnak
(Economic Development Board, EDB) a stratégiai ipardgakra fokuszdlé be-
fektetésosztonzd politikaja egészitette ki, amely célzott tdmogatdsokkal és
iparagi partnerségekkel segiti el6 a magas hozzaadott értéki tevékenységek
betelepiuilését.>

Habdr Szingapur gazdasagaban még mindig jelentds szerepet tolt be az
ipar, az emlitett 1épésekkel képes volt feljebb mozdulni: a mérndki és az in-
novdcios kapacitasainak kdszonhet6en a magas hozzdadott értékd termé-
kek gydrtdsa terén a vildg egyik vezetd kézpontja és az 6todik legnagyobb
high-tech exportére. A vdrosdllam kulcsszerepet jatszik a globdlis elldtdsi
lancokban is: a globdlis chipgydrtds mintegy 10 szdzalékat adja, a legfon-
tosabb gydgyszeripari véllalatok koziil négynek van gydra az orszagban,
mindezen felil pedig tobb mint 130 szerepldt tomoritd, rendkiviil diverzifi-
kalt repulégépiparral rendelkezik.> Ezzel parhuzamosan a szolgaltatasok
sulya is novekedett az FDI-n beldl — példdul azaltal, hogy a vdrosdllam ma
tobb mint 4200 regiondlis kdzpontnak ad otthont, és a vallalatok egy része
onnan irdnyitja a délkelet-dzsiai mikodését, mert kihasznalja a stabil dizleti
kornyezetet, a kedvez6 addzast és a magasan képzett munkaerdt.>

Szingapur azért is vonzd a befekteték szdmdra, mivel a kormdny ki-
emelten tdmogatja az innovaciot — pl. a Research, Innovation and Enterprise
(RIE2025, illetve RIE2030) program révén —, kiilondsen a biotechnoldgia,
a gydgyszeripar, a mesterséges intelligencia és a digitalis gazdasdg teri-
letein.” Emellett digitalizdlta a kozszféra szolgdltatdsait: a Smart Nation
kezdeményezés sordn olyan rendszereket vezetett be, amelyek csokkentik
az adminisztrdciot, és 6sztonzik az adatmegosztdst.” A gazdasdgi modell
egyik sajatossdga a kormdnyzat és az uzleti szféra kozotti szoros, konzulta-
tiv kapcsolat: a vdllalatok rendszeresen részt vesznek a szakpolitikai egyez-
tetéseken, és a szabdlyozdsi vdltozdsokat hosszu felkésziilési idével vezetik



KULUGYI SZEMLE

be, ami jelent8sen csokkenti az tizleti kockdzatokat. A kormdny, a vdllalatok
és a szakszervezetek kozotti (tripartit) egytttmiikodés tovdbb erdsiti a tar-
sadalmi stabilitast és a kiszdmithaté mikodési kornyezetet.

Az eredményei ellenére Szingapur tobb strukturdlis kihivdssal szem-
bestl napjainkban; ilyen példdul a munkaeréhidny (amely alacsony ter-
mékenységi rdtdval parosul), a foldgdzfiiggdség, amely gdtolja az energia-
intenziv dgazatok (példdul az adatkézpontok) tovébbi béviilését, illetve az
er6s6dd regiondlis verseny (olyan feltorekvé orszdgokkal szemben, mint
Indonézia vagy Malajzia), valamint a geopolitikai fesziiltségek.” Az orszdg
sikere hosszu tavon azon mulik, hogy milyen gyorsan képes felismerni az 4j
lehet&ségeket, és Uj ipardgak, 4j értékek és uj relevancia felé poziciondlnia
magat.

Az ir modell tanulsagai

Az FDI-nek a gazdasdg szerkezetére gyakorolt hatdsa tekintetében frorszdg
az egyik leggyakrabban hivatkozott példa, amely Nyugat-Eurdpa egyik leg-
szegényebb orszagdbdl szintén egy-két évtized alatt tudott high-tech gyar-
tasi és kutatas-fejlesztési kozponttd vélni. A magyar gazdasag egyik legna-
gyobb kihivdsdhoz hasonléan az irek szdmadra is fel volt adva a lecke, hogy
alacsony koltségt gyartohelybdl hogyan lehet a globalis értékldncokban
tudasbdzissa valni. A magasabb szintre 1épésben kulcsszerepet jatszottak
a kozvetlen kiilfoldi tékeberuhdzdsok, amelyek eredményeként Luxemburg
és Hollandia utén jelenleg frorszdgban a legmagasabb a beérkezd FDI-4llo-
many GDP-hez viszonyitott ardnya.*°

Abban, hogy ez megvalésulhasson, az irek esetében is tobb tényezd jat-
szott szerepet. Els6ként a tudatos, kormdnyzati ciklusokon ativeld, konzisz-
tens tamogatd politikdt érdemes kiemelni. Ebbdl a szempontbdl mérfold-
kének szdmitott a helyi nemzeti fejlesztési tigynokség (Ireland’s Industrial
Development Agency, IDA Ireland) 1949-es megalapitdsa, amelyet napjaink-
ban is a vildg egyik leghatékonyabban mik6dé befektetési szervezeteként
tartanak szamon. Nemzetkozi viszonylatban is ez volt az els6 olyan dllami
ugynokség, amelyet kifejezetten azzal a céllal hoztak létre, hogy a munka-
javal nagy mennyiségt kilfoldi beruhdzds bedramlasat segitse els. A td-
mogatd szervezeti keretek kialakitdsa mellett a sikerhez vezet6 1lépcs6fokok
kozul a kedvezd addzdsi kornyezet megteremtését is ki kell emelni. A folya-
mat kilondsen 1996 és 2003 kozott gyorsult fel, amikor is 40-rél fokozato-
san 12,5 szdzalékra mérsékl6dott a tarsasdagi addkulcs. 2016-ban pedig az ir
kormdny bevezette az un. Knowledge Development Box csomagot, amelynek
keretében az frorszdgon beliil, bizonyos feltételek mellett végzett kutatdsi
és fejlesztési tevékenységek eredményeként keletkezd szellemi tulajdonbdl
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szarmazo nyereségre vonatkozdan 6,25 szdzalékosra csokkentette az ado-
kulcsot. Ez jelentds fejlemény volt a high-tech és az infokommunikdcids
szektorban mikodé véllalatok szdmdra, amelyek esetében a K+F és a szel-
lemi tulajdon kulcsszerepet jatszik. A cél egyértelmt’i volt: minél tobb mun-
kahelyet teremteni az olyan, csucstechnologlat és magasan kepzett mun-
kaer6t igényl6 ipardgakban, mint példdul a gydgyszeripar vagy a pénzigyi
szolgdltatasok.*

[rorszdgnak mint FDI-helyszinnek a vonzerejében kétségkiviil kozre-
jatszottak foldrajzi és kulturdlis tényezdk is, amelyek az Amerikai Egyesiilt
Allamokbdl érkezé olyan villalatok szdmdra jelentettek fontos szempon-
tot, amelyek az Eurdpai Unid tertletén kerestek gyartdsi vagy szolgdltatdsi
platformot. A kedvezé foldrajzi fekvés és az angol nyelv azonban nem lett
volna elegendd, ha az ir kormdnyoknak nem sikerilt volna egy olyan 6ko-
szisztémadt kiépiteniiik, amely a vdllalatok hosszu tava novekedését segiti,
és nem kizdrdlag rovid tavu gazdasdgpolitikai célokat szolgdl. Ez a hozza-
allds bizalmat ébreszt azokban a vdllalatokban, amelyek az eurdpai jelen-
léttket akarjak megalapozni — a bizalom pedig kulcstényezd, amikor az
FDI-projektek helyszinvdlasztdsardl van szd. A folyamat innentdl részben
ongerjeszt6vé valik, ugyanis egy adott beruhdzasi helyszin szamadra a leg-
jobb rekldm a mdr odatelepiilt cégek elégedettsége.

Egy sikeresen miikodd, folyamatosan bévité kiilfoldi beruhdzé nagyval-
lalat maga koré vonzza a beszallitéit is, ami el6segiti a klaszter kialakulasdt.
E tekintetben sikertorténetnek szamit az ir orvostechnikai szektor és azon
beldl a galwayi klaszter felemelkedése — amelynek pilléreit az infrastruk-
tura, a humadn téke, a védllalkozdi kultira és az 1990-es évektdl tobbek ko-
zott az allami kozremikodésnek koszonhetden jelentdsen javuld finanszi-
rozds adja —, amely j6 példdja annak, hogy a versenyképesség gyakran egy
egészen kis foldrajzi teriiletre koncentralddik. Az ir orvostechnikai szektor
altal elért eredmények visszaigazoljak a klaszter fogalmat az els6k kozott
meghatdrozé Michael Porter megdllapitdsdt, miszerint a dontd tényezét
nem is annyira az adott helyszin adottsdgai jelentik, hanem az a képesség
és sebesség, amellyel azokat az adottsdgokat fejleszteni és az egyes ipara-
gak igényeihez igazitani lehet. Ez teszi lehet6vé a specializdcidt is, vagyis
egy adott ipardagon belil valamely technoldgiai szegmensre valé fokusza-
last.> Az ilyen jellegt koncentracid kialakuldsdban természetesen szerepe
van a markaépitésnek is, frorszdg pedig abban is kimagasléan eredményes
volt, igy még az utdbbi, geopolitikai és kereskedelmi feszliltségektdl terhes
években sem veszitette el a vonzerejét, amit jél mutat, hogy 2025-ben re-
kordmennyiségli, dsszesen 323 FDI-projektet nyert el. Kiemelendd, hogy
kozulik 78 olyan vallalatoké, amelyek 4j beruhdzéknak szdmitanak az or-
szagban, s ez az FDI-dllomdany diverzifikdcidjat jelzi.»
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Midrpedig a diverzifikdcié fontos eleme a fenntarthaté FDI-dllomdny ki-
alakitdsdnak, amely napjaink vildggazdasagi turbulencidi kévetkeztében
egyre tobb orszdg szdmdra valik célkitizéssé. A Covid19-valsdg tapaszta-
latai és az elldtdsi ldncok zavarai megmutattdk, hogy olyan termelésre és
munkahelyekre van sziikség, amelyek a globdlis gazdasdg gyors és kisza-
mithatatlan védltozdsaival szemben is ellendllébbak. Ebben komoly szerepe
van a bedramld FDI 6sszetételének. A jelek szerint a névekedés 4j mozgatd-
rugdi a digitdlis technoldgidk és a fenntarthatd fejlédés terén keresenddk.
Az értéklancban valé elmozduldst valéban segité FDI-projektekért napja-
inkban mar nem addzdsi, hanem tehetség- és technoldgiaalapu verseny zaj-
lik. frorszdg ezt idejekordn felismerte, és a beruhdz4dsosztonzési stratégidja
olyan FDI-projektekre fékuszal, amelyek illeszkednek az orszag kutatas-fej-
lesztési és kornyezeti fenntarthatdsdgi célkitizéseibe.

A feltorekvé gazdasdgok konnyen abba a hibdba esnek, hogy nem vélo-
gatjak meg, milyen profild multinacionalis vallalatokat akarnak beruhazé-
ként bevonzani. frorszdg péld4ja azt mutatja, hogy az értékldncban valé fel-
jebb 1épés akkor lehet sikeres, ha egyfajta dgazati szelektivitds is érvényestl,
azaz nem minden FDI-projektet akar elnyerni az orszdg. A gazdasigfejlesz-
tési stratégidba illeszked6knek a kivalasztdsa egyrészt alapos koltség-ha-
szon elemzést, erés kormdnyzati alkupoziciét és korrupciéminimalizaldst
igényel,** masrészt a mennyiségi szemlélet helyett technoldgiafdkuszra van
sziikség. Dublin ezt ugy valdsitja meg, hogy a beruhdzdsosztonzés sordn a
hagyomanyos ipardgak metszéspontjaiban kialakuld, a jovét alakitd tech-
noldgiai szegmensekre 0sszpontosit elsGsorban. Az ir befektetési stratégia
ilyen teriiletként emliti példdul az okos- és a hdlézatba kapcsolt egészség-
ugyi eszkozoket, a tartds energiatarold rendszereket, valamint a mestersé-
ges intelligencia tesztelését, illetve beépitését a termelésbe és a szolgalta-
tasokba. Mivel éppen ezek hatdrozzdk meg a vallalatok jovébeni gazdasdgi
versenyképességét, ezért valdban hozzdjarulnak egy ellenallébb FDI-dllo-
many kialakuldsahoz.*

A felsorolt eredmények mellett ugyanakkor tobben kiemelik az ,,ir mo-
dell” korldtjait is. A Galwayi Egyetem kutatdi szerint az FDI-vezérelt gaz-
dasdgi fejlédés eredményeként Irorszdg tulsdgosan is fliggdvé valt a mul-
tinaciondlis vdllalatok egy csoportjdtdl, ami kifejezetten sebezhet6vé teszi
az orszagot egy olyan korszakban, amelyet a vildggazdasag er6s6dé turbu-
lencidi jellemeznek. Ezért az ir technoldgiai fejlédést egyre inkdbb a hazai
vdllalati szektorra kell alapozni: a termelékenység noveléséhez és a magas
életszinvonal fenntartdsdhoz erésebb kis- és kozépvdllalkozdsokra, illetve
sajat innovacids okoszisztémadkra lesz szlikség.** Mds szerzék ugy vélik, a
multinaciondlis vallalatok nem dgyazddtak be megfelel6 mddon az ir ella-
tasi lancokba, s nem alakitottak ki szoros kapcsolatot a helyi véllalatokkal
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az értékteremtésben, igy a kozvetlen foglalkoztatdson és az addbevételeken
tul viszonylag kevés hozzdadott értéket biztositanak a gazdasdg szempont-
jabdl.”

Tovdabbi kihivdst jelent, hogy az orszagba érkezd FDI jelentds része ha-
gyomdnyosan a févdrosba és kornyékére irdnyult, s ez eurdpai viszonylat-
ban az egyik legmagasabb, orszdgon belili teriileti koncentracidval jart.
Bizonyos szempontbdl Dublin a sajdt vonzerejének az dldozata lett, mivel
a brexitet kovetden rekordszdmu — elsésorban az tzleti szolgdltatdsok és a
pénzigyi szektor tertletén tevékenykedd — kiilfoldi befektetd 6zonlott az ir
févarosba, amelyek a korabbi londoni kozpontjuk helyett az EU-n belili gj
székhelyet kerestek. Ez a befektetési hullam viszont telitette az ingatlanpi-
acot, és ezzel korlatozta az értékldncban vald FDI-vezérelt elmozdulds jové-
beni lehetdségét.

A munkaeré mindségével varhatéan a jovében sem lesz probléma,
hiszen a 2022-es PISA-teszten az ir tanulék mindhdrom kategéridban
az OECD-atlag felett teljesitettek.” Ugyanakkor a fejlédést lehetévé tevd
ipardgak eldretorésével tovabb erdsddik a tehetségek és a képzett szak-
emberek irdnti nemzetkdzi verseny, ez pedig nem csupdn Irorszdg, de a
tobbi nyitott, az FDI bedramldsdra épiilé gazdasdg tovabbi szintlépését
is korldtozhatja. Az elmult években ugyanis nem csak frorszdgban ért el
folottébb magas szintet a szakemberhidny: hasonlé problémaval szem-
besiilt példdul Szingapur is.*> A mesterséges intelligencia és a digitaliza-
cié révén potencidlisan elérheté termelékenységnovekedés bizonyos fo-
kig ellensulyozhatja a munkaerdpiac feszességét, ugyanakkor a kialakuld
szakadék yj kihivdst jelent a készségek terén.

Regionalis kitekintés: Csehorszag esete

A cseh gazdasdg atalakuldsa a kelet-kozép-eurdpai régié egyik legsikere-
sebb szerkezetviltdsi folyamata, amely jol illusztrédlja, hogy egy erdsen ipa-
rosodott, FDI-vezérelt gazdasag is képes a magasabb hozzdadott értékd ter-
melés és a tuddsintenziv szolgdltatdsok felé elmozdulni. A cseh példa tobb
hasonldsdgot is mutat a fentebb kifejtett két gazdasagéval. A rendszervaltds
és Csehszlovakia felbomldsa utdni idészakban Csehorszdg kevés természeti
er6forrdassal, kis belsd piaccal, de jelentds ipari 6rokséggel rendelkezett.
A fejlédést kezdetben az 6sszeszereld tevékenységek dominancidja hatdroz-
ta meg, 4m Prdga az elmult két évtizedben (2001 bta) fokozatosan elmozdult
a globalis értékldncok magasabb értékteremtési szintjei felé. Ezt négy, egy-
mast erdsitd tényezd tette lehetévé: a stabil intézményi kornyezet, a magas
szinvonald ipari infrastruktura, az intenziv FDI-bedramldsra épil4 techno-
l6giai modernizacid és a K+F-kapacitdsok tudatos fejlesztése.
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A cseh gazdasagi modernizdci6 elsé alappilléreként a kiszamithato tz-
leti és szabalyozdasi kdrnyezet emlitendd. A kozvetlen kilfoldi tékebefekte-
tések intézményi tdmogatdsa az 1998-as valasztdsokat kovetSen erdsodott
meg, amikor az dllamnak a befektet6khoz vald hozzaalldsa kiszdmithatdb-
b4 és tudatosabbd vilt. A szabdlyozdsi kérnyezet liberalizdcidja, az admi-
nisztrativ terhek cs6kkentése, valamint a befektetésdsztonzé rendelkezé-
seknek és intézményeknek — kiilondsen a CzechInvestnek — biztositott ki-
emelt szerep hozzdjarult ahhoz, hogy Csehorszdg a régié egyik legvonzdbb
FDI-célorszdgavd valjon. A Czechlnvest sikerességét az igynokségnek a
beruhdzdsok utdni, un. aftercare tevékenységei erdsitették.*

A gazdasagfejlédés masodik kulcseleme a fizikai és ipari infrastruktu-
ra magas szinvonala. A csehszlovdk id6kbdl 6rokolt ipari bazist j6l képzett
muszaki szakembergdrda és széles kort gépipari tradiciok jellemezték, igy
azt a kulfoldi befektet8k gyorsan integraltdk a sajit globdlis termelési h4-
l6zataikba. A cseh termelés mdra erésen bedgyazddott a német vezetésu
eurdpai értékldncokba: az orszdg legf6bb kereskedelmi partnere Németor-
szag, az exportja 81 szdzaléka pedig az iparhoz kothetd.* A gydrtds globdlis
integracidja stabil exportpiacokat és folyamatos technoldgiatranszfert biz-
tositott, valamint a standardizalt mindségi kovetelményeket és a modern
menedzsmentkultirit is beemelte a cseh gazdasigba. Am ez a gazdasigi
tuggbség az orszagnak a gazdasdgi ciklusokkal szembeni sériilékenységét
is novelte.*

A gazdasdgi szerkezetvaltast lehet6vé tevé harmadik pillér a célzott
technoldgiai modernizdcié és K+F-politika. Csehorszdg ma az egyik leg-
magasabb K+F-riforditdsi gazdasdg az Eurdpai Unidban,* a vdllalatok
szamadra elérhetd — 100 szdzalékos — kutatas-fejlesztési adokedvezmény
pedig jelentds 6sztonzd tényezd. Ez hozzdjirult ahhoz, hogy a gyartds
szerkezete egyre inkdbb a magas hozzdadott értékd termékek irdnyaba
tolédjon el. Az energiaintenziv, alacsonyabb termelékenységi dgazatok
ugyanakkor tartds visszaesést mutatnak: az alapvetd fémek gydrtdsa 27,
a vegyipar 13, mig az energiaintenziv gépgyartds 14 szdzalékkal csokkent
2018 és 2025 kozott. Ugyanezen id6szak alatt a modern, tuddsintenziv
dgazatok dinamikusan novekedtek: a gydgyszeripar 50, az elektromos
berendezések gyartdsa 18, mig az autdipar — killondsen a magasabb hoz-
zdadott értékd modellek elédllitdsa miatt — 21 szazalékkal bévilt. Mindez
egyértelmiien mutatja, hogy a cseh ipar nem zsugorodik, hanem mindsé-
gi termelés veszi at a dominanciat.*

A negyedik tényez6 a humdn tékéhez és a szolgaltatdsi szektorhoz
kapcsolddik. A humdn téke szempontjabdl Csehorszdg egyik legfonto-
sabb versenyel6nye az oktatdsi rendszer viszonylag erds teljesitménye.
A 2022-es PISA-felmérés alapjan a cseh tanuldk, az irekhez hasonldan,
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mindhdrom vizsgilt teriileten (matematika, szévegértés és természettu-
domdnyok) az OECD-dtlag felett teljesitettek. Kiilonésen matematikdbdl
és a természettudomanyokbdl voltak eredményesek, s ez igazdn kedvezd
a technoldgiaintenziv és az ipari szektorok szempontjibdl. Emellett meg-
haladta az OECD-dtlagot a kiemelkedden teljesité didkok ardnya is, és a
tanulék nagyobb része legaldbb alapvetd készségekkel rendelkezik mind
a hdrom tertleten.” Habdr Csehorszdg tovabbra is erésen iparorientalt,
az automatizdcid, a magas energiadrak é€s a versenyképességi kényszerek
kovetkeztében egyre inkdbb a szolgaltatdsi dgazatok, kilonosen a mér-
noki, az informatikai, az uzleti és a K+F-szolgaltatdsok fejlesztése felé
kell fordulnia.®®* A hosszu tavu versenyképessége megdrzéséhez sziiksé-
ge lesz az innovacids okoszisztémadjdnak, a szolgdltatdsok termelékeny-
ségének, valamint a fiatal, innovativ kisvallalkozdsok tdmogatdsdnak a
tovabbi megerdsitésére.”” Ez kilonosen fontos, hiszen a mosolygorbe lo-
gikdja szerint a legmagasabb hozzdadott érték a kutatds-fejlesztésben, a
tervezésben, a markaépitésben és a komplex szolgdltatdsokban keletke-
zik — a cseh gazdasdg pedig éppen ezeken a tertileteken kezd erésédni.

A cseh példa azt mutatja, hogy az FDI-fligg6ség nem az akaddlya, ha-
nem a megfeleld intézményi és szakpolitikai kdrnyezet mellett a feltétele
lehet a globalis értéklancokban valé feljebb 1épésnek. Az Gsszeszerelésbdl
torténd kitorés nem feltétlenil a gydrtds leépitését jelenti, inkdbb annak a
technoldgiai és az értékteremtési értelemben vett dtalakitdsdt. A termelés-
nek a sulya tovdbbra is magas maradt Csehorszdgban, de a tuddstartalom,
a komplexitds és a kapcsolddd szolgdltatdsok ardnya folyamatosan nétt.
Igy az orszdg mdra stabil ipari bazison nyugvé, de egyre inkdbb innovéci-
6vezérelt gazdasdggd valt, amelynek a teljesitménye a mosolygorbe felsé
szegmenséhez kozelit, és a globdlis értéklancokban vald pozicidjavitds te-
rén regionalis tekintetben kiilondsen sikeresnek mondhaté.

Kifelé iranyuld FDI és az értéklancban valo feljebb 1épés

Kevésbé ismert, am fontos tény, hogy egy adott orszdgnak az értékldnc-
ban torténé feljebb 1épését nem csupdn a befelé dramld, de a kifelé ira-
nyulé FDI-projektek is eldsegitik. A londoni King’s College kutatéi 130
empirikus vizsgdlat eredményét vetették egybe, és megallapitottak,
hogy a kulf6ldon megvaldsitott kozvetlen tékeberuhdzasoknak (outward
foreign direct investment, OFDI) tobb pozitiv hatdsuk is van a hazai gazda-
sagra, amelyek kozulik tobb 6sszefiiggésben 4ll az értéklancban elfoglalt
poziciéval. Egyrészt az OFDI erdsiti az innovicidt és a tuddstranszfert, mi-
vel a vdllalatok hazahozzdk a kilf6ldon megszerzett know-how-t. Masrészt
a piacszerzési vagy a méretgazdasdgossagi céllal megvaldsulé OFDI révén
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jellemzden az alacsonyabb hozzdadott értékd tevékenységek kiilfoldre ke-
rilnek, mig a magasabb szinvonald termelés belf6ldon béviil, ami feljebb
lépést jelent az ipari értékteremtésben. Végezetil pedig a tudédsfelhalmo-
z4ds és a méretgazdasdgossdg megvaldsitdsa révén hozzdjirul a termelé-
kenység novekedéséhez, ami lehetévé teszi, hogy tobb eréforrds dramoljon
a technoldgiai fejlesztésbe és a K+F-be. Az emlitett elényok ugyanakkor
gyakran csak hosszu tdvon jelentkeznek.*® Az OFDI-nak ezeket a hatdsait
mds kutatdsok is igazoltdk, de kiegészitették azzal, hogy a fejl6dé orsza-
gok vdllalatai esetében a kifelé irdnyuld té6keberuhdzdsok nagyobb hatds-
sal vannak a hazai gazdasagnak az értékldncban elfoglalt helyére, mint a
fejlett orszagokéban.*

Dél-Korea és a ,globdlis gydr” modellje az egyik legjobb példa arra,
hogy a véllalatoknak a piacszerzé és a technoldgiakeresé céllal kulféldon
megvaldsitott kozvetlen tékeberuhdzdsai (ldsd 3. dbra) valdban hozzdja-
rulnak a gazdasig szintlépéséhez, hiszen azoknak egyre fontosabb felté-
tele a kulfoldrél szdrmazd tudds megszerzésének és befogaddsdnak a ké-
pessége. A ,globdlis gydrak” abban kilonb6znek a hagyomédnyos mdédon
integrdlt multinaciondlis véllalatoktdl, hogy a felépitésiik inkdbb hédlézat-
jellegt, és az irdnyitdsuk is részben eltéré mddon torténik. A rutinszerd,
standardizdlhatd tevékenységeket rugalmasan kombindljak, egy résziiket
,hdzon beltl”, mig mds tevékenységeket a lednyvdllalataikon keresztil, il-
letve a kiilsé partnereik révén valdsitanak meg. A , globdlis gydr” modell-
ben a tuddst az anyavdllalat gyakran a sajit lednyvdllalataitdl szerzi meg,
mikozben a rutinfeladatokat kiszervezi, s ezdltal noveli a hatékonysdgot,
a rugalmassdgot és a reagaléképességet. Az anyacég egyfajta koording-
torként mukodik, irdnyitja a kilonbozd szervezeti formdkban miikods és
egymdssal stratégiai kapcsolatban 4116 tagvallalatainak a hdlézatdt.
A ,globalis gyar” kinalta hatékonysdagi elényokre épitve a koreai véllalatok
nem csupan nagyobb részesedést szereztek a mdr meglévd, nyugati domi-
nancidju értékldncokban, hanem sajdt, rendkivil sikeres értékldncokat is
sikertlt létrehozniuk, illetve vezetd technoldgiai pozicidra tettek szert a
hazai gazdasdgban.*
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Mids kutatdsok mindezek mellett azt is kimutattdk, hogy a kifelé irdnyu-
16 kozvetlen kiilfoldi té6kebefektetések novelték a dél-koreai anyavallalatok
termelékenységét, vagyis a mas orszdgokban mukodd lednyvdllalatok a
stratégiai eszkozok és a tudds hazajuttatdsdnak a motorjaiként mikodnek.
Ebbdl viszont az is kovetkezik, hogy az OFDI pozitiv hatdsa erételjesebb, ha
a befektetés villalati 6sszeolvadds és felvdsarlds (mergers and acquisitions,
M&A) formdjéban torténik, illetve ha fejlett orszdgokba irdnyul. Az ilyen ti-
pusu és irdnyud beruhdzdsok motivacidja ugyanis elsGsorban a hatékonysdg
novelése és a stratégiai eszk6zok megszerzése, nem pedig a természeti erd-
forrasok kiakndzdsa. Szintén 1ényeges megdllapitds, hogy az anyavdllalatok
tanuldsi képessége és bels6é K+F-tevékenysége fontos szerepet jatszik abban,
hogy a pozitiv hatdsok tovagyirizzenek — ami vertikdlisan is érzékelhetd,
vagyis a hazai gazdasdg mds szektoraiban tevékenykedd vallalatok is profi-
talhatnak bel6le.*

Dél-Korea kapcsan az értéklancban valé elmozdulds és az OFDI kozot-
ti Osszefliggésnek még egy dimenzidjat érdemes kiemelni. A fejlett gazda-
sagokban mikoddé multinaciondlis vallalatok stratégidit kovetve ugyanis
a koreai cégek a kulfoldi t6keberuhdzasaik kovetkezményeként az alapte-
vékenységiikhoz kapcsoldddan a magas hozzdadott értéket képviseld, jel-
lemz6en odahaza elldtott szolgdltatdsi funkcidikat is megerdsitették, igy az
OFDI-tevékenységiik a szektoron beliil foglalkoztatott koreaiak szdimdanak a
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novekedését eredményezte. Ugyanakkor hozz4 kell tenni, hogy amikor a ko-
reai vallalatok az dzsiai feltdrekvé gazdasdgokban bévitették a gyartdsi te-
vékenységiiket, a kulcsfontossdgu szolgdltatdsokban a hazai foglalkoztatds
aranya negativ korreldciét mutatott. Mindez arra utal, hogy az OFDI-nek a
hazai szolgaltatasi szektorra gyakorolt hatdsa a fogadd orszdg technoldgiai
szinvonaldtdl és a globdlis értékldncokban elfoglalt helyétél fugg.*

A foglalkoztatottsdg szerkezetén belili hasonld eltolédds mds orszd-
gok esetében is megfigyelhet8. A kinai gazdasdg évtizedeken keresztil
nagymértékben a kiilfoldi technoldgiat elérhet6vé tevé FDI-bedramldsra
tamaszkodott. Kina azonban mdra szdmos ipari szegmensben kinevelte a
sajat nemzeti bajnokait, vagy biztositotta a domindns technoldgiai pozici-
6jat az olyan feltorekvé ipardgak ellatdsi ldncaiban, mint az elektromos jér-
mugydrtds vagy a tiszta energia. E teriileteken a kinai vallalatok mér nem
presztizs- vagy technoldgiaszerzési célu felvasdrldsokban gondolkodnak,
hanem az organikus novekedésiikbdl kovetkezd logikus 1épést teszik meg,
és a sajat versenyeldnytiikre épitenek, amikor valéban nemzetkozivé teszik
a tevékenységiiket, vagy Uj piacokra lépnek be. A kinai OFDI és a hazai fog-
lalkoztatds Osszefliggésének az elemzése azt mutatja, hogy az dltaldnos ha-
tds negativ, ugyanakkor az egyes dgazatok kozott jelentds eltérések tapasz-
talhatdk. Az uzleti szolgéltatdsok esetében példdul az OFDI egyértelmien
pozitivan hat, mivel a kilfoldi terjeszkedése kovetkeztében az anyavalla-
latnak tobb emberi eréforrdsra van sziiksége az ottani miikodéséhez és a
piac kiszolgaldsahoz.* Kina esetében még egy érdekes folyamatot érdemes
kiemelni: az OFDI-k eredményeként megvaldsuld, forditott technoldgiai
spillover nem csupdn a sajdt ipara szerkezetében idéz el szintlépést, de koz-
vetett hatdsként a z6ld technoldgiai innovacidt is 6sztonzi.

Kovetkeztetések

Az elmult évtizedben a magyar gazdasag elérkezett ahhoz a ponthoz, ami-
kor a globdlis értéklancokban vald feljebb 1épés madr elengedhetetlen a to-
véabbi fejlédéshez és a termelési kdzpontbdl —legalabb részben — innoviacids
koézpontta valashoz. Ahogyan azt a tanulmanyban bemutatott tobb nem-
zetkozi példa is aldtdmasztja, ebben fontos szerepet jitszhat az FDI-bea-
ramlds. Nem mindegy azonban, hogy milyen 6sszetétell FDI érkezik az or-
szagba. frorszdg, Szingapur és Csehorsz4g tapasztalatai arra utalnak, hogy
az FDI-nek a gazdasdgra gyakorolt pozitiv hatdsai akkor érvényesiilnek a
legerdteljesebben, ha azokat hosszu tdvon kiszdmithaté gazdasdgpoliti-
ka, stabil intézményi kérnyezet, a humdn tékébe irdnyulé beruhdzasok, a
technoldgiai fejlédés tdmogatdsa, valamint a magas hozzdadott értékd te-
vékenységek tudatos 6sztonzése egésziti ki.
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Az ir modell eredményei nem kis mértékben a szelektiv, célzott befekte-
tésosztonzésnek koszonhetbek, amely azokra az FDI-projektekre fékuszal,
amelyek Dublin gazdasdgfejlesztési stratégidjiba illeszkednek. A kulfoldi
cégeknek a kutatds-fejlesztéshez kapcsolédé beruhdzdsai — a nemzetkozi
gyakorlathoz hasonléan — hazankban is rendszerint a lednyvallalatok bé-
vitése révén valdsulnak meg, igy a magyarorszagi befektetésosztonzésben
szintén kiemelt hangsulyt kell helyezni az aftercare tevékenységre, akar an-
nak az 4rdn is, ha akkor az alacsony hozzdadott értékd uj projektek tdmo-
gatdsdra csupan minimdlis eréforrdsokat tud csoportositani a felels allami
szerv.

Az ir beruhdzdsosztonzés sikerében az is kozrejitszik, hogy a cél és a
szemlélet a kormdnyzati ciklusoktdl fuggetlen. Marpedig a beruhdzé vél-
lalatok vildgszerte a politikai biztonsagot €s stabilitdst keresik, olyan ki-
szamithatd helyszineket, ahol kivalé szakemberek dllnak rendelkezésre, és
amelyek tdmogatjak a nemzetkozi tizleti tevékenységiiket. Az orszagok egy-
re inkabb iparpolitikai eszkdzok, tdmogatdsok és 6sztonzdk alkalmazasdval
versenyeznek egymdssal a nagy értékl gydrtdsi és technoldgiai projektek
megszerzése érdekében, mikozben az ellatdsi lancok dtalakuldsa folytatd-
dik.

Az értéklancban torténé elmozduldsban az FDI-bedramldsnak kulcs-
szerepet szdnd fejl6dé gazdasdgoknak ugyanakkor az ir modell 4rnyoldalai-
r6l sem szabad megfeledkeznitik. Ha a hazai innovécids 6koszisztéma, vala-
mint a kis- és kozépvidllalatok fejlédése nem jdr egytitt az FDI-bedramldssal,
akkor az sebezhet6vé teszi a gazdasdgot, éppen egy olyan idészakban, ami-
kor egyre nagyobb szerepet kap a kiilsé sokkok elviselésének a képessége.
Ha pedig a multinaciondlis beruhdzé véllalatok nem dgyazddnak be megfe-
lel6 mdédon a helyi elldtdsi ldncokba, akkor a fogadd orszdg a kulfoldrél ér-
kezé tudds és technoldgia elényeit sem tudja megfelel6 médon kihaszndlni.
Vagyis a helyi innoviacids kapacitas fejlesztése nem csupan ahhoz sziiksé-
ges, hogy az orszag projekteket nyerjen el, hanem ahhoz is, hogy utdna a
beruhdzds el6nyeit maradéktalanul kihaszndlhassa.

A szingapuri és a cseh esetbdl levonhaté tanulsdgok alapjdn kijelent-
hetd, hogy csak a stabil intézményi hattér, valamint a human tékébe vald
kovetkezetes befektetés képes egy kis, er6forrdsszegény orszagot is a glo-
balis értéklancok csucsdra emelni. A siker kulcsa a folyamatos szerkezet-
valtds — a munkaintenziv gyartdstdl a high-tech termelésen 4at az inno-
vacid- és szolgaltatdsvezérelt gazdasdgig —, amelyet a kormdnyzat és az
uzleti szféra szoros, konzultativ egytuttmiikodése, valamint a digitaliza-
cié és a fenntarthatdsdg irdnti stratégiai elkotelez6dés tdmogat. A jovét
demograéfiai, energia- és versenyképességi kihivasok nehezitik ugyan, de
egy orszag alkalmazkoddképessége és hosszu tdvu gondolkoddsa ennek
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ellenére is javithatja a globdlis gazdasdgban betdltott pozicidjit. A szin-
gapuri modell az infrastruktura-fejlesztésre és a folyamatos innovécié
fontossdgdra is felhivja a figyelmet. A tartds fejlédés alapja tehdt nem fel-
tétlentl a termelési koltségben meglévé elény, hanem a tudds, az innova-
ci6 és a kiszamithatd, partnerségre épiil6 gazdasagpolitika.

Ugyanakkor a hazai villalati szektor fejlesztése sem lehet mdsodla-
gos célkitizés, mivel az értéklancban vald feljebb 1épés a kifelé iranyuld
FDI-dramldssal is kapcsolatban 4ll. A kalf6ldrél szarmazd tudds meg-
szerzésének és befogaddsdnak a képessége Dél-Korea esetében kiilono-
sen fontos szerepet jtszott a fejlett gazdasdgokhoz vald felzdrkdzas és
a high-tech ipari orszdggd valds folyamata sordn. Az értéklancban elfog-
lalt szerep javitdsanak a lehetGségét keres6 orszdgoknak érdemes tehdt a
stratégiaalkotds szintjén foglalkozniuk azzal a kérdéssel, hogy miképpen
tudja az dllam kialakitani és fenntartani a véllalatok versenyképességét
és nemzetkoziesedését tamogatd kornyezetet. A vonatkozd stratégidt el-
sGsorban azon vallalatok korére érdemes szabni, amelyeknek esélyik van
kalfoldi FDI-projekt megvaldsitasdra. Tovabba az egyes dllami szerepl6k
szolgdltatasai is eldsegithetik a tékekihelyezévé vdlds utjan torténd to-
vabblépést.

Mindezek alapjan érthet6vé vdlik, hogy a globdlis értéklancokban valé
feljebb 1épés nem pusztdn az FDI mennyiségén mulik, hanem elsésorban
azon, hogy a fogadd orszdg képes-e azt a sajit fejlédési pdlydja szolgd-
latdaba dllitani. Magyarorszdg szdmadra ezért a legfontosabb kihivds mar
nem csupdn a beruhdzdsok bevonzdsa, hanem az, hogy a globalis érték-
lancokban egyre nagyobb hozzdadott értéket teremtd partneri szerepet
toltson be.

A tanulmdny elsésorban gazdasdgpolitikai megkozelitésre épilt, igy a
vdllalati szintd folyamatok vizsgdlata csak korldtozottan jelent meg ben-
ne. A jovébeli kutatdsok szdmdra ezért fontos irdny lehet annak az elem-
zése, hogy hogyan tudnak a hazai véllalatok mélyebben bekapcsolédni
az innovdcid- és tuddsintenziv globdlis értéklancokba, valamint milyen
véllalati képességek és szervezeti sajitossigok sziikségesek a feljebb 1é-
péshez.
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