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L. A szabalyzat célja, adatok, altalanos rendelkezések

A Magyar Kiilligyi Intézet Nonprofit Zartkorlien M{ikoédé Részvénytdrsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag vagy MKI) a Magyar Allam tulajdonaban all6 egyszemélyes zartkoriien miikods
részvénytarsasag, amely felett az dllamot megilletd tulajdonosi jogok és kotelezettségek dsszességét
- az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megillet6 tulajdonosi jogok
és kotelezettségek Osszességét gyakorlé személyek Kkijelolésérdl szolé 3/2026. (VI. 30.) PM
rendeletrendelet 1. melléklet VIIL.4. pontjdban foglalt felhatalmazasra tekintettel a
Kiiliigyminisztérium (a tovabbiakban: Alapit6) gyakorolja.

A Tarsasag - alapszabalyaban meghatarozottak szerint - els6dleges célja a Kiilligyminisztérium és a
magyar kiilpolitika szakmai tAmogatasa, kiilondsen a vonatkozé kormanyzati és agazati stratégiak,
igy mindenekeldtt a kiilpolitikai stratégia el6készitésében és rendszeres feliilvizsgalataban valé
kozremiikodés, valamint a kilpolitikai dontéshozatal tudomanyos és elemz6i kapacitasokkal
tortén6 tamogatasa révén, ideértve Uj tipusi dontéstamogaté modszerek és eljarasok, igy a
mesterséges intelligencia platformok tesztelését és alkalmazasat is. Ennek keretében a Tarsasag
feladata a magyar kiilpolitikara befolyast gyakorld regionalis, eurdpai unids és vilagpolitikai
folyamatok elemzése, az ezekkel Osszefiiggd kiilpolitikai, makrogazdasagi és biztonsagpolitikai
Osszefiiggések feltarasa és el6rejelzések megfogalmazasa, tovabba az egyes orszagok és térségek
aktualis folyamatainak, kiilpolitikai és biztonsagpolitikai kihivasainak vizsgalata és elemzése. A
Tarsasag célja és feladata emellett a kiilpolitika tdrsadalmasitasa, valamint a geopolitikai kockazatok
kozérthetd és kozvetlen kommunikacidja annak érdekében, hogy a magyar tarsadalom szakmailag
megalapozott tijékoztatast kapjon a magyar érdekekrdl és a magyar kiilpolitikai gondolkodas
iranyairol. A Tarsasag kozvetett médon is kozremiikodik a kiilpolitikai gondolkodas formalasaban:
egyfel6l az akadémiai-egyetemi szféraban folytatott tevékenység, a tehetséggondozas és a
diplomaciai utanpotlas képzésének egyes szakaszaiban vald részvétel utjan, masfel6l a hasonlé
profila hazai és kiilfoldi partnerintézményekkel val6 aktiv egyiittmiikodés, valamint a regionalis és
nemzetkozi szakértdi haldzatokban valé kézremiikodés révén.

A Tarsasag ellatja tovabba mindazon allami feladatokat, amelyek ellatasara jogszabaly vagy egyéb
kozjogi szervezetszabalyozd eszkoz kijeldli.

Ajelen Szervezeti és M{ikddési Szabalyzat (a tovabbiakban: SZMSZ) a Tarsasag szervezeti felépitését,
szervezeti egységeinek miikodését, feladatait, valamint a Tarsasag iranyitasi rendjét, egyéb, a
Tarsasag miikodésével kapcsolatos rendelkezéseket, el6irasokat tartalmazza.

Az SZMSZ-t a Tarsasag Alapitoja fogadja el, illetve médositja.

Az SZMSZ hatdlya kiterjed a Tarsasdg valamennyi munkavallal6jara, illetve a Tarsasaggal
munkavégzésre iranyulé egyéb jogviszonyban allokra.

1. A Tarsasag alapvet6 adatai

Név: Magyar Kiilliigyi Intézet Nonprofit Zartkor(ien Miikodo
Részvénytarsasag

Székhely: 1016 Budapest, Bérc utca 13-15.

Cégjegyzékszam: 0110 142325

Statisztikai szamjel: 32262535-7220-573-01

Addszam: 32262535-2-41
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Koézponti ligyintézés helye:
Koézponti elérhet6ség: +36 12795700

Torvényességi felligyeleti szerv: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga

2. A Tarsasag tevékenysége

A Tarsasag kiilgazdasagi és kiiliigyi stratégiai kutatasi és elemzési feladatok ellatdsa korében
els6dlegesen az alabbi tevékenységeket végzi:

a) elemzi és értékeli a kiilgazdasagi és kiilpolitikai feladatok ellatdsaval kapcsolatos nemzetkdzi és
hazai tudomanyos kutatasok eredményeit, a hatékonyabb feladatellatas fejlesztési lehetGségeit, és
ezzel kapcsolatosan javaslatokat fogalmaz meg;

b) kapcsolatot tart és egylittm{ikodik mas dallamok kiilgazdasagi és kiiliigyi, tudomanyos
intézeteivel, valamint szakmai miihelyekkel;

c) tudomanyos, elemzési tevékenységgel segiti a kulturalis, tudomanyos és gazdasagdiplomacia
kiemelt ligyeinek megval6sitasat és intézményeinek fejlesztését;

d) kézremiikodik a kiilgazdasagi és kiilpolitikai tevékenységeket érint6 nemzetkozi kutatasokban
és kutatocsoportok munkajaban;

e) tamogatja a kiilgazdasagi és kiilpolitikai témaju szakmai konyv- és folyodirat-kiadast, ennek
keretében gondoskodik kiilondésen a Kiiliigyi Szemle, valamint a Foreign Policy Review cim(
folyo6iratok kiadasarol;

f) informacidkat gylijt és el6rejelzéseket készit a kiilfoldi allamok kiilpolitikajat és kiilgazdasagi
g) magyar és idegen nyelvli rendezvényekkel elémozditja a magyar kiilgazdasag és kilpolitika
tudomanyos és civil kapcsolatainak fejlesztését, valamint a kiilpolitikai kozgondolkodas erésitését;
h) kapcsolatot tart és egylittmiikddik a Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztériummal, valamint a
Kiilgazdasagi és Killigyminisztérium utjdn szakmai Kkapcsolatot tart fenn a magyar
kiilképviseletekkel, valamint az egyes nemzetkozi intézményekhez, szervezetekhez akkreditalt
magyar diplomatakkal, szakértékkel.

3. Képviselet és cégjegyzés

A Tarsasag képviselete, cégjegyzése akként torténik, hogy a Tarsasag elbirt, elényomott vagy
nyomtatott neve (cégneve vagy roviditett neve) ala vagy folé a cégjegyzésre jogosult személyek a
neviiket megfelel6en irjak ala, azzal, hogy amennyiben azt a cégbejegyzési (valtozasbejegyzési)
kérelemhez csatoltdk, a cégjegyzésre jogosultnak a Tarsasdg nevében olyan modon, illetve
formaban kell aldirnia, ahogyan azt a hiteles cégalairasi nyilatkozat (a kozjegyz6i alairas-
hitelesitéssel ellatott cimpéldany), illetve az ligyvéd vagy kamarai jogtanacsos altal ellenjegyzett
alairas-minta tartalmazza. A céget jegyz6 személy nevét lehetdség szerint nyomtatott formaban is
fel kell tlintetni.

A Tarsasag képviseletére és cégjegyzésére vonatkozo szabalyokat a Tarsasag Alapszabalya és jelen
SZMSZ allapitja meg.

A Tarsasag torvényes képviseletét a vezet6 tisztségviselok latjak el. A Vezérigazgat6 képviseleti
jogat onalléan gyakorolja.. A Vezérigazgato-helyettes pozicio képviseleti joggal jaro tisztség, e
tisztség betoltdje a Tasasag 6nallo képviseldje (szervezeti képviselet).

A Vezérigazgatd az ligyek meghatarozott csoportjara nézve a Tarsasag munkavallal6it irasbeli
nyilatkozattal a Tarsasag képviseletének jogaval ruhazhatja fel, azzal, hogy a képviseleti jogot a
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munkavallal6 Vezérigazgat6 irasbeli nyilatkozataban meghatarozott, képviseleti joggal rendelkezd
mas személlyel egylittesen gyakorolhatja. A képviseletre jogosult munkavallalé képviseleti jogat
érvényesen nem ruhazhatja at masra.

A Tarsasagra vonatkozo kotelezettségvallalasi szabalyokat kiilon szabalyzat tartalmazza.

4. A cégbélyegzik hasznalata

Cégbélyegz6k mindazon bélyegzdk, amelyek a cég hivatalos elnevezését tiintetik fel.

A cégbélyegz6k tarolasarol, meghatarozott személyeknek torténd atadasardl, elvesztésiikrdl, a
hasznélatbol valé kivonasukrdél nyilvantartast kell vezetni, amely a Gazdasagi Igazgat6sagon keriil

elhelyezésre.

A cégbélyegzét haszndlék kore: szadmozott bélyegz6 késziil azok részére, akik bélyegzé
hasznalatara jogosultak. A Tarsasagnal 3 db szamozott bélyegz6 szerepel a nyilvantartasban:

L. szamu: Vezérigazgatd
II. szamu: Vezérigazgatd-helyettes
I1. szamu: Gazdasagi Igazgaté

Az atvevi(k) személyesen felel6s(ek) a cégbélyegz6 (k) megbrzéséért.

A cégbélyegzdk beszerzésérdl, kiadasarol, nyilvantartasarol és cseréjérdl, valamint selejtezésérdl
a Gazdasagi Igazgatésag gondoskodik.

5. Vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség, nemzetbiztonsagi ellendrzés

Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrol sz616 2007. évi CLIL torvény (a tovabbiakban:
Vnytv.) 3. § (3) bekezdés c) pontja alapjan vagyonnyilatkozat tételére kotelezettek a Vezérigazgato,
a feltigyel6bizottsag tagjai és elndke, valamint a Vnytv. 3. § (3) bekezdés e) pont ea) és eb) alpontja
alapjan az a kozszolgalatban nem all6 személy, aki 6nalléan, vagy testiilet tagjaként javaslattételre,
dontésre vagy ellendérzésre jogosult a Tarsasag kozbeszerzési eljarasaban, vagy feladatai ellatasa
soran koltségvetési vagy egyéb pénzeszkozok felett, tovabba az allami vagyonnal val6 gazdalkodas
tekintetében, ilyennek mindsiil kiillonosen a Vezérigazgato-helyettes.

A nemzetbiztonsagi szolgalatokroél sz8l6 1995. évi CXXV. torvény (a tovabbiakban: Nbtv.) 74. § ij)
pontja alapjan Vezérigazgato, a Tarsasag vezetd allasi munkavallaléja, a feliigyel6bizottsag tagjai
és elndke nemzetbiztonsagi ellen6rzés ala es6 személyek.

Vezérigazgat6 és a Vezérigazgatd-helyettes, a vezetd allasd munkavallalé és a feliigyel6bizottsag
tagjai és elnoke tekintetében a vagyonnyilatkozat-tételi és a nemzetbiztonsagi ellendrzés
lefolytatasara iranyuld eljarasra vonatkoz6 szabalyokat kiilon szabalyzat, illetve az Alapitd
illetékes szervezeti egysége hatadrozza meg.

I A Tarsasag alapitodja és ellendrzése
1. Alapité

A Tarsasag egyszemélyes gazdasagi tarsasagként miikodik, a legfébb szerv hataskoreit az Alapitd
gyakorolja.
Az Alapit6 kizarolagos hataskorébe az Alapszabalyban rogzitett ligykorok tartoznak.
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2. Feliigyel6bizottsag

A feliigyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek védelme céljabdl ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését az
Alapité részére.

A feliigyel6bizottsag feladat- és hataskorét, liléseinek 6sszehivasi rendjét, hatdrozatképességét, a
dontéshozatali eljards mikodését, képviseleti, betekintési, véleményezési jogkorét, a
feltigyel6bizottsagi tagok jogallasat a mindenkor hatalyos jogszabalyok, a Tarsasag Alapszabalya,
valamint a feliigyel6bizottsag ligyrendje szabalyozza.

3. Alland6 kényvvizsgal6

Az Alapit6 a Tarsasagnal szlikséges, a szamvitelr6l sz6lo 2000. évi C. torvényben meghatarozott
konyvvizsgalat elvégzésére, valamint a Tarsasag vagyoni és pénziigyi helyzetének felmérése
érdekében konyvvizsgalot valaszt meg.

A konyvvizsgald megvalasztasat, jogallasat, jogviszonyanak megsziinését, feladatkorét, ellen6rzési,
betekintési, a felligyel6bizottsag iilésén valé részvételi, véleményezési és értesitési jogkorét,
valamint felel6sségét és hataskorét a Tarsasag Alapszabalya és a konyvvizsgaléval e feladat
ellatasara kotott szerz6dés szabalyozza.

4, Belso ellendr

A Tarsasagnal a bels6 kontrollrendszer megfeleld miikodtetése érdekében bels6 ellendr miikodik.
A belsé ellendr feladatai:

a) éves ellenGrzési és a stratégiai ellendrzési tervek Osszedllitdsa, a feliigyel6bizottsag
jovahagyasa utdan a tervek végrehajtdsa, valamint a bels6 ellenérzés megallapitasai alapjan
meghatarozott intézkedések megvaldsitasanak nyomon kovetése,

b) bels6 ellen6rzési kézikonyv 0Osszedllitasa és jovahagyasra torténd felterjesztése a
feltigyel6bizottsag részére,

) a belsd ellen6rzési tevékenység megszervezése, az ellen6rzések végrehajtasanak
iranyitasa,

d) az ellendrzések 6sszehangolasa,

e) ha az ellendrzés soran bilintet6-, szabalysértési, kartéritési, valamint munkaviszonybol

szarmazo kotelezettség vétkes megszegése miatti felel6sségre vonasi eljaras meginditasara okot
add cselekmény, mulasztas vagy hianyossag gyanuja meriil fel a koztulajdonban allé gazdasagi
tarsasag elsdé szamua vezet6jének érintettsége esetén, a feliigyel6bizottsag haladéktalan
tajékoztatasa a belsé ellendrzés eszkozeivel feltart adatokrdl és javaslattétel a megfeleld eljarasok
meginditasara,

f) lezart belsé ellendrzési jelentések megkiildése az Vezérigazgato utjan a felligyelbizottsag
részére,

g) féléves jelentés készitése a feliigyel6bizottsag részére a belsd ellendrzés tevékenységérol,
h) az éves ellen6rzési beszamold dsszeallitasa, valamint annak megkiildése a Vezérigazgato

utjan a feliigyelSbizottsag részére.
5. Adatvédelmi tisztviseld
A Tarsasag adatvédelmi tisztvisel6t jelol ki, aki a személyes adatok kezelésére vonatkozod jogi

el6irasokrol naprakész tajékoztatast nyujt és az azok érvényesitésének maodjaival kapcsolatban
tanacsot ad a Tarsasdg munkavallaloéi részére; folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabalyok,
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valamint a belsé adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat érvényesiilését és ellatja a vonatkozd
jogszabalyok altal meghatarozott feladatokat.

III. A Tarsasag iranyitasa, munkaszervezete, a szervezeti egységek és azok
feladatai

A Tarsasag munkaszervezete az 1. sz. fiiggelékben talalhatd szervezeti felépités szerint keriil
kialakitasra, latja el feladatait. A Tarsasagnal a tevékenység végzésére, feladat ellatasara
létrehozott, elkiiloniilt funkciondlis szervezeti egységek:

a) Vezérigazgaté

b) Vezérigazgato-helyettes
c) Gazdasagilgazgatosag
d) Kutatasi Igazgatésag

e) Sajtéfénok

f) Titkarsag

1. A Vezérigazgato

A Tarsasagnal Igazgatésag nem miikodik, jogkoreit az Alapitéd altal megvalasztott igazgatdsagi
jogkorben eljaré vezérigazgat6 gyakorolja, aki irdanyitja és ellenérzi a Tarsasag munkaszervezetét
is, vezeti a Tarsasagot az Alapitdé dontéseinek és a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelGen,
valamint képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, bir6sagok, hat6sagok el6tt.

Az Alapité hataskorét érinté hatdrozathozatal esetén, a Tarsasag elGterjesztésének, a
felligyel6bizottsagi hatarozatot tartalmazé jegyz6konyvnek, valamint a targyban érintett
szabalyzat, ligyrend és egyéb dokumentum(ok)nak az Alapit6 részére torténd megkiildésérdl a
vezérigazgaté a Titkarsag utjan gondoskodik.

A Tarsasag szabalyzatainak - a felligyel6bizottsag altali véleményezését kovetben -, ligyrendjeinek
alairasardl a vezérigazgatd gondoskodik, mely dokumentumok sziikség esetén az Alapitd részére
tovabbitasra kertilnek.

A vezérigazgaté kozvetleniil iranyitja:
a) a Vezérigazgato-helyettes,
b) a Gazdasagi Igazgatd,
c) aKutatasi Igazgato
d) a Sajt6fé6nok
e) a Titkarsagvezetd
tevékenységét.

A Vezérigazgat6 feladat- és hataskorét részletesen a Tarsasag Alapszabalya tartalmazza.
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2. Vezérigazgato-helyettes

Avezérigazgatd-helyettes a vezérigazgato altalanos helyettese. Tavollétében 6nalléan gyakorolja a
vezérigazgatd jogkoreit és végzi feladatait.

A Vezérigazgato-helyettes a Vezérigazgatd utasitasainak megfelel6en kozremiikodik a Tarsasag
szakmai tevékenységének iranyitasaban, szervezi a szakmai tevékenységét. Ennek keretében
irdnyitja a Kutatasi Igazgat6 és a kutatocsoportok, valamint a Kutatasi Igazgatoval kozosen a
Balkan Intézet munkajat. A Tarsasag szakmai feladatellatasa tekintetében tobbek kézott az alabbi
feladatokat latja el:

- a Tarsasag szakmai stratégiai céljainak meghatarozasa a Vezérigazgatéval egyeztetve,

- a Vezérigazgaté munkajanak kozvetlen tdimogatasa, dontésel6készités,

- az irdnyitasa ald tartozd szervezeti egységek munkatervének stratégiai tervezése a
megvaldsitasi folyamat megkezdéséig,

- a szervezeti szakmai és kutatasi innovacio kidolgozasa,

- a kilfoldi vendégkutatok és szakmai munkavallalék szervezetbe vald illesztésének

végrehajtasa,

- a szervezet szakmai beszamoldinak elkészittetése és jovahagyasa,

- a kiils6 szakértdi haldzat felépitése, a kiilsé szakért6k munkajanak rendszeres értékelése,
a kiilsé szakértékkel kotott egyilittmiikodési megallapodasok legalabb évenkénti
feliilvizsgalatanak el6készitése a Vezérigazgaté dontéséhez.

A Vezérigazgaté-helyettes munkajat kutatdsi asszisztens(ek) segitheti(k), akinek els6dleges
feladata a szakmai tevékenységek nyomon koévetése, a nyilvanos és nem nyilvanos publikacids
tevékenység folyamatos regisztracidja, a szakmai beszamol6 el6készitése.

A Kutatasi Igazgatésag feladatellatasat a Vezérigazgatd altal jovahagyott humanpolitikai terv
alapjan egyéb munkavallalok is tAmogathatjak.

3. Gazdasagi Igazgatosag - Gazdasagi Igazgato

A Gazdasagi Igazgatdsagot a Gazdasagi Igazgatd vezeti. A Gazdasagi Igazgatd a Vezérigazgatd
utasitasainak megfeleléen elldtja a szervezet egészére vonatkozd pénziligyi tervezéssel,
gazdalkodassal, finanszirozassal, tamogatasok-felhasznalasaval, a készpénzkezeléssel, a
konyvvezetéssel és a beszamolasi kotelezettséggel, valamint az adatszolgaltatassal kapcsolatos
feladatokat. Felel6s a szervezet mérlegében kezelt vagyon valds, leltarral alatamasztott
kimutatasaért.

A Gazdasagi Igazgatdsag részletes feladatai:

- a Tarsasag gazdalkodasi tevékenységének jogszabalyok és belsé szabalyzatok szerinti
mikodtetése;

- a fedezetigazoldsok, kotelezettségvallalasok, likviditds, utalvanyozds és Kkifizetések
szabdlyszerliségének biztositasa, a beszerzések tekintetében teljesitésigazolas és szallitoi
szamlak kontrollja;

- egylttmiikodés a konyvvizsgaldval, hatésagokkal, kiillondsen az adéhatdsaggal;

- Alapitd felé a Vezérigazgatd uUtjdn szakmai feladatkorébe tartozd tevékenységek kapcsan
adatszolgaltatasi és beszamolasi, tdjékoztatasi feladatok ellatasa;

- id6szaki szamviteli zarlati feladatok elvégzése;

- gazdasagi (pl. pénziigyi fedezetigazolasok), valamint szerz6dés-nyilvantartasi rendszer
kialakitasa, a nyilvantartas vezetése és naprakészen tartasa;
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- uzleti terv elkészitése, koordinalasa;

- a projektek engedélyezett (terv), és tényleges koltségfelhasznalasanak monitoringja, valamint
a projektek pénziigyi elszamolasa;

- aTarsasag iizleti konyveinek szabalyszer( vezetésének iranyitasa, konyvelés koordinalasa;

- aTarsasag forint és deviza bankszamlainak kezelése a pénzkezelési szabalyzat el6irdsai szerint;

- aTarsasag koltségvetésének megtervezése, annak alakulasanak figyelemmel kisérése;

- vagyongazdalkodassal, vagyonnyilvantartassal kapcsolatos feladatok irdnyitdsa, szervezése,
ellendrzése, leltarozasi, selejtezési és eszkozgazdalkodasi tevékenységének koordinalasa,
ellenérzése;

- a Tarsasag miikodéséhez sziikséges beszerzési és kozbeszerzési eljarasok el6készitése,
lebonyolitdsa, koordindlasa, illetve a beszerzések megvalositdsanak ellendrzése, a
kozbeszerzési-beszerzési eljarasok jogi tAmogatasa;

- jovedelem-elszamolasi (add-, bér-, TB, jarulékok) tevékenység iranyitasa és végrehajtasa;

- azlzleti ajanlatok és szerz6dések el6készitésében vald részvétel, szerz6dések ellenjegyzése;

- aTarsasag jogi természetii ligyeinek koordinalasa;

- aTarsasag személytigyi feladatainak koordinalasa;

A Gazdasagi Igazgaté a Vezérigazgatd utasitdsainak megfelel6en szervezi tovabba a Tarsasag
operativ mlikodését, kozremiikodik a munkaszervezet kialakitdsaban és miikodtetésében. Ennek
keretében Kkapcsolatot tart az operativ munkaban Kkoézremiikodd kilsé partnerekkel,
szolgaltatokkal.

Emellett az alabbi feladatokat latja el:

- szervezet infrastruktirajanak miikodtetése, fenntartasa, lizemeltetése, hasznositasa és
fejlesztése, melynek keretében vagyongazdalkodasi, beruhazasi, miiszaki, informatikai,
lizemeltetési, biztonsagszervezési és ezekhez sziikséges beszerzési feladatokat 1t el;

- a Tarsasag iizletfejlesztésével kapcsolatos feladatok, ezen beliil kiillondsképpen a projekteknek
a beérkezéstol, zarasig tarté folyamatanak koordinalasa, nyomon kovetése;

- aszervezeti egységek vezetbivel valo folyamatos és kdzvetlen kapcsolattartas.

AVezérigazgato jovahagyasaval a Gazdasagi Igazgatosag feladatai ellatasahoz szakértdi tamogatast
igénybe vehet.

4. Kutatasi Igazgatdsag - Kutatasi Igazgaté

A Kutatasi Igazgatésag munkatarsaként a Kutatasi Igazgatd, a Vezérigazgato-helyettes kozvetlen
felligyelete mellett, a kovetkez6feladatokat latja el:

- a Tarsasag altal kidolgozott és elfogadott szakmai stratégiai célok végrehajtasanak
megszervezése, koordinalasa;

- a kutatocsoportok munkajanak 6sszefogasa a kutatdcsoportok koordinatorai utjan;

- a kutatécsoportok munkajanak nyomon kovetése, a hataridok betartatasa;

- a kutatocsoportok munkajaval kapcsolatos rendszeres visszajelzés biztositasa;

- a szervezet tehetséggondozasi programja végrehajtasanak tamogatasa;

- kozremiikodés a szakmai feladatellatasban;

- a kiils6 szakért6i hal6zat szakmai feladatellatasba valé bevonasanak koordinacioja.

Kutatdcsoportok

A Téarsasag céljait és szakmai tevékenységeit elsddlegesen a kutatocsoportok utjan teljesiti. A
kutatdcsoportok tagjai a Tarsasaggal munka- vagy megbizasi jogviszonyban all6 elemzdk, vezetd
elemz06k, kutatdk és vezetd kutatdk, és tagjai lehetnek tovabba a Tarsasaggal egytlittmiikodési
megallapodast kotott kiils6 szakértok.
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A kutatécsoportokat a Vezérigazgatd a Vezérigazgatd helyetteselGterjesztése alapjan, foldrajzi,
vagy szakteriileti fékuszu kutatasi teriilet alapjan hozza létre.

A kutatdécsoportokat a Vezérigazgatd altal -kinevezett programvezetd vezeti. A programvezetd
jogosult a programhoz kapcsolédé szakmai és szervezési targyud utasitisokat adni a
kutatdcsoportok tagjainak.

A programvezetdi tisztség megszlinik az arr6l torténd lemondassal, a Vezérigazgatoaltali
visszahivassal, a program megsziintével vagy a programvezetd Tarsasaggal fennall6 munka- vagy
megbizasi jogviszonydnak megsziintével.

A programvezetd és a kutatocsoportok tagjai a programmal érintett targykorben a a Vezérigazgato-
helyettes és a Kutatdsi igazgatd utasitasainak megfeleléen kotelesek a kutatécsoporthoz
kapcsol6dé szakteriileteken folyamatos kutatdsokat végezni, ismereteik naprakész voltat
biztositani.

5. A Sajtoéfonok

A Sajtofénok szervezi a Tarsasag harmadik személyek - igy kiilondsen valamennyi sajtéorganum

s sz

Kizaro6lag azon kozlés tekinthetd a Tarsasag hivatalos allasfoglalasanak, amelyet Vezérigazgaté és
Vezérigazgat6-helyettes sajat hataskorben tett, vagy amit a Vezérigazgaté vagy Vezérigazgato-
helyettes el6zetes tartalmi jovahagyasa mellett tett a Tarsasaggal munka- vagy megbizasi
jogviszonyban all6 arra jogosult személy tett, vagy amely kozlést Vezérigazgaté vagy
Vezérigazgato-helyettes utdlag irasban jovahagyott.

A Tarsasaggal munka- vagy megbizasi jogviszonyban all6 valamennyi személy koteles tartdzkodni
minden olyan nagyobb nyilvanossag el6tt, igy kiilonosen a kozosségi médiaban vagy barmely
sajtborganumban tett, illetve johiszemili harmadik személyek 4altal a Tarsasag hivatalos
allaspontjaként értelmezhetd kozlést6l, ami a Tarsasag jo hirnevét, presztizsét, szakmai
elismertségét vagy a rola alkotott képet barmilyen moédon veszélyezteti, sérti vagy hatranyos
megitélését idézi eld, vagy ellentétes a Tarsasag korabban kiadott hivatalos allasfoglalasaval. A
Tarsasag kutatasi tertleteit érintd kérdésekben a politikai vélemény nyilvanitadsa nyilvdnos médon
nem megengedett, amennyiben az alkalmas lehet a kutatéi objektivitas megkérddjelezésére ill. a
tarsasag hitelességét kockaztatja.

A Sajt6fénok feladatai:

- interjuk szervezése és lebonyolitdsa, sajtbanyagok, sajtokozlemények, cikkek készitése a
Tarsasag feladatait érint6 témakban;

- sajtotajékoztatok, sajtonyilvanos rendezvények teljeskori szervezése, levezetése;

- tdjékoztatdk, beszamolok, beszédfelkészit6 anyagok, szerkesztéségeknek sz6l6
hattéranyagok, levelek megirasa, hirlevelek 6sszeallitasa;

- kapcsolatépités és kapcsolattartas ujsagirékkal, a sajtélista karbantartasaban valo részvétel;

- média megjelenések monitorozasa, a sajtofigyel6 munkatars munkajanak szakmai iranyitasa;

- aTarsasag kommunikacios és PR tevékenységének tamogatasa;

- kozosségi médiafeliiletek kezelése; illetve azok menedzselése a Sajt6fénok ala beosztott
munkatarsakkal

- hirlevél elkészitése és terjesztése;

- kiadvanyok készitése;

- sajtofeladatok szervezése;
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- nemzetkdzi kommunikacié tAmogatasa;

- aTarsasag kézponti kommunikacioja;

- kommunikaciés stratégiaalkotasi javaslat kidolgozasa;
- munkakorrel jaré adminisztracio.

6. A Tarsasag munkaszervezete - A Titkarsag

A Titkarsag gondoskodik a Tarsasag miikodéséhez kapcsolédd adminisztrativ feladatok ellatasarol,
a vezérigazgatd, a vezérigazgatd helyettes és az igazgatok tevékenységének tamogatasarol. A
kapcsol6do feladatokat és kozremiikodik valamennyi operativ feladat ellatdsdban, a Tarsasag
szervezetének teljes, napi szintli miikodtetésében.

A Titkarsag latja el az egyes projektek megvaldsitdsahoz kapcsolddd rendezvényszervezési
tevékenységet, a vezérigazgatd és az igazgatdk iranyitasa mellett.
A Titkarsag rendezvényszervezési feladatai:
- évesrendezvényterv készitése;
- rendezvények szervezési folyamatanak koordinalasa, kidolgozasa;
- kapcsolattartast a rendezvény résztvevéivel, meghivott vendégeivel és el6addival;
- arendezvények kapcsan kiilsé partnerekkel valé kapcsolattartas;
- rendezvények teljeskor(i szervezése és lebonyolitasa;
- aszervezéshez kapcsol6d6 adminisztracié lebonyolitasa;
- kommunikaciés beszerzések szakmai feliigyelete;
- weblap-karbantartas, webes tartalommenedzsment;

- minden egyéb rendezvényszervezési feladat, amit a Vezérigazgat6, vagy a vezérigazgato-
helyettes a feladatkorébe rendel;

A Titkarsag feladata az egyes szervezeti egységek feladat- és hatadskorén, tovabba a szervezeti
egységek keretein tdlmutaté projektek megoldas- és menedzsment-orientalt szervezése és
megvalodsitasa, kilondsen olyan projektek esetében, amelyek a szervezet tevékenységében
Ujszeriek vagy valamilyen oknal fogva kiemelt figyelmet igényelnek. Ezen feladatok
végrehajtasaért - a Titkarsag vezet6jének iranyitasaval - projektmenedzserek feleldsek, akik
bizonyos szamu ,kiemelt projektért” felel6sek, amely projektek tartalma, mérete és id6tartama
eltérd lehet. Valamely szervezeten beliili feladat kiemelt projektté minésitése a Vezérigazgato6 vagy
Vezérigazgatd-helyettes hataskorébe tartozik.

A projektmenedzserek feladatellatasuk soran szigort koévetelmény valamennyi sziikséges
szervezeti egységgel valo szoros kapcsolattartas és egyeztetés.

Projektmenedzseri tevékenység kiilonosen:

a) kozvetleniil tAmogatja a menedzsmentet kiilondsen a kiilkapcsolatok tdmogatasaval, sziikség
esetén hattéranyagot biztosit az érkezé delegacidkkal, szervezetekkel valé talalkoz6khoz;

b) proaktivan keresi az ilyen szervezeti egyiittmiikodéseket, hattérkutatasokat végez;

c) felelés a megbeszélések operativ nyomon kdvetéséért, gondoskodva arrol, hogy a feladatok
végrehajtdsa id6ben megtorténjen;

d) tamogatja a szervezet belsé miikodését, hatékonyabba tételét;
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e) felkutat és elemez a vezetdség altal partnerkapcsolatok szempontjabol relevansnak
mindsitett témakat, finanszirozott projektlehetéségeket; kozremiikodik EU-finanszirozasu
vagy egyéb finanszirozasu, nemzetkozi egyiittmiikodési és tudastranszfer lehet6ségekkel
biré6 projektek felkutatasaban,

A titkdrsagot a vezérigazgatéd A4ltal kinevezett titkarsagvezetd vezeti, a vezérigazgato,
vezérigazgatd-helyettes és az igazgatok iranyitasa mellett.

A titkarsagvezet6 jogosult szervezési targyu utasitdsokat adni a titkarsaghoz tartozé személyi
allomanyanak.

A titkarsagvezeto6i tisztség az e feladatokra kinevezett személy munkaviszonyanak megsz{inésével
egylitt szlinik meg.

A titkarsag személyi dllomanyanak tagjai - a titkarsagvezetd mellett — a titkarsagi asszisztensek,
projektasszisztensek, gyakornokok, akikkel jogviszony létesitésére, illetve jogviszonyuk
megsziintetésére a vezérigazgatd jogosult.

IV. A Tarsasag szervezeti miikodésének altalanos szabalyai

1. Munkaltatdi jogok gyakorlasanak rendje

A Tarsasag munkajogi jogalanyként, mint munkaltatd, munkaviszony keretében munkavallalokat
foglalkoztat. A munkavallalok munkaviszonyara, jogaira és Kkotelezettségeire a Munka
Torvénykonyvérol szolo 2012. évi L. torvény (a tovabbiakban: Mt.), valamint a munkaszerzédések
és munkakori leirasok rendelkezései vonatkoznak.

A munkaltatoi jogok gyakorlasa a Tarsasagnal az alabbiak szerint keriilt megosztasra:

A vezérigazgatd folott - amennyiben tevékenységét munkaviszony keretében latja el - az
Alapszabalyban meghatarozott alapveté munkaltatéi jogokat az Alapitd, az egyéb munkaltatdi
jogokat a - az Alapitd vagy az altala irasban kijelolt szermély gyakorolja, az Alapszabalyban foglalt
kivételekkel.

A Tarsasag munkavallaléi folott a vezérigazgatd gyakorolja a munkaltatdi jogokat. A vezérigazgato
altal atruhazott jogkorok és az atruhazas rendje kiilon bels6 szabalyzatban keriil meghatarozasra.

2. A helyettesités rendje

A Vezérigazgatot tavolléte, vagy tartds akadalyoztatasa esetén helyettesitésére a Vezérigazgato-
helyettes jogosult, amely helyettesités kotelezettségek vallalasara, szerz6dés alairasara is jogosit.
A Vezérigazgatd és a Vezérigazgato-helyettes egyidejii tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén a
vezérigazgatdt vezérigazgatd-helyettesre iranyadd szabalyok értelemszerii alkalmazasaval a
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gazdasagi igazgatd helyettesiti, azzal a kivétellel, hogy a helyettesités kotelezettségek vallalasara,
szerz0dés alairasara nem jogosit.

Az igazgatok tavollét és tartds akadalyoztatisa esetén egymast helyettesitik.

A gazdasagi igazgatét tartds akadalyoztatasa, tavolléte esetén munkakorének ellatdsdban az ltala
vezetett szervezeti egységen beliil dolgozé erre meghatalmazott munkavallald, engedélyezési és
utalvanyozasi jogkorében a vezérigazgatd helyettesiti.

Az egyes munkavallalok helyettesitése a munkakéri leirasukban és belsé szabalyzatban foglaltak
szerint torténik.

3. Munkakor atadas-atvétel

A munkakorok atadas-atvételét az egyes munkakorokben bekovetkezd személyi valtozasok,
valamint 2 (kett6) honapot meghaladé tartos tavollét esetén kell végrehajtani.

A munkakoért a munkakor ellatdsara kinevezett 0j munkatdrsnak vagy a munkakor
helyettesitésével megbizott munkatarsnak kell atadni, 4j kinevezés, vagy helyettesitési megbizas
hianyaban a munkakort a kozvetlen vezetének vagy az altala kijel6lt munkatarsnak kell atadni.

A munkakor atadas-atvételét jegyz6konyvben kell rogziteni, mely dokumentumnak tartalmaznia
kell:

a) az atadas-atvétel helyét, idépontjat, targyat;

b) az atadasra keriil6 munkakor szakmai feladatait, a vonatkoz6 munkakori leirast;

c) a folyamatban 1évé fontosabb feladatok felsorolasat és azok végrehajtasanak
helyzetére vonatkozd adatokat, az elért eredményeket, a mutatkozo
hianyossagokat;

d) az atadasra keriil6 iratanyagokat, utasitasokat, terveket, szabalyzatokat;

e) az atadonak és az atvevOonek a jegyzOkonyv tartalmaval, megallapitasaival

kapcsolatos esetleges észrevételeit, megallapitasait.

A munkakoér atadas-atvételi jegyz6konyvet négy példanyban kell elkésziteni, azt az atadé és az
atvevd munkavallald, valamint kézvetlen munkahelyi vezetdjiik irja ald. A jegyz6konyv egy-egy
példanyat a munkakort atado és atvevé munkavallaldk, a Gazdasagi Igazgatésag, valamint a
kozvetlen vezet6 kapja meg.

4, A vezetdk altalanos feladat-, hatas- és felel6sségi kore

4.1. A Vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa ala tartozo igazgatdk és Titkarsag vezetdjének
altalanos feladatai:

a) a hataskorébe tartozd feladatok tekintetében kapcsolattartas az Alapito illetékes
szakmai terileteivel;

b) a hataskorébe tartozd tevékenységek, folyamatok szervezési és szabalyozasi
feladatainak az ellatasa, a kozvetlen beosztottak iranyitasa;

) a hataskorébe utalt projektek/feladatok iranyitasa, adminisztracioja,
adatszolgaltatas az elszamolashoz;

d) a jogszabalyok, az Alapszabaly, az Alapit6i hatarozatok, valamint a Tarsasag bels6

szabdlyzatainak, el6irasainak betartdsa és betartatasa;

12
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e) az iranyitasa ald tartozé szervezeti egység esetében a munkavégzés személyi
(megfeleld szamu és képzettségli munkaerd) és targyi (anyagok, energiak, targyi eszk6zok
stb.) feltételeinek biztositasa;

f) az irdnyitasa ala tartozo szervezeti egység részére az egészséget nem veszélyeztetd
és biztonsagos munkavégzés feltételeinek biztositasa;

g) az iranyitasa ala tartozé munkatarsak munkajanak rendszeres értékelése;

h) az irdnyitasa ald tartoz6 munkavallalékra vonatkozdan koézremiikodés a
munkatigyi, szocialis, oktatasi, humaner6forras-fejlesztési feladatok végrehajtasaban;

i) az irdnyitott szervezeti egységnek az iratkezelési folyamat hataskorébe utalt
tevékenységeinek az elvégeztetése;

i) az altala irdnyitott szervezeti egység munkatevékenysége soran kiallitott

mindennem( bizonylat és nyilvantartas alaki, tartalmi, szamszaki szempontbdl valé
helyességének, teljességének biztositasa;

k) a hataskorébe tartozé a Tarsasag tervezési és beszamolasi rendszerére vonatkozo
bels6 szervezetszabalyoz6 eszkozokben foglaltaknak megfeleléen a tervjavaslatok
Osszeallitasa, a beszamolok elkészitése;

1) a hatdskorébe tartoz6 a Tarsasagot érinté fejlesztési igények felmérése,
elGterjesztése, javaslatok készitése;

m) a szervezeti egységre vonatkozé Kkockazatkezelési tevékenység ellatdsa a
mindenkor érvényben 1év6 szabalyozasok és el6irasok szerint;

n) hataskorébe tartoz6 feladatok tekintetében feliigyel6bizottsagi és alapitéi
eldterjesztések készitése és véleményezése;

0) a hataskorébe tartozoé feladatokhoz kapcsoléddan keletkezett informaciok, adatok

bels6 szervezetszabalyoz6 eszkozokben foglaltaknak megfeleld, informatikai
rendszerekben val6 rogzitésének, nyilvantartasanak biztositasa;

p) a hataskorébe tartozé a kiilsé szervektdl érkezd adatszolgaltatasi kérések
teljesitése, részvétel a Tarsasag miikodési rendszerének miikodtetésében;

q) a szakteriiletére el6irt statisztikak, adatszolgaltatasok, jelentések elkészitése, és
elkészittetése;

r) a kozvetlen alarendeltségébe tartozd szervezeti egységek és vezet6k, valamint
beosztottak munkajanak rendszeres, az iranyitasa ala tartozd tobbi szervezeti egység és
személy munkajanak rendszeres vagy szaroprébaszeri ellenérzése;

s) intézkedés a kiilsé és belsé ellendrzések, bels auditok altal feltart, teriiletét érintd
hidnyossagok megsziintetése érdekében;

t) kozremiikodés a tevékenysége ellatashoz sziikséges szerzddések megkotésében és
teljesitésében.

Az igazgatdk és Titkarsag vezetdje felel6sek:

a) a szervezeti egység terveinek, feladatainak végrehajtasaért;

b) az uzleti tervben elfogadott koltségkeretek betartasdért, azok célszeri
felhasznalasaért;

c) a vezetOi hataskorében tett vagy elmulasztott intézkedésekért;

d) a szervezeti egység munkaegészségiigyi és kornyezetvédelmi tennivaldinak
meghatarozasaért, végrehajtasaért és végrehajttatasaért;

e) az altala vezetett teriilleten a munkarend és munkafegyelem, a munkavédelmi,
tlizvédelmi és vagyonvédelmi el6irasok betartatasaért;

f) az érdekképviseleti egyiittmiikodésre vonatkozo bels6 és az Mt. szerinti szabalyok
betartatasaért;

g) tulajdonvédelmi el6irasok betartatasaért, a kezelésében 1év6 targyi eszkozok

miiszaki allapotaért, rendeltetésszerii hasznalataért, a tulajdonvédelmi, a leltarozasi és
egyéb szabalyozasok betartatasaért;
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h) szervezeti egységen az Ugyviteli és bizonylati rendszer el6irasszeri
megszervezéséért és miikodtetéséért, a vonatkozo el6irasok betartatasaért.

A Vezérigazgatd és Vezérigazgatd-helyettes altalanos feladat-, hatas- és felelGsségi korére
és felel6sségi jogviszonyara a 4.1. és a 4.2. pontokban foglalt szabalyokat kell alkalmazni.

A Tarsasag valamennyi munkavallal6janak altalanos jogai és kotelezettségei

A Tarsasag valamennyi munkavallal6janak kotelezettsége kiillondsen:

a) munkaszerz6désében, vagy a munkaltatd irasbeli utasitdsdban eldirt helyen és
id6ben, munkara képes allapotban megjelenni és munkavégzés céljabol a munkaltato
rendelkezésére allni;

b) a jogszabalyok, a munkajara vonatkozé belsé szabdlyzatok, utasitdsok szerint a
munkakori leirasban el6irt feladatokat az altaldban elvarhat6 szakértelemmel és
gondossaggal az eldirt hatarid6re végezni;

) kozvetlen vezetGje altal meghatarozott munkafeladat végrehajtasat haladéktalanul
megkezdeni, az elvarhato6 szakértelemmel, hataridére teljesiteni;

d) a Tarsasag nevében csak olyan kérdésekben jogosult allast foglalni, amelyre
vonatkozoan az erre jogosult felettesétdl el6zetes felhatalmazast kapott;

e) a munkaltato altal el6irt képzésen, tovabbképzésen részt venni;

f) a rabizott eszkozoket felel6sen kezelni és megdvni;

g) az ellen6rzések alkalmaval egytittm{ikédni;

h) munkaszerz6désében, tovabba a munkaviszonyra vonatkozé szabalyokban

meghatarozott el6irdsok betartasa.

A Tarsasag valamennyi munkavallaléjanak joga van:

6.

a) az egészséget nem veszélyeztetd és biztonsdgos munkavégzéshez;

b) a munkakorének ellatasahoz kapcsol6dé adatokat, informdacidkat, a Tarsasag bels6
szervezetszabalyoz6 eszkozeinek tartalmat megismerni;

c) jelen SZMSZ-ben foglaltak szerint részt venni a munkahelyi értekezleteken,
munkamegbeszéléseken;

d) az Mt.-ben, valamint a munkaszerzédésében rogzitett tovabbi, a munkavallalékat

megilletd jogokat gyakorolni.

Kartéritési felel6sség

A Tarsasaggal munkaviszonyban, a munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszonyban, vagy egyéb
polgari jogi jogviszonyban allé személyek feladataik elvégzése soran a Tarsasagnak, valamint mas
harmadik személynek okozott kdrért a polgari jog, valamint a munkajog szabalyai szerint tartoznak
felelGsséggel.

7.

Munkarend

A Tarsasag a munkavallal6 esetében a belépéskor irasbeli munkaszerzédésben és munkakori
leirasban hatarozza meg, hogy a munkavallalé6t milyen munkakérben, milyen munkaidében és
milyen mértéki alapbérrel foglalkoztatja.
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A munkavégzés teljesitése a Tarsasag altal kijelolt munkahelyen, a hatdlyban 1év6 belsé
szabalyzatok és a munkaszerzédésben leirtak szerint torténik.

A munkarendet a munkaltaté allapitja meg. Tobbek kozott az irdnyadé munkarendet és a
pihendid6kre vonatkozo informaciokat az Mt. 46. §-a szerinti munkaltatdi tajékoztaté tartalmazza.

A munkavégzés soran kiilondsen figyelemmel kell lenni a jogszabalyokban megfogalmazott
jogokra és kotelezettségekre, melyek el§segitik a munkaviszony alanyainak jo egytittmiikodését, a
munkajogi szabalyok rendeltetésszer(i gyakorlasat.

8. Uzleti titok

Uzleti titoknak mindsiilnek a Tarsasagnal kiilénésen:

a) az Uuzletpolitikai és a gazdalkodas barmely aspektusdra vonatkozo tervek,
hatarozatok;

b) minden, a Tarsasag miikodését szamszertisits, szovegszerlien 6sszefoglalo, leird
informacié és adat;

c) minden, a Tarsasag miikodése soran kialakitott struktira, rendszer, vagy dontési,
dontéseldkészitési eljaras;

d) az ellen6rzések és vizsgalatok soran felmeriilt bizalmas jellegli adatok;

e) a Tarsasag szerz6déses partnereivel kapcsolatos informacidk, tények, adatok;

f) know-how-k, szabadalmak a kozzététel idGpontjaig, gazdasagi informéciok,
stratégiai megfontolasok;

g) a fenti pontokon tilmenden a Vezérigazgatd, vagy a Vezérigazgatd helyettes altal

esetenként lizleti titoknak minésitett adatok.

A Tarsasag valamennyi munkavallaldja koteles a tudomadsara jutott iizleti titkot mindaddig
megOrizni, amig annak kozlésére az illetékes felettesét6l engedélyt nem kap. A titoktartasi
kotelezettség a Tarsasag munkavallal6it a munkaviszonyuk megsziintét kovetden is hatarozatlan
ideig terheli.

Nem mindsiil Gizleti titoknak az olyan adat vagy tény, amelynek megismerését vagy nyilvanossagra
hozatalat kiilon jogszabaly kozérdekbdl elrendeli vagy jogszabalyi rendelkezések alapjan izleti
titoknak nem mindsithetd (pl: kozérdekbdl nyilvanos adatok stb.), valamint amelyek
koztudomasuak, illetve azok, amelyek a munkavallalétol fiiggetlen okbdl valt a nyilvanossag
szamara hozzaférhet6vé.

9. A Tarsasagon Kiviilre térténo informaciészolgaltatas altalanos szabalyai

A Kkiils6 szervezetek és személyek részére torténé adat- és informacidszolgaltatds rendjét a
Vezérigazgatd hatarozza meg bels6 szabalyzat, vagy utasitas keretében.

A Téarsasag munkavallaloi - az erre vonatkozo kifejezett munkaltatéi engedély hidnyaban - a
munkakdoriikben vagy annak révén birtokukba jutott - a Tarsasag miikodésével kapcsolatos -
informaciét a Tarsasag miikodési korén kiviil nem hasznalhatjak fel, és nem adhatjak at vagy
tehetik hozzaférhet6vé illetéktelen személy szdmara.
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10. Vezetdi értekezlet
A Vezérigazgatd vagy Vezérigazgato-helyettes vezetdi értekezletet tarthat, amelynek miikodési
rendjét, id6beliséget és egyéb részleteit a Vezérigazgatd vagy Vezérigazgato-helyettes hatarozza

meg.

A vezetdi értekezlet allando6 résztvevdi az Vezérigazgatd, Vezérigazgato-helyettes, , a Gazdasagi
Igazgato, a Titkarsag vezetbje és a Sajtofonoks

Barmely résztvevd akadalyoztatasa esetén koteles a helyettesitésérdl gondoskodni.

11. A Tarsasagnal alkalmazott bels6 szervezetszabalyozoé eszkozok

Az alabbi belsd szervezetszabalyoz6 eszkozok szabalyozzak a Tarsasag altalanos miikodését és
hatarozzak meg az egyes eljarasi rendeket,

a) szabalyzat,

b) tigyrend,

c) vezérigazgatdi utasitas,

d) vezérigazgatd-helyettesi utasitas

e) vezérigazgatd-helyettes altal kikiildott vagy kikiildetett korlevél.

A bels6 szervezetszabalyozd eszkozokrél nyilvantartast kell vezetni, melyben tipusonként
folyamatos szamozassal kell ellatni azokat az adott év megjeldlésével (pl. sorszam/év). A
nyilvantartas vezetésérol a Gazdasagi Igazgaté gondoskodik.

Szabalyzatban keriil meghatarozasra minden olyan, a Tarsasag miikodésére vonatkozé kérdés,
amely tekintetében szabalyzat alkotasat irja el jogszabaly, az Alapszabaly vagy jelen SZMSZ.

A Tarsasag felligyel6bizottsaganak részletes miikodését és eljarasi szabalyait sajat ligyrendje
tartalmazza.

A Tarsasag tevékenységét, miikodését, szervezetét, valamennyi munkavallal6jat és a Tarsasaggal
munkavégzésre iranyulo jogviszonyban alléjat, vagy azok jelentds részét érint6, jelen SZMSZ-ben,
illetve egyéb szabalyzatban nem szabalyozott kérdéseket vezérigazgatoi, illet6leg sajat hataskort
érint6 kérdésekben vezérigazgatd-helyettesi utasitassal kell szabalyozni.

A Tarsasag tevékenysége és miikddése soran a belsé szabalyozast nem igényld, de a Tarsasag
munkatarsai és a Tarsasaggal munkavégzésre iranyuld jogviszonyban allok egészére, vagy
meghatarozott korére végrehajtasi kotelezettséggel jarg, valamint tajékoztato jellegli informaciok
korlevél formajaban kertilnek kiadasra. Korlevél kiadasara csak a Vezérigazgatd és Vezérigazgato-
helyettes jogosult.

A szabalyzatok, ligyrendek, utasitasok és korlevelek el6készitésérol a targyban érintett szervezeti
egység vezetGje gondoskodik, és a Gazdasagi Igazgat6 altal keriil kihirdetésre a munkavallaldk,
illetve munkavégzésre iranyuld jogviszonyban allék szdmara elérhet6 férumon.
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V. Zaro rendelkezések

A Tarsasag SZMSZ-ének egy-egy masolati példanyat oly médon kell hozzaférhet6vé tenni, hogy a
munkavallalok sziikség esetén tanulmanyozhassak azt.

Az SZMSZ a vonatkozd Alapitéi hatdrozat aldirdsdnak napjan lép hatdlyba azzal, hogy
hatalybalépésével egyidejlileg, a 2025. december 17. napjdn 10/2025 (XI1.17.) szdmu Alapitéi
Hatdrozattal kiadott SZMSZ hatdlydt veszti.

A Tarsasag valamennyi szabalyzatanak, utasitasanak, intézkedésének 6sszhangban kell allnia jelen
szabalyzattal, valamint a mindenkor hatalyos jogszabalyokkal. Az ezekkel ellentétes tartalmu
szabalyozas, dontés, intézkedés - a harmadik féllel kotott megallapodas kivételével - semmis. A
semmis szabdalyozas, dontés, és intézkedés érvénytelen. A semmisséget hivatalbdl kell figyelembe
venni, ahhoz kiilon intézkedés nem sziikséges.

A Tarsasag szervezeti abrajat az 1. szamu fliggelék tartalmazza.

A Tarsasag hatalyos belsd szabalyzatainak listajat a 2. szamu fliggelék tartalmazza.

A figgelékek modositasara az SZMSZ moédositasara vonatkoz6 szabalyok iranyaddk.

Budapest, 2026. augusztus 14.

dr. Feledy Botond sk.
Vezérigazgato
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1.sz. fiiggelék: A Tarsasag szervezeti felépités abraja (organogram)

FELUGYELG BIZOTTSAG

Feliigyeld Bizottsag elnike

VEZERIGAZGATO

VEZERIGAZGATO-HELYETTES

Kutatdsi és tudomanyos igyekért
felelds vezérigazgatd-helyettes

SAJTOFONGK

Kutatdasi
Csoportok
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2. sz. fiiggelék: A Tarsasag hatdlyos bels6 szabalyzatainak listaja

A Magyar Kiiliigyi Intézet Nonprofit Zartkoriien Miikodo
szabalyzatai

Kotelezettségvallalas és utalvanyozas rendje
Szamviteli politika

Bizonylati rend

Szamlarend

Ertékelési szabalyzat

Pénzkezelési szabalyzat

Selejtezési szabalyzat

Beszerzési és kozbeszerzési szabalyzat

Leltarozasi szabalyzat

Iratkezelési szabalyzat

Adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzat
Javadalmazasi szabalyzat

Kozzétételi szabalyzat

Munkavédelmi szabalyzat

Osszeférhetetlenséget kizaré szabalyzat

Szervezeti integritast sért6 események kezelésének szabalyzata
Vagyonnyilatkozat tétel rendjére vonatkoz6 szabalyzat
Kikiildetésekre vonatkoz szabalyzat

Gépjarmi hasznalatra vonatkozo szabalyzat

Munkdaba jaras koltségtéritésére vonatkozo szabalyzat
Cafeteria szabalyzat

Bels6 Ellendrzési kézikonyv

Ajandékozasi szabalyzat
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