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GEOPOLITIKAI EGYENSULY ES HALOZATEPITES
SZINGAPUR STRATEGIAJABAN

BEVEZETES

A globdlis komplexitds névekedése — igy az Amerikai Egyesiilt Allamok és Kina
versengése a tobbpdlusuvd alakuld vildgrendben, a regiondlis konfliktusok, a
globdlis energiakrizis, az elldtdsi lancok toredezése, a technoldgiai forradalom, a
klimavaltozds —kozepette egyre korldtozottabb a kis nemzetdllamok mozgdstere.
Ezértis mondjik, hogy a nemzetdllamok szuverenitasa, kiilonésen a kisdllamoké,
torténelmi anomdlia.! Szingapur esete mégis érdekes és kovetendd minta lehet
szdmukra.

Szingapur a nagyhatalmi versengés egyik legfontosabb ,csomdpontja”,
amely egyszerre amerikai biztonsagi partner, kinai gazdaségi kapu, ugyanakkor
a Délkelet-4zsiai Nemzetek Szovetsége (Association of Southeast Asian Nations,
ASEAN) tagjaként egyre aktivabb regiondlis szabdlyalakité és stabilizdlé
szereppel is bir. A globalis bizonytalansig novekedésével szemben kisdllamként
egy pragmatikus, egyensulyozdé és innovativ stratégidgval — a kereskedelmi,
technoldgiai, pénziigyi é€s energiabiztonsdgi halézatok célzott 6sszekotésével
— prébdlja csokkenteni a sériilékenységét. Ennek érdekében a vdrosdllam
nemzetstratégidjat egyfajta kettOsség jellemzi. Egyrészt a nemzeti érdekeit
szem el6tt tartd geopolitika révén igyekszik a nagyhatalmak kozott navigdlni,
hogy feltérképezhesse és megakaddlyozhassa a lehetséges veszélyeket. Mdsrészt
az alkalmazkodé és jovGorientdlt gazdasdgpolitikdja sordn a novekedése és a
biztonsdga érdekében folyamatosan ujratervezi és a kihivdsokhoz igazitja a
gazdasagat.

A szingapuri modellt és a vdrosdllam ellendllé képességét onmagdban is
érdemes megvizsgdlni, f6leg ajelenlegi turbulensiddszakban, mikor az amerikai—

kinaiversengés kozepette az elhizdd6 kozel-keleti konfliktus alapjaiban rengette

1 Krénitz Péter Pdl, , Kisdllamok el nem kételezettsége a tobbpdlusi vildgrendben? Grizia finlandizécidja

mint esettanulmdny”, MKI Elemzés, 5. sz. (2026), https://hiia.hu/wp-content/uploads/2026/03/MKI E mod_

Krnitz_Grzia_Finnlandizci_tordelt.pdf.
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meg a regiondlis energiaellitdst. A kialakult energiakrizis kozvetett negativ
gazdasdgi hatdsai nemcsak Azsidra, de az egész vildggazdasdgra begyiriznek.?
A modell jelentésége igy tilmutat magdn Szingapuron, mert annak a stratégidja
szamos kisebb és nagyobb dllam szdmdra szolgdlt kévetendé mintaként. A
Ko6zel-Keleten példdul az Egyesilt Arab Emirségek egyfajta referenciapontnak
tekintette, és kezdettSl fogva nem csupdn tanulmdnyozta, de adaptdlta is a
szingapuri politikdk egyes elemeit,’ sét a dubaiintézmények vezetSirendszeresen
utaztak Szingapurba tapasztalatcserére.* Ugyanakkor nemcsak Azsidban, hanem
Afrikdban és Latin-Amerikdban is tobb dllam igyekezett Szingapurhoz hasonlé

konnektivitdsi pontként poziciondlni magdt.

A TERSEG GEOPOLITIKAI REALITASAI

Délkelet-Azsia térténelmét mindig is befolydsolta a nagyhatalmi versengés,
ebbdl fakadéan a térség orszdgai magas szintre emelték a ,stratégiai
kockdzatkiegyenlités” (hedging) mivészetét, s azt a semlegességgel és az el
nem kotelezGdéssel is kiegészitették. Ez a stratégia a régiéban fekvd kisebb
allamok szdmdra a nagyhatalmi rivalizdlds kezelésének a kozponti eleme, amely
kockdzatcsokkentési eszkozként miikodik. Ennek megfelelen a kinai reldciéban
egyszerre tartalmaz bizonyos mértékd gazdasdgi integralédast — pl. gazdasagi
egylittmikodésekben, illetve az Ovezet és Ut Kezdeményezésben (Belt and
Road Initiative, BRI) valg részvételt —, kooperdciét (a multilaterdlis férumokon)
és konfrontdciét (pl. a Dél-kinai-tengerrel kapcsolatos vitdkban), ugyanakkor
mindezzel pdrhuzamosan a vdrosdllamban az USA-ra biztonsdgpolitikai
partnerként tekintetnek. Az ASEAN-allamok célja, hogy elkertljék a teljes
elkotelez6dést barmely oldal felé, maximalizaljdk a kinai piacban rejlé gazdasdgi
elényoket, mikézben biztositjdk az amerikai sz6vetséggel jard biztonsdgi B tervet,
ezért multilaterdlis diplomadcidval prébaljak meg6rizni a szervezet relevancidjdt.’

Tehdt egy kettésség tapasztalhaté: mikozben a figgetlen semlegességet

2 Az IMF tavaszi vildggazdasdgi eldrejelzésében (World Economic Outlook, WEO) szerepld
legstilyosabb forgatékdnyv egy hosszan tartd és egyre szélesed6 kozel-keleti konfliktussal szédmol, amely miatt akdr
2,1 szézalékosra is visszaeshet a globdlis GDP-n6vekedés. Ez mdr a recesszidhoz kozeli szint, amilyet legutébb a
Covid19-vélsdg kovetkeztében tapasztalhattunk.

3 Martin Hvidt, ,The Dubai Model: An Outline of Key Development-Process Elements in Dubai”,
International Journal of Middle East Studies 41, 3. sz. (2009): 397-418, d0i:10.1017/S0020743809091120.

4 Caline Malek, ,Singapore, UAE Embark on Smart City Cooperation”, The National, 2015. janudr 28.,
https://www.thenationalnews.com/uae/government/singapore-uae-embark-on-smart-city-cooperation-1.119487.
5 Alfred Gerstl, ,Southeast Asia’s Grand Strategy: Hedging”, GJIA, 2024. augusztus 12., https://gjia.
georgetown.edu/conflict-security/southeast-asias-grand-strategy-hedging/.
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hangoztatjdk, realista megkozelitésbdl a nagyhatalmak felé is elkotelezédnek.®

A geopolitikai kockédzatkiegyenlités a kapcsolatok tudatos diverzifikacidjdt
és az ellentétes irdnyu lépések kombindldsat jelenti. A bizonytalan és instabil
korulmények,igy anagyhatalmak versengéskozepette ezastratégiaabiztonsigra
vald torekvésként is értelmezhetd. Ennek keretében a szuverén dllamok szdmos
ellentétes és tudatosan kétértelmi lépést tesznek az egymdssal versengd
hatalmakkal fenntartott kapcsolatuk soran, hogy ezzel is felkésziiljenek arra, ha
a kérilmények megvéltoznanak. E stratégia l1ényege, hogy a nemzeti érdekeik
biztositdsdhoz a lehetd legtobb viszonzést kapjanak a kiilonféle hatalmaktdl,
amikor a kapcsolataik pozitiv szakaszban vannak, és egyuttal ellensulyozni
tudjdk az esetleg felmertl6 hosszabb tdva kockdzatokat. Cheng-Chwee Kuik, a
Malajziai Nemzeti Egyetem professzora szerint hdrom jellemzdje van ennek a
stratégidnak:

o ragaszkodds ahhoz, hogy az adott szerepld ne kotelez8djon el végleg
egyik oldal irdnydba sem, és ne legyen része egyetlen szdvetségi
rendnek, blokknak sem;

e egymadssal ellentétes vagy akdr ellentmondd 1épések megtétele annak
érdekében, hogy tobb (biztonsagi, politikai és gazdasdgi) tertileten
egyszerre ellensulyozza a kockdzatokat;

e a diverzifikdcié kozponti elemmé tétele egy lehetséges ,B tervként”

szolgald pozicid kiépitéséhez.”

Foldrajzilag Délkelet-Azsia kiemelt stratégiai jelentSséggel bir a
nagyhatalmi versengésben, killonos tekintettel a Malaka-szorosra. Az ugyanis
az 0sszekotd kapocs az Indiai- és a Csendes-dcedn kozott. Ott halad 4t a
globdlis tengeri druforgalom mintegy 23-24 szdzaléka,® ami azt jelenti, hogy
jéformdn minden negyedik, tengeren széllitott dru azon az utvonalon érkezik
el a fogyasztékhoz. Energetikai szempontbdl még kritikusabb az 4tjard,
ugyanis a tengeri kdéolajforgalom mintegy 45 szdzaléka is azon keresztul

zajlik.’ Ezért kulcsfontossdgu elsésorban Kina, Japédn, India, Dél-Korea és

6 David Shambaugh, Ahol a nagyhatalmak taldlkoznak. Amerika és Kina Délkelet-Azsidban, ford.
Lukdcs Tibor (Pallas Athéné Kényvkiadd, 2021), 30.

7 Cheng-Chwee Kuik, ,,Getting Hedging Right: a Small-State Perspective”, China International Strategy
Review, 3. sz. (2021): 300-315, https://doi.org/10.1007/s42533-021-00089-5.

8 »Review of Maritime Transport 2024”, United Nations Conference on Trade and Development,
hozzéférés: 2026. mdrcius 19., https://unctad.org/publication/review-maritime-transport-2024.

9 »World Oil Transit Chokepoints” U.S. Energy Information Administration, hozzaférés 2026. mdrcius

19., https://www.eia.gov/international/analysis/special-topics/World_Oil_Transit_Chokepoints.
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Délkelet-Azsia szdmdra, és lényegében a vildggazdasidg egyik legfontosabb
energia- és kereskedelmi iitéere. Ugyanakkor a rendkiviil keskeny (a legsziikebb
pontjdn minddssze 2,7-2,8 km széles)'® szoros a fontossdga mellett stratégiai
sebezhetdséget is jelent nemcsak a régid, de Azsia f6bb szerepldi szdmdra is: a
hajézdsban kialakulé barmilyen zavar kozvetlentl megjelenik az energiadrakban,
a szallitasi koltségekben és az elldtdsi ldncokban is.

Szingapurmeghatdrozd statuszarészben abbdlfakad, hogy a Malaka-szoros
egyik legfontosabb kapujaként a globdlis kereskedelmi és energiabiztonsagi
utvonalak metszéspontjdban helyezkedik el. 2024-ben rekordot jelentd,
41,12 millié TEU-s konténerforgalmat kezelt, igy a térség kereskedelmi
csomopontjaként a szorosban rejlé stratégiai elényeit alakitja 4t gazdasdgi és

geopolitikai teljesitménnyé.

SZINGAPUR GEOPOLITIKAJA

A Maldj-félszigethez tartozd legdélebbi szigeten mdr a 13-14. szdzadban létrejott
egy kereskedelmi kézpont." De csak a19. szdzadban indult meg azigazdn jelentds
fejlédés, amikor Szingapur a brit gyarmati adminisztrdcié regiondlis kézpontjava
valt, és egy haditengerészeti bazissal is megerdsitették. A mdsodik hdboru utan,
a Brit Birodalom széthulldsdval Szingapur is a figgetlenedés utjara lépett.”> Az
1959-ben — még brit feliigyelet alatt — tartott torvényhozdsi vélasztdsokat a Li
Kuang-jao (Lee Kuan Yew) vezette Népi Akcié P4rt (People’s Action Party, PAP)
nyerte meg, és azota is az hatdrozza meg Szingapur jovéjét. 1963 szeptemberében
Malajzia, Szingapur, Eszak-Borneé és Sarawak megalakitotta Malajzidt, de a
nemzetiségek kozotti fesziiltségek és a politikai nézeteltérések miatt 1965-ben
a maldj parlament kizdrta Szingapurt az dllamszévetségbdl, s ezzel létrejott a
modern, fiiggetlen vérosdllam.

Szingapur flggetlensége azonban egy sériilékeny, eréforrds-hidnyos
kisdllam kényszerd levdldsa volt, nem egy kész nemzetdllami projekt
megvaldsuldsa. Ez a kezdeti sebezhet6sége magyardzza, hogy a tulélés ugye
miért kapcsolédott mér kezdettdl fogva a kiilsé hdlézatépitéshez, a nagyhatalmi

egyensuly kereséséhez és a gazdasdgi oOnrelevancia megteremtéséhez. Li

10 Osszehasonlitdsképpen: a Hormuzi szoros a legsziikebb pontjin mintegy 33-40 km széles.

1 A telepiilés elsd neve Temasek [tengeri véros] volt, majd Singapura [oroszlén vdros] lett. Erre a kettds
eredetre utal Szingapur jelképe, Merlion, az oroszldnfejy, sellétesti szobor.

12 Klemensits Péter, ,,Szingapur egyediilallé fejlédése és geopohtlkal jelentésége”, Eurasia Center, 2021.

-geopolitikai-jelentosege/.

mdjus 13., https://eurasiacenter.hu/2021/05/13/szingapur-egy

MAGYAR
KULUGYI
INTEZET


https://eurasiacenter.hu/2021/05/13/szingapur-egyedulallo-fejlodese-es-geopolitikai-jelentosege/

MKI Elemzés

Kuang-jao és vezetStdrsai hdrom vezérelvet hirdettek meg: a meritokricidt (az
érdemuralmat, amelyben a tdrsadalomban betdltott szerepet a teljesitmény
hatdrozza meg), a pragmatizmust és a tisztességet.® Ezen elvek egy olyan
komplex nemzetstratégiat alkottak, amelynek a célkitizése, hogy Szingapur
relevdns konnektivitdsi kozpontként (hub) a véltozé kérilmények kozote is
versenyképes maradjon. Ez két feltételhez kotott: egyrészt a pragmatikus és
rugalmas geopolitikdhoz, amely oly médon egyensulyoz a nagyhatalmak kozott,
hogy kézben mindegyiknek a megbizhatd, bardti partnere marad; mdsrészt
egy olyan folyamatosan alkalmazkoddé és hdlézatos gazdasdgpolitikdhoz,
amelyet id6rél id6re az 4j kihivdsokhoz igazitanak, hogy megtaldljak azokat a
niche tertleteket, piaci réseket, amelyekben a vildgban folyd versengés sordn
meghatdrozévé vélhatnak.

Szingapur geopolitikdja az alapitd, Li Kuang-jao viziéjan nyugszik, aki az
orszag jovéjét a rugalmas és pragmatikus diplomadcidban ldtta. Ahogy kifejtette:
»Szingapurnak a vildgot olyannak kell elfogadnia, amilyen; tul kicsi ahhoz, hogy
megvéltoztassa azt. De meg kell prébalnunk maximalizdlni azt a mozgésteret,
amelyben a térség nagy »fdi« kozott mandverezhetiink. Ahhoz, hogy ezt a
jovében is folytatni tudjuk, fiirgének és taldlékonynak kell maradnunk.”™ Az
elsédleges cél a Szingapurra leselkedd veszélyek és az agresszié minimalizédldsa
volt, tehdt a kiil- és a védelmi politika azon alapvetése, hogy csékkentsék
annak az eshetdségét, hogy a vdrosdllamnak egyedil kelljen szembenéznie
egy potencidlis agresszorral. Ehhez — ahogyan Li fogalmazott — egyensulyra
van sziikség. Annak érdekében, hogy az fennmaradjon, és egyik orszdg se tudja
domindlni a térséget, minél tobb nagyhatalmat kell érdekeltté tenni a régidban,
és egyuttal Szingapurnak is relevinssd sziikséges valnia azok szdmdra." Li
Kuang-jao fia, Li Hszien Lung (Lee Hsien Loong) a 21. szdzadi kihivdsoknak
megfeleléen modernizdlta az orszdgot, és megteremtette a realizmus és az
idealizmus egyensulyit, amelynek értelmében a nemzeti érdekek szem elétt
tartdsdval kell alkalmazkodni a glob4lis rendhez.”® Ezt a megkozelitést folytatja

az 6t valtd, 2024 6ta hatalmon 1évé miniszterelnok, Lawrence Wong az aktudlis

13 Kishore Mahbubani és Jeffery Sng, Az ASEAN-csoda. Egy béketeremtd szervezet, ford. Albert Dénes
(Antall Jézsef Tuddskézpont, 2020), 248-252.

14 Lee Kuan Yew, One Man’s View of the World, (Straits Times Press, 2013), 12.

15 Heng Yee-Kuang, ,,Economic and Strategic Trends in Southeast Asia”, in China, the United States, and
the Future of Southeast Asia, szerk. David B. H. Denoon (New York University Press, 2017), 136-155.

16 ,»PM Lee Hsien Loong at the 8th S Rajaratnam Lecture”, Prime Minister’s Office, Singapore, hozzaférés:
2026. 4prilis 14,  https://www.pmo.gov.sg/newsroom/pm-lee-hsien-loong-8th-s-rajaratnam-lecture-27-

november-2015/.
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két nagyhatalommal, az Egyesiilt Allamokkal és Kinaval fennllé kapcsolatokat

harmonizdléd politikdjaval.”

ALKALMAZKODO GAZDASAGPOLITIKA

Li Kuang-jao f§ lzenete az volt, hogy Szingapurnak relevdnssd kell vélnia
a nagyhatalmak szemében. Ezt gazdasigilag elsésorban egy nyitott,
osszekapcesolt és versenyképes, innovativ gazdasdggal lehet elérni. Szingapur
elsé kilugyminisztere, Sinnathamby Rajaratnam az 1972-es ,global city”
elképzelésében mdr ezt a kisdllami geostratégidt fogalmazta meg. Az
alapfelismerése az volt, hogy egy tdmogatd orszdg és nyersanyagok hijian csak
a globdlis halézatokba torténd kozvetlen csatlakoozds és kapcsoléddsi ponttd
valads novelheti hazdja mozgdasterét.'®

A fuggetlenné vilds 6ta Szingapur gazdasagpolitikdja a fejleszté dllamok
logikdjdra épult. Li Kuang-jao vizidjdban az erds fejlesztd dllamot a politika, a
meritokratikus biirokrécia és az izleti elit 6sszefondddsa alkotja. A céltudatos,
technokrata elit dltal vezetett Szingapur olyan nyitott gazdasdgot kivant
létrehozni, amely a multinaciondlis vdllalatokat érdekeltté teszi az orszdg
fejlesztésében és az ottani befektetésekben. Az aktiv kormdnyzati beavatkozds
célja a piac mukodésének az irdnyitdsa és Osztonzése, hogy a gazdasdg, a
foglalkoztatds és a versenyképesség egyszerre novekedjen. A stabil politikai
kornyezet és a hatékony biirokricia révén csokkentek a befektetSkre leselkedd
kockdzatok, a korrupcid alacsony szintje pedig kedvezden hatott a névekedésre,
és vonzotta a kilfoldi beruhdzdkat.” A siker kulcsa a korrupciémentes, érdem
alapjan szervezddd, jol megfizetett alkalmazottakbdl 4llé kozigazgatds, amely
hatékonyan és innovativan tervez, monitoroz és megvaldsit. Ugyanakkor az
is kiemelt szerepet jatszik, hogy a kormdny és a nép kozott olyan tdrsadalmi
szerz6dés jott létre, amelynek a lényege, hogy a gazdasigi prosperitds és a
jobb életmindség érdekében a lakossdg elfogadja az egyéni szabadsdgjogok

csorbuldsdt és a szoros korményzati ellendrzést.

17 »,DPM Lawrence Wong’s Interview with Nikkei Asia (May 2023)”, Prime Minister’s Office, Singapore,
hozzaférés: 2026. 4prilis 14., https://www.pmo.gov.sg/newsroom/dpm-lawrence-wong-interview-nikkei-asia-
may-2023/.

18 ,»PM Lawrence Wong at the S Rajaratnam Lecture 2025”, Prime Minister’s Office, Singapore, hozzaférés:
2026. dprilis 15., https://www.pmo.gov.sg/newsroom/pm-lawrence-wong-at-the-s-rajaratnam-lecture-2025/.

19 Magashdzi Anikd, Szingapur globélisan behdldzva — magyar kitekintéssel (Felsé6bbfokd Tanulményok
Intézete, 2018).
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A korldtozott erbforrdsokkal rendelkezd szingapuri gazdasdg fontos
tartéoszlopdva pedig a tehetségfejlesztés valt. Mdr Li Kuang-jao meggybzddése
is az volt, hogy a vdroséllam egyetlen dologra épithet igazdn: a lakossdgdra —
igy azt folyamatosan fejleszteni kell. ,,Az a mtvelt ember, aki soha nem hagyja
abba a tanuldst.” Az 6t kvet Vu Co Tung (Goh Chock Tong) miniszterelndk a
,Kovetkezd kor” (Next lap) nevet visel§ programja helyezte elsd {zben az oktatést
a gazdasdgi stratégia kozéppontjdba. Szingapur tehetségfejlesztési stratégidja
két {6 irdnyt tdzott ki. Az egyik a felsGoktatds korszertsitése, amely sordn az
oktatdsi beruhdzdsok az infrastruktdra bévitése mellett elsésorban a didkokra
és a tandrokra fokuszdlnak. Az orszdg 6sztondijrendszere timogatja, bdtoritja
és segiti, hogy minél t6bb hallgatdék folytasson kulféldi tanulményokat, az
orszagos medidn feletti kezd6 fizetést biztositd tandri szakma pedig a legjobb
diplomasokat vonzza a pélydra. A szinvonalas oktatds tovdbbi mutatdja, hogy
két szingapuri egyetem is bekertlt a QS World University Rankings 2026-06s top
20-as rangsordba.?® Tan Eng Chye professzor, a Szingapuri Nemzeti Egyetem
rektora a 2022-es Budapest Eurasia Forumon elmondott beszédében kifejtette,
hogy az egyetemek mint ,tehetséggydrak” megkertilhetetlen szerepet jatszanak
a gazdasdgi novekedés szempontjabdl. Azok feladata az uj ismeretek szerzésére
valé képesség elsajititisdnak a biztositdsa, valamint a nemzetkozi tudds- és
tapasztalatszerzés tdmogatdsa.

A midsik fontos kormdnyzati célkitlizés annak az elérése, hogy a
transznaciondlis viéllalatok a kutatds-fejlesztési (K+F) tevékenységiiket a
vérosdllamba telepitsék. A 2023-as hivatalos adatok szerint Szingapur bruttd
K+F-réforditdsa 13,75 millidrd szingapuri dolldr (SGD), azaz 10,24 millidrd USD
volt, ami a GDP 2,0 szdzalékanak felelt meg. Ebbdl a vallalati szektorra 8,96
millidrd SGD (6,67 millidrd USD), a kozszférdra 4,79 millidrd SGD (3,57 millidrd
USD) esett.” Vagyis a K+F terén minden egyes szingapuri dolldrra, amely az
dllami kiaddsokra megy, kozel kétszer annyi (1,87 SGD) villalati koltés jut. Az
utdbbinak a magas részardnya j6l titkrozi a vdrosallam ipar és innovacid vezérelt
gazdasdgpolitikai modelljét, amelyben a multinaciondlis cégek és az dllami

Osztdnzdk szinergidja biztositja a tuddsalapu novekedést.

20 A National University of Singapore (NUS) a vildg 8. legjobb egyeteme, a Nanyang Technological
University (NTU) pedig a 12. helyet szerezte meg. Ldsd: ,,QS World University Rankings 2026: Top Global
Universities”, TopUniversities, hozzaférés: 2026. 4prilis 12., https://www.topuniversities.com/world-university-
rankings.

21 Prime Minister’s Office Singapore, ,National Survey of Research, Innovation and Enterprise in
Singapore”, National Research Foundation, hozziférés: 2026. mdjus 6., https://www.nrf.gov.sg/files/National
Survey_of RIE_2023.pdf.
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A stratégia eredményeképpen Szingapur GDP-je a Vildgbank adatai
szerint az 1965-6s indulé szintrdl (1 millidrd USD) 2024-re 547 millidrd USD-re
nétt.”* Egy fére vetitve ez 500-r6l 150.000 dolldrra térténd novekedést jelent.”
A gazdasig szerkezetében a szolgiltatdsok domindlnak: 2025-ben a GDP 72
szdzalékdt tették ki (azon belill a pénziigy 13, a nagykereskedelem 18, az tizleti
szolgdltatdsok 16, a kozlekedés/raktdrozds 10%-kal részesedett), mig a maradék
28 szdzalékkal a feldolgozdipar (elektronika, vegyipar, olajfinomitds) jdrult
hozzd.** A kilkereskedelem GDP-ardnya extrém magas, 320 szdzalék,” ami
a vérosdllam rendkivil nyitott, szolgdltatdscentrikus gazdasdgdnak az erejét
mutatja. Szingapur tavaly az IMD World Competitiveness Ranking 2. helyén
végzett, Svdjc mogott. A jelentés szerint a versenyképessége elsésorban az
intézményi stabilitdsdra, az infrastruktdrdjdra és az uzleti kérnyezetére éptl.*
A vérosallam a 2025. évi Smart Centers Index 12 ranglistdjan pedig jelenleg a 3.
helyen 4ll. A szingapuri gazdasdg kapacitdsainak a sokrétiségét mutatja, hogy a
jelentés a versenyképességet mérd hat meghatdrozé teriileten — a technoldgia,
a pénzigyi szolgdltatdsok, a reputdcid, az uzleti kornyezet, a humdn t6ke és az
infrastruktira terén —is az elsé két helyen végzett.”

A szingapuri modell alapja tehdt az innovativ és alkalmazkodd gazdasdgi
stratégia, amelyhez politikai stabilitds, professziondlis kozigazgatds, fejlett
digitalis 6koszisztéma, vildgszinvonald oktatds és alacsony biinzési rata térsult.
Ugyanakkor nem egyetlen bevilt sémdt kovet, hanem igyekszik a vildgon elérhetd

legjobb mintdkat 6sszegyujteni és azokat adaptdlni.?®

22 ,,GDP Growth (Annual %) — Singapore”, World Bank Group, hozzaférés: 2026. 4prilis 16., https://data.

24 ,,Smgapore GDP Annual Growth Rate”, Tradmg Economlcs, hozzaferes 2026. junius 1., https://

tradingeconomics.com/singapore/gdp-growth-annual.
25 ,,Smgapore — Trade (% of GDP)”, Trading Economics, hozzéférés: 2026. junius 1., https://
ingec f-gd,
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A HUBKENT BETOLTOTT SZEREPRE EPULO GAZDASAG

Szingapur a nemzetkozi mintdk becsatorndzdsdval és felhaszndldsdval képes
alkalmazkodni a 21. szdzad megatrendjeihez. A hubmodellje szerint az dllam,
a multinaciondlis véllalatok és az dllami befektetési alapok egytttmikodése
biztositja az ipari, pénziigyi és technoldgiai felzdrkézdst. A kereskedelmi és
iparpolitikdért felelds minisztérium (Ministry of Trade and Industry, MTI)
kiillon szakositott intézményei — a Jové Gazdasdgi Tandcs (Future Economy
Council, FEC) és a Gazdasdgi Fejlesztési Tandcs (Economic Development Board,
EDB) - felelnek az olyan stratégidkért, amelyek erdsitik a vdrosdllam globdlis
versenyképességétaziizletiélet, azinnovacid, valaminta tehetséggondozds terén.
Tovabb4 6sszekotd szerepet toltenek be a vallalatok, a partnerek és a kormdnyzat
kozott, ezzel elSsegitik a megfelel§ informdciédramldst, illetve a kormdnyzati
6sztonzékhoéz valé hozzdférést. igy a gazdasdgpolitika az exportorientalt
iparositdst, a kikotéi-logisztikai hubként elérhetd elényok kihaszndldsat, a
kalfoldi t6ke bevonzdsat és a humantéke tudatos fejlesztését egyszerre valdsitja
meg. A szingapuri hubmodell legjelentdsebb elemei kozé tartozott a vimmentes
szabadkereskedelmi z6ndk létrehozdsa, tovabb4 a kilfoldi befektetések utdn jard
addkedvezmények és a nyereségadé-mentesség biztositdsa. Szingapur kezdeti
fejlédése — a tobbi ,dzsiai tigrishez” hasonléan — a munkaintenziv ipardgak
fejlesztésén alapult. igy példdul a Shell-lel és mas multinacionlis véllalatokkal
kiépitett egytttmikodés, a kis szigeten, Pulau Bukomon létrehozott olajfinomitd,
valamint a regionilis elosztékozpontként jitszott szerep alapozta meg az ipari
bdzist. Kés6bb a gazdasigfejlesztés a magas hozzdadott értékid ipardgak felé
fordult, majd a kovetkezd 1épés a szolgéltatd szektor megerdsitése volt.

A gazdasdgi stratégidban a szolgdltatdsokat, a pénziigyi kozvetitést, az
innoviécids kapacitdsokat az dllami befektetési alapok, elsGsorban a vildgon a két
legnagyobb, a Temasek és a GIC stratégiai miikodése egészitette ki. Ez utébbiak
a nemzeti vagyon professziondlis allokdcidjdn keresztil globdlis hdlézatokat,
technoldgidt és tovdbbi tékét csatorndztdk be a szingapuri fejlédési modellbe,
és a gazdasdgi diplomdcidn keresztil biztositottdk a geopolitikai céljai elérését.”
Szingapur egyfajta 6sszekotd gazdasdg szerepét tolti be a nyugati és a kinai téke
szamadra, ugyanis vallalatok és tizleti szabvanyok taldlkozdsi pontja, mikézben

intézményi stabilitdssal és szabdlyozdsi mindséggel teremti meg annak a

29 Henry Wai-chung Yeung, ,From National Development to Economic Diplomacy? Governing
Singapore’s Sovereign Wealth Funds”, The Pacific Review 24, 5. sz. (2011): 625-652, http://dx.doi.org/10.1080/09512
748.2011.634076.
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lehet&ségét, hogy a kulonbozd gazdasdgi szereplék ugyanazon 6koszisztéman
belul mikodhessenek.
PENZUGYI ES INNOVACIOS KOZPONT

A vérosdllam szolgdltatdsi szektordn belil is az egyik legjelentésebb szegmens
a nemzetkozi pénzigyi kozponti szerep, amelynek a kialakitasdt mar az elsék
kozott megkezdték. 1968-ra ez a pozicidja stabilld valt, a 2008-as vilsdgot
kovetden pedig még Frankfurtot és Pdrizst is maga mogé utasitotta.’® A
Global Financial Centres Index (GFCI) jelentése szerint mdra Szingapir a
negyedik legjelent6sebb nemzetkozi kozpontnak szdmit. A pénziigyi hubok
versenyképességének a legfontosabb feltétele a stabilitds, a kiszdmithatdsdg
és az er0s intézményrendszer, valamint az innovaciot és a hatdrokon dtnyuld
egyuttmkodést 6sztonzé konnektivitds megteremtése.” E szempontokat a
kezdetektd]l nagyon komolyan figyelembe vette a szingapuri stratégia.*

Li Kuang-jao gazdasagi tandcsaddja, a holland Albert Winsemius javasolta
els6ként, hogy Szingapur ne csak logisztikai és ipari, hanem regiondlis pénzigyi
kézpont is legyen. Ugy vélte, az orszdgot az id6zdéndja alkalmassd teszi arra,
hogy globdlis kereskedési 6rék kozotti ,rést” (az eurdpai és az amerikai piacok
eltérd idSben torténd éjszakai ledlldsdt) kitoltse. Ez a gondolat vezetett az dzsiai
dolldrpiac (Asian Dollar Market, ADM) 1968-as létrehozdsdhoz, amelynek a célja
az volt, hogy dthidalja az amerikai piacok zardsa és az eurdpaiak kovetkez6 napi
nyitdsa kozotti id6szakot. A pénziigyi kézponttd valds folyamatdt a jegybanki
feladatokat elldté Szingapuri Monetdris Hatésdgnak (Monetary Authority of
Singapore, MAS)*atechnokrataszabélyozdsaalapoztameg, amely avdrosdllamot
a t6ke és a pénzigyi szolgdltatdsok mellett a tudds és a technoldgia egyik dzsiai
csomopontjdvd is tette. A MAS-t a létrehozdsa 6ta kettSs — szabdlyozé-feligyeld
és fejlesztS-reklamozd — feladatkor jellemzi* A MAS mellett meghatdrozd

szerepl6 a nemzetkdzi pénzigyi kdzpont sorsdnak az alakitdsdban a Szingapuri

30 Youssef Cassis és Dariusz Wojcik, Nemzetkozi pénziigyi kozpontok a globdlis pénzigyi
valsdg és a brexit utdn, ford. Boldizsdr Anna és Pavelka Alexandra (Pallas Athéné Books, 2019), 23.

31 Mike Wardle és Michael Mainelli, ,The Global Financial Centres Index 39”, Z/Yen Group, 2026.
marcius, www.longfinance.net/media/documents/GFCI_39_Report_2026.03.26_vL.1.

32 Ahogy Li Kuang-jao fogalmazott: a kiilf61di bankdrok bizalmdt az 1960-as években a harmadik vildgba
tartozd Szingapur csak stabil tdrsadalmi viszonyokkal, hatékony infrastrukturdval, kedvezé munkakoriilményekkel,
valamint képzett és rugalmasan alkalmazkodé szakemberek egyiittesével tudta megszerezni. Ldsd: Li Kuan Ju, A
harmadik vildgbdl az elsdbe, ford. Hernddi Andras (Antal Jézsef Tuddskdzpont, 2018), 78—88.

33 A MAS Szingapur egyik legfontosabb intézménye: jegybankként és pénziigyi szabdlyozéként feltgyeli
a pénziigyi rendszer stabilitdsdt, valamint a manddtuma értelmében az orszdg nemzetkozi pénziigyi kézponti
szerepének a fejlesztésérél és a pénziigyi innovécidk eldmozditdsérdl is gondoskodik.

34 Jun Jie Woo, Singapore as an International Financial Centre: History, Policy and Politics (Palgrave
Macmillan, 2016): 55-71.
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Tézsde (Singapore Exchange, SGX) is, amely egyrészt bekapcsolta a nemzetkozi
tékepiacokba Szingapurt, masrészt fontos szabdlyozdi funkciét tolt be.
Szingapur globdlis pénzlgyi kozpontként elért sikere és folyamatos
fejlédése szempontjdbdl tobb pénziigyi dgazat, illetve piac is meghatdrozénak
bizonyult, amelyek kilonosen is vonzévd tették a vdrosdllamot a kulfoldi
befektetSk és pénziigyi intézmények szemében. igy emlitést érdemelnek tobbek
kozottanemzetkdzibanki, vagyonkezelési, tékepiaci és biztositdsiszolgaltatdsok,
amelyek tekintetében az orszdg szintén regiondlis kozponttd valt.** A helyi
hatdésdgok rugalmasabb és proaktivabb hozz44dlldsa (példdul az 1990-es években
végrehajtott liberalizdcid) lehetévé tette, hogy Szingapur véljon az &zsiai
csendes-dcednirégio elsddleges offshore dolldrpiacdva. A2000-es években pedig
a kormdny az iszldm bank- és pénziigyi szektor, illetve a kinai offshore renminbi
(RMB) piaca felé is nyitott, hogy mds teriiletek és szegmensek keresleteit is
kielégitse. A pénziigyi szolgaltatdsaival Szingapur az elsék kozott valt offshore
RMB-piaccd. Ebben kozrejatszott a Kindbdl a vdrosidllamba irdnyuld jelentds
mértékd kilfoldi kozvetlen tékebefektetés (Foreign Direct Investment, FDI) és a
régdta fennalld kereskedelmi és kulturalis kapcsolatis. A Pekinggel valé pénziigyi
egyuttmikodés tovabb erdsodott a két fél dltal megkotott szabadkereskedelmi

egyezmény révén is.®

Kindnak a valutdja nemzetkoziesitésére irdnyuld
torekvésével és a vildggazdasdgban vald részvételének és befolydsdnak példaul
az olyan multilaterdlis intézmények létrehozdsdn keresztiil torténd bévitésével
egylitt, mint az Azsiai Infrastrukturdlis Beruhdz4si Bank (Asian Infrastructure
Investment Bank, AIIB), az RMB-alapi befektetések és pénziigyi eszkozok
kézvetitdjeként Szingapur szerepe is novekedhet. [gy az orszdg mdra az Egyesiilt
Allamok doll4r- és a kinai RMB-alapt pénziigyi hdlzatok dzsiai kdzvetitsjévé,
Osszekapcsold platformjédva vélt.

A nemzetkdzi pénziigyek fejlédésével mind nagyobb hangsulyt kap a
pénziigyi technoldgiai (fintech) szektor is. Szingaptr e tekintetben vildgszinten
a negyedik legfejlettebb, ami nagyrészt a fintechcégek alapitdsit segitd,
kiemelked§ dllami és jegybanki tdmogatdsoknak és programoknak koszénhetd.
A szingapuri pénzigyi technoldgiai szektor a szabdlyozdéi innovicidi és a

nemzetkdzi partnerségei eredményeként 6sszekotd hubként poziciondlja magat.

35 Jun Jie Woo, Singapore’s Transformation into a Global Financial Hub (Lee Kuan Yew School of Public
Policy at the National University of Singapore, 2017), https://lkys % i
entry-1516-singapores_transformation_into_a_global financial _hub.pdf?sfvrsn=a8c9960b_2.
36 Karen P. Y Lai, ,Szingaptr: Azsiai piacok Osszekdtése a nemzetkdzi pénziigyi rendszerrel” in
Nemzetkozi pénziigyi kdzpontok, 219-254.
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Mig a kinai Ant Internationallal és a TenPay Globallal aldirt egyezmények révén a
keleti fizetési hdl6zatokat integralja, addig az EU-val kotott szabadkereskedelmi
megéllapodds (2019), a Vildgbankkal kdzosen létrehozott infrastrukturdlis hub
(2015) és az Egyesiilt Allamokkal fenntartott pénziigyi egyiittmiikodések a
nyugati téke, technoldgia és szabdlyozasi szabvanyok dramldsdt biztositjak. A
fészerep ez esetben is a Szingapuri Monetdris Hatdsdgé, amelynek a feladata a
pénzugyi technoldgiai 6koszisztéma tdmogatdsa, 6sztonzése és szabalyozasa.

Szingapur nemcsak a villalati pénzigyi innovdcidk terén, hanem a
digitdlis jegybankpénzek (central bank digital currency, CBDC) kutatdsa és
fejlesztése tekintetében is a vildg élvonaldban van. A MAS a 2023. novemberi
bejelentésének megfeleléen még abban az évben kisérleti jelleggel elinditotta a
nagykereskedelmi (wholesale) CBDC-k forgalomba hozataldt (a pénzintézetek
szdmdra), és vizsgalta a lakossdgi felhaszndldsu kiskereskedelmi (retail) CBDC
lehetdségeit is. Fontos mérfoldkovet jelentett a varosallam pénziigyi fejlesztési
kapacitdsainak a bévitésében, hogy 2019-ben a vildg egyik legfontosabb és
legrégebbi nemzetkdzi pénziigyi intézménye, a Nemzetkozi Fizetések Bankja
(Bank for International Settlements, BIS) a jegybankok kozotti technoldgiai
egyuttmuikodések 6sztonzése érdekében egy négy alkézpontbdl 4116 innovicids
kézpontot (Innovation Hub, InnoHub) hozott létre Szingapurban. Az InnoHub
elsésorban a szabdlyozd technoldgia (regulatory technology, regtech), a CBDC,
valamint az Uj generdcidés pénzigyi piaci infrastrukturdk fejlesztése terén
aktiv, és jarul hozza az orszdg nemzetkozi szerepéhez.”” A MAS-sal, valamint az
ausztrdl, a malajziai és a dél-afrikai jegybankkal egytttmikodésben inditotta el
a Project Dunbar nevi kezdeményezést, amelynek célja a tobb orszdg digitdlis
jegybankpénzével (multi-CBDC) torténd nemzetkozi elszdmoldsok sordn
igénybe vehetd k6zos platform kifejlesztése.

Hasonléan fontos nemzetkozi kezdeményezése a 2022-ben elinditott
Project Guardian, amely a pénzigyi piacok likviditdsit és hatékonysdgat
kivdnja névelni a tokenizdlt eszk6zok szabvdnyos interoperabilitdsdval, azaz a
kriptovalutdva alakitott kilonbozé pénznemek zokkendmentes dtvéltdsdval.
A projekt célja annak a tesztelése, hogy hogyan lehet kihaszndlni a hélézati
hatdsokat, és azokban milyen potencidl rejlik a tékepiacok — kiléndsen az
eszkoz- és vagyonkezelési, valamint a digitdlis befektetési alapok — szdmadra.

Egy megbizhaté és fenntarthaté digitdlis eszk6zokbdl 4ll6 Okoszisztémat

37 Horvéth Marcell, Nagy 11diké és Gulyas Zséfia, ,Nemzetkoézi pénziigyi kézpontok Eurdzsidban”,
Eurdzsia Szemle 2, 2. szdm (2022): 108-139.
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kivinnak kifejleszteni, olyan kereskedelmi felhasznaldsilehetdségekkel, amelyek
6sszhangban dllnak a szakpolitikai megfontoldsokkal és keretrendszerekkel. A
projekt széles kord nemzetkozi szakmai egytuttmiikédésben valésul meg: tobbek
kozott az eurdpai jegybankok (a Bundesbank, a Bank of England), a Nemzetkozi
Valutaalap (International Monetary Fund, IMF), valamint olyan piaci szereplék
vesznek benne részt, mint aJ.P. Morgan, a Citigroup vagy a Franklin Templeton.*
A geopolitikai jelent4sége pedig, hogy Szingapur a digitilis pénziigyi szabvanyok
semleges megalkotéjaként tudja poziciondlni magat, illetve olyan orszdgként,
amelynek a nagyhatalmi versengés kozepette észak-amerikai, eurdpai és dzsiai
hatalmakat sikeriil koordindlnia és 6sszekétnie.

A 21. szdzad legelején a gazdasdgpolitika rugalmassdga és
alkalmazkoddképessége kertlt az elétérbe. Mdra a technoldgia a szingapuri
gazdasdg egyik alappillérévé viélt, az 4j szakaszban igy az innovdcid, a
mesterséges intelligencia (MI) és a fenntarthatdsdg vilt fejlesztési prioritdssd,
a cél pedig a tehetségek vonzdsa, a mélytechnoldgiai (deep tech) fejlesztés és a
gazdasigi ellendlld képesség erésitése lett. Szingapur Azsia digitlis févarosaként
az informdcids és kommunikécids technoldgidt (IKT) alkalmazé cégek kedvelt
bdzisa, és a vdrosdllam a technoldgiai és innovdcids kdézpontként betdltott
szerepének az er6sddéséhez, a gazdasigi és tirsadalmi fejlédéséhez, illetve az
intelligens nemzetté véldsnak az eléfeltételét latja az IKT-befektetésekben. A
hazai technoldgiai Okoszisztémdjdba irdnyuld jelentSs beruhdzdsok mellett
Szingapur a globalis technoldgiai nagyhatalmakkal meglévé kapcsolatait is
kihaszndlta, igy tzletbardt és kiszamithato regiondlis csomdpontként szerzett
versenyelénye kovetkeztében az amerikai és a kinai multinaciondlis cégeket
egyardnt az orszdgba tudta vonzani.

Szingapur jelentds startupkézpont s, és 2022 és 2024 kozott a technoldgiai
startup-okoszisztémdk globdlis rangsordban a 18. helyrél a 7.-re lépett eldre, s
a vildg szd legnagyobb technoldgiai villalatdbdl tobb mint nyolcvannak ad
otthont. A kinai technoldgiai dridsok célpontja lett a dinamikusan névekvd
e-kereskedelmi dgazat, amely az ASEAN e tertleten folyd egytittmtikodéseinek
koszonhetben a régié ,kapujdnak” is tekinthetd.* Tobbek kozott az Alibaba, a

ByteDance és aTencentisregiondliskézpontothozottlétre avarosallamban.* Mig

38 »Projekt Guardian”, Monetary Authority of Singapore, hozz4férés: 2026. mdjus 5., https://www.mas.
39 Példdul az Alibaba 2016-ban 1 millidrd dolldrért megvésdrolta a helyi e-kereskedelmi vdllalat, a Lazada
tobbségi részesedését.

40 Chew Boon Leong, ,,Singapore a Popular Base for China Tech Firms”, Think China, 2021. mdjus 24.,

re-popular-base-china-tech-firms.

https://www.thinkchina.sg/technolog
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azok érdeklédése mostandban novekedett meg, addig az amerikai technoldgia
mdr régdta mélyen bedgyazddott a szingapuri technoldgiai infrastrukturaba és a
kapcsolddé elldtdsi ldncokba. igy a fokozddé amerikai—kinai versengés idején az
orszag segitséget jelenthet azon fejlett technoldgiai vallalatok szdmadra, amelyek
az amerikai intézkedések és szankcidk miatt a kinai termelésiik és jelenlétik
diverzifikdldsdt mérlegelik. A Szingapur melletti dontést tdmogatja a 2014-ben
elinditott Smart Nation program is, amely a varosallam &atfogé digitalizdcidjat
igyekszik elémozditani: urbanizdcids, kozlekedési, egészségigyi, digitdlis
kormdnyzati szolgdltatdsokkal kapcsolatos, illetve startupok és villalkozdsok
tdmogatdsat célzo projekteket tdmorit, s ezzel kivdn hozzdjarulni egy élhetd, a
tehetségeket vonzé vdrosi kérnyezet kialakitasdhoz.

A lehetdségek mellett azonban szdmos kihivdst is tartogat az egyre
gyorsuld technoldgiai fejlédés, legf6képpen az e tertileten is kibontakozé verseny
miatt. Epp ezért Szingaptrnak az Egyesiilt Allamokkal és Kindval vald kapcsolati
erdsitése kozepette igen dvatosan kellett laviroznia.

A 2025. évi Singapore Fintech Festival megnyit6jdn elhangzott beszédében
Kan Kim Jung (Gan Kim Yong), Szingapur miniszterelnok-helyettese azt
hangstlyozta, hogy a hazdja legnagyobb erényei kozé tartozik a megbizhatdsdga
és a hitelessége, amelyek lehetévé teszik, hogy kereskedelemfiiggd kisdllam
létére tisztességes és stabil globdlis pénzigyi kozpont legyen. Szingapur
,mozgékony”: gyorsan tud 1épni, dontéseket hozni és biztonsdgosan kisérletezni.
A geopolitikdjanak az egyik fontos célja olyan gazdasdgi-innovdcids keretek
kiépitése, amelyek lehetdvé teszik a kiillonbozé gazdasdgi térségek, killondsen
az ASEAN, az Eurdépai Unid és az Obdl Menti Egytittmdkodési Tandcs (Gulf
Cooperation Council, GCC) kozti 6sszekotd szerepet, mikézben egyensulyozni
tud Kina és az Egyesilt Allamok kézott. Ennek érdekében az angol és a thai
jegybankkal kivdn egylttmikddni a valds idejd deviza-tranzakcidkra mddot
ad6 programokban. A vdrosdllam legnagyobb bankja, a DBS Group a fizetési
hélézataik Osszekapcsoldsdrdl és a hatdrokon dtnyuld dtutaldsok bévitésérdl
dllapodott meg Kina két legnagyobb technoldgia és pénzlgyi dridsdval, az
Alibaba-csoport globdlis fintech 4gdval, az Ant Internationallal, illetve a Tencent
TenPay Globallal. Ennek eredményeként a DBS PayLah! applikicidjanak a 3 millié
felhaszndldja 150 millié kereskeddnél fizethet, s kozel 2 millidrd kinai szdmldhoz

nyilik azonnali dtutaldsi lehet4ség.*

41 »Deal Lets DBS PayLah! Users Make QR Payments in More than 100 Markets via Ant’s Alipay+”,
The Straits Times, 2025. november 13., https://www.straitstimes.com/business/dbs-ant-international-expand-

partnership-to-boost-cross-border-payments.
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A NAGYFOKU BIZONYTALANSAGGAL SZEMBEN KIALAKITOTT STRATEGIA

Szingapurkiilpolitikdjanemsemlegesaszd, kozombos” értelmében, sokkalinkabb
egy elveken nyugvd, pragmatikus megkozelitési. A vdrosdllam mindenkivel
megbizhaté partnerként igyekszik egytttmikodni, a nagyhatalmakkal —
elsésorban az Egyesiilt Allamokkal és Kindval —valé kapcsolatai egyensulyozdsara
torekszik, mik6zben kidll a nemzetkdzi jog és a regiondlis stabilitds mellett.
Leginkdbb a sajdt oldaldn 4ll, s nem mdsok konfliktusaiban akarja az egyik
felet tdmogatni.** A fokozddd geopolitikai fesziiltségek és gazdasdgi volatilitds
kozepette regiondlis szinten igyekszik a kapcsolatait diverzifikdlni és azokat a

stratégiai tertileteken mind szorosabbra flizni a régi6 kozéphatalmaival.

AZ EGYESULT ALLAMOK: A VEDELMI PARTNER

A két nagyhatalom, az USA és Kina versengésében Szingapur nem kivén oldalt
valasztani, hanem rugalmasan, az érdekeinek megfeleléen egyensulyoz a két
polus kozott, s igy maximalizdlja a gazdasdgi és a biztonsagi elényeit. Az Egyeslt
Allamokhoz fiz6dé kapcsolata mély és régéta fenndllé védelmi partnerségen
alapul. Szingapur mdr Washington vietndmi hdborus eréfeszitéseit is timogatta.
1981-t8] pedig évente megrendezik a Tiger Balm nevid k6z6s hadgyakorlatot. A
két 4llam 1990-ben egyetértési megdllapoddst (Memorandum of Understanding,
MOU) irt ald — majd 2005-ben és 2019-ben is meghosszabbitottdk azt —, amely
biztositja az amerikaiak szdmdra a szingapurilégi- és tengeri bazisokhoz (Csangi,
Tengah) valé hozz4férést.*® Egy 2005-0s stratégiai keretmegdllapoddsban
(StrategicFrameworkAgreement,SFA) azEgyesiiltAllamokazegyiklegjelentésebb
biztonsdgi partnerénekismerte el Szingapurt. Az egytttmuikodésik 6t {6 teriiletét
jelolték ki: a katonait, a szakpolitikait, a stratégiait, a technoldgiait és a nem
hagyomdnyos biztonséagit. Szingapur megbizhaté partnerként adott otthont
2018-ban Donald Trump és az észak-koreai vezet$, Kim Dzsong Un térténelmi
csucstaldlkozdjdnak. Gazdasigilag az Egyesiilt Allamok Szingapur harmadik
legnagyobb kereskedelmi partnere — a két fél drucseréjének értéke 98 millidrd
USD volt 2025-ben — és jelentds FDI-forrdsa, f6ként a félvezetSk terén és high-

tech szektorokban. Ugyanakkor az emlitett egyensilyozds mind nehezebben

42 Chin So Fang, ,,»We Do Not Take Sides, We Uphold Principles«: Vivian on Singapore’s Foreign Policy
Approach” The Stralts Tlmes 2024 augusztus 28., httD 'www.straitstimes.com/singapore/we-do-not-take-

43 »Singapore and the US Renew Memorandum of Understandmg Singapore Government Agency,
2019. szeptember 24., https://www.mindef.gov.sg/news-and-events/latest-releases/24sepl9_nr/.
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fenntarthatd, mivel az USA a 2025-6s nemzetbiztonsagi stratégidjaban Kinat
azonositotta a {6 ellenfélként, s ezzel megnovekedett Szingapuron a Pekinggel
valé szembehelyezkedés érdekében nehezedd amerikai nyomds. A vdroséllam
viszont elutasitotta a ,jelentds NATO-n kiviili szovetségesi” (major non-NATO
ally) stdtuszt, hogy azzal ne provokdlja Pekinget,* Donald Trump amerikai elnok

vampolitikdja aldl pedig Szingapur a partnerség ellenére sem mentestlt.

KINA: A GAZDASAGI PARTNER

Szingapur Pekinggel fenndllé kapcsolatai gazdasdgi pragmatizmuson alapulnak,
de a gravitdcids erejének sem igazin tud ellendllni. A vdrosdllam 1990-ben
vette fel a diplomdciai kapcsolatokat Kindval — az ASEAN-orszdgok kozil az
utolséként, mert igyekezett elkeriilni, hogy ,harmadik Kindnak” bélyegezzék
a jelentds ardnyu kinai lakossdga és a nagyhatalommal valé szoros kapcsolatai
miatt.** 2023 4ta ,teljes kord, magas szinvonald, jov6orientdlt partnerség” koti
Ossze a feleket.

Kina Szingapur legnagyobb kereskedelmi partnere: a vele folytatott
drucsere a 2024-es adatok szerint az exportja 15,8 szdzalékdt (79,1 millidrd
USD), az importjdnak pedig 14,2 szdzalékdt (kb. 68,4 millidrd USD) tette ki.* A
vérosallam Peking legfontosabb délkelet-dzsiai befektetési kapuja és kilfoldi
befektetdje, és kulcsszerepet jatszik a kinai téke regiondlis terjeszkedésében
is. A Kétoldalu Egytittmikddési Vegyes Tandcs (Joint Council for Bilateral
Cooperation) évente il Ossze a miniszteri szintd konzultdcidra, és eddig
hédrom kinai projekt fejlesztését kezdték el kozosen: a szucsoui ipari parkét, a
csungkingi konnektivitdsi kezdeményezését és a tiencsini 6kovarosét. Szingapur
kezdettdl fogva tdmogatja a BRI-t, amelyen belil kiléndsen az infrastrukturara,
a pénzigyi konnektivitdsra és a harmadik orszdgba torténd befektetésekre
fékuszdl. 2019-ben Kina és Szingapur az e-kereskedelemre, a logisztikdra és a
professziondlis szolgdltatdsokra vonatkozé megdllapoddst irt ald, mikozben a

délkelet-dzsiai infrastrukturdlis fejlesztések finanszirozdsdra egy 500 millié USD

44 William Choong, ,,Chma US Relations: Smgapore s Elusive Sweet Spot Eurasia Review, 2020.
augusztus 1., - es- i cet-
analysis/.

45 Chew Hui Min, ,Singapore—China Ties: 7 Things to Know about 25 Years of Diplomatic Relations"

46 ,,Smgapore GDP Annual Grow‘th Rate”.

MAGYAR
KULUGYI
INTEZET

18


https://www.eurasiareview.com/01082020-china-us-relations-singapores-elusive-sweet-spot-analysis/
https://www.eurasiareview.com/01082020-china-us-relations-singapores-elusive-sweet-spot-analysis/
https://www.straitstimes.com/singapore/singapore-china-ties-7-things-to-know-about-25-years-of-diplomatic-relations
https://www.straitstimes.com/singapore/singapore-china-ties-7-things-to-know-about-25-years-of-diplomatic-relations

MKI Elemzés

értékd pénzlgyi alapot hoztak 1étre.*” A BRI keretében szoros egyuttmikodés
zajlik: pl. a mdr emlitett csungkingi—szingapuri konnektivitdsi projekt logisztikai
folyoséjdnak a megépitése, amely Kina bels tartomdnyait koti 6ssze Délkelet-
Azsidval. Szingapur a megbizhatésigdnak kdszénhetden 2015-ben kézvetitdi
és hdzigazdai szerepet t6ltott be Hszi Csin-ping kinai és Ma Jing-csiu tajvani
elnok taldlkozdjdn, de 6vatos a Dél-kinai-tengeren folyé kinai agresszidval
kapcsolatban, és a szabdlyalapu rendet hangsulyozza.

Ugyanakkor a Kindval valé gazdasdgi kapcsolatoknak megvan az
drnyoldaluk is: Szingapur kereskedelmi fligg8sége és kitettsége egyre nd, ami az
amerikai—kinai kereskedelmi és vdmhdboru lehetséges fokozdddsaval tovdbbi
kockdzatot jelenthet. De a 2016-o0s k6z0s szingapuri—tajvani kiképzést kovetd,
nagy vihart kavard esetet is érdemes megemliteni, amikor is Kina Hongkongban
lefoglalta a Szingapuri Fegyveres Erdk (Singapore Armed Forces, SAF) hazafelé
tarté pancélozott jarmuveit. Azt kovetden Peking Osszehangolt kampdnyt
folytatott Szingapur megfélemlitésére, és a 2017-es BRI-csucstaldlkozdra a
térség vezetdi kozil kizdrdlag a szingapuri minisztereln6kot nem hivtak meg. Ez
a szingapuri—kinai kapcsolatok prébatételének bizonyult, és fontos tanulsdggal
szolgdlt a vdrosdllam szdmdra: a diplomadciai kapcsolattartds kockdzataira és
az ovintézkedések sziikségességére hivta fel a figyelmet.*®* A fesziiltség még
abban az évben, a szingapuri miniszterelnok-helyettes latogatdsdval enyhiilt,
és a kapcsolatok is normalizdléddtak. Szingapur azdta viszont a Kindval valé

kapcsolataiban csak a kezelhetd és pragmatikus kozelségig megy el.

AZ EUROPAI UNIO: A KIEGYENSULYOZO TERSEG

Az Eurdpai Unié Szingapur szdmadra egyrészt fontos kereskedelmi és befektetési
partner, masrészt gazdasdgi és szabdlyozdsi szempontbdl is egy kiegyensulyozé
térség. A 2019 6ta hatdlyos EU-Szingapur szabadkereskedelmi megallapodast
(EU-Singapore Free Trade Agreement, EUSFTA) 2025-ben az EU-Szingapur
digitdlis kereskedelmi megéllapoddssal (EU-Singapore Digital Trade Agreement,
DTA) egészitették ki. igy a kétoldald kapcsolatok immadr kiterjednek a digitalis

gazdasdgra, az adatdramldsra és a magas szinti gazdasagi szabdlyokra is. Az

47 Tan Dawn Wei, ,Singapore, China Ink Deals on Trade, Belt and Road Projects”, The Straits Times,
2019. 4prilis 29., https://www.straitstimes.com/asia/east-asia/singapore-china-ink-deals-on-trade-belt-and-
road-projects.

48 Alan Chong és David Han, ,Foreign Policy Lessons from the Terrex Episode”, RSIS Commentary, 2017.

februdr, https://rsis.edu.sg/wp-content/uploads/2017/02/C017022.pdf.
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EU délkelet-4zsiai befektetéseinek a 2/3-a (évi 21,6-27,1 millidrd USD értékben)
Szingapurba irdnyul. A vdrosdllam az unids cégek szdmdra kulcsfontossagu
regiondlis belépési és miikodési platformként is szolgal Délkelet-Azsidba, mivel
ott stabil a szabdlyozas, fejlett az infrastruktura, és vimmentes hozzaférést
biztosit a 670 millids piachoz. A kétoldalu kereskedelem 2024-ben elérte a 141,8
millidrd USD-t, amelybdl 89,8 millidrdot a szolgéltatds-, 52 millidrdot pedig az
arukereskedelem tett ki.** Szintén abban az évben a szolgaltatiskereskedelem
terén az Eurdpai Unid Szingapur 6todik legfontosabb partnere volt az USA, Kina,
Japén és az ASEAN utdn, ugyanakkor — a becslések szerint 50,7 millidrd USD
értékkel — a legnagyobb exportpiaca is. Osszességében a jelenlegi nagyhatalmi
versengés kozepette az Eurdpai Unié és Szingapur egytttmtikodése Szingapur
szempontjdbdl egy gazdasdgi egyensulyozd platformként értelmezhetd, amely
révén diverzifikilhatja a gazdasdgi, szabdlyozdsi és intézményi kapcsolatait,

mindemellett a piacépitését is segiti.

AZ ASEAN: A TERSEG STABILIZATORA

Szingapur szdmdra a regiondlis egytttmuiikddés is létfontossdguy, és a Délkelet-
dzsiai Nemzetek Szovetségének egyik f6 motorjaként meghatdrozd szerepet
tolt be az azon belili kooperacié alakitdsiaban. Az ASEAN-nak mint regionalis
szervezetnek a jelentGsége abbdl fakad, hogy a részes dllamoknak olyan
egyuttmkodési keretet biztosit, amely a konzultdcidra, a konszenzusra és a
normateremtésre épil. Vagyis puha hatalmi eszk6zokkel igyekszik fenntartani
a térségbeli stabilitdst — mikozben 1967-ben részben éppen azzal a céllal
jott létre, hogy a hideghdborus nagyhatalmi rivalizalds kozepette a hatalmi
egyensulyt biztositsa Délkelet-Azsidban. Hab4r nem sziinteti meg a nagyhatalmi
versengésbdl ered6 nyomdst, de lehetséget nyudjt a kisebb dllamoknak
arra, hogy a regiondlis kockdzatokat kozosen is megprdébdlhassdk kezelni.
Szingapur esetében ez kilénosen fontos, mert a biztonsdga és a gazdasdgi
novekedése a nyitott tengeri utvonalak, a jogalapu rend és a regiondlis stabilitds
fennmaraddsdtdl is fugg.

Az ASEAN Szingapur szdmdra egyszerre piac, valamint termelési és
kereskedelmi regiondlis kapcsoldddsi tér. Ezt a szerepét tovabb erdsiti az ASEAN-

kézpontt Regiondlis Atfogd Gazdasdgi Partnerség (Regional Comprehensive

49 ,EU-Singapore Digital Trade Agreement Enters into Force”, European Commission, 2026. februdr 2.,
s://policy.trade.ec.europa.eu/news/eu-singapore-digital-trade-agreement-enters-force-2026-02-02_en.
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Economic Partnership, RCEP), amely a benne részt vevd gazdasigok révén a vildg
GDP-jének nagyjdbdl a 30 szdzalékdt biztositja, és ezzel az dzsiai kereskedelmi
és ellatdsi lancok meghatdrozd keretévé vilt, igy a részes orszdgok alkotta dzsiai
gazdasigi tér Kina és az Egyesiilt Allamok stratégiai érdeklédését egyarant
kivéltotta. Szingapur ezért az ASEAN-ra olyan regiondlis befolydsnéveld
lehetdségként is tekint, amely segitségével képes ellensulyozni a kisdllami
helyzetét. Ugyanakkor a tagdllamok eltéré Kina-politikdi, a dél-kinai-tengeri
vitdk, de legféképpen az USA—Kina-versengés fokozdddsa folyamatosan

kihivésok elé éllitja a szovetségen beliili 6sszhangot.

REGIONALIS SZOVETSEGEPITES A KOZEPHATALMAKKAL

Szingapur megértette, hogy a régi, multilaterdlis vildg kezd véget érni, és
a globdlis folyamatok figyelemmel kisérésének az eredményeként kisebb,
magas szinvonald, rugalmas platformokban gondolkodik. Lawrence Wong
miniszterelndk az ,dzsiai Davosként” ismert poadi férumon (Boao Forum for
Asia, BFA) elmondott idei nyitébeszédében a globdlis blokkosodds kozepette a
multilaterdlis egytttmikodés fontossdgat hangsulyozta, s kiemelte, hogy abban
Kina ,még nagyobb szerepet jitszhat”. Wong a hagyomdnyos multilaterdlis
rendszerek, elsGsorban a Kereskedelmi Vildgszervezet (World Trade Organization,
WTO) gyengilését kritizalta, és helyettiik kisebb, magas szinvonald csoportok
létrehozdsat javasolta az amerikai—kinai fesziiltségek kezelése érdekében, s
kozben hazdja jov6 évi ASEAN-elnokségének eldkészitéseként tovabb mélyitette
a regiondlis partnerséget Kindval, Japdnnal, Dél-Koredval és Indidval.®® Ez
tokéletesen illeszkedik Szingapur egyensulyozd stratégidjahoz: elismeri Kina
gazdasdgi sulydt, tdmogatja is annak a regiondlis szerepét, ugyanakkor a
szabdlyalapu rend és a nyitott kereskedelem fenntartdsdt hangsulyozza.

Az, hogy Szingapur Dél-Korea és Japdn felé is kozelit, azt mutatja, hogy
az USA—Kina-tengelyen tuli, k6zéphatalmi hdlézatépitéssel is igyekszik novelni
a mozgdsterét. Idén, alig négy hdénappal a stratégiai partnerségiik megkotése
utdn Szingapur és Dél-Korea vezetdi is taldlkoztak annak elmélyitése céljabdl. A
megbeszélésen konkrét egytittmiikodési tertileteket jeloltek ki — ezek: a nukledris
energia, a tudomény-technoldgia, a szellemi tulajdon, a digitdlis technoldgidk, a

kornyezeti egytittmikodés és a befektetési partnerség —, amelyekhez pénziigyi

50 ,China Has Critical Role in Shaping Resilient Global Order, Says PM Wong”, The Business Times, 2026.
mdrcius 26., https://www.businesstimes.com.sg/international/global/china-has-critical-role-shaping-resilient-

global-order-says-pm-wong.
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kereteket is tarsitottak. A megallapoddsok kézzelfoghaté eredményeként a két
allam MI-szovetséget kotott, amelyen belil Széul véllalta, hogy a kozés MI-
fejlesztések tdmogatdsdra 2030-ig létrehoz Szingapurban egy 300 milli6 USD
értékd globalis alapot.” A stratégiai partnerség részeként azt is bejelentették,
hogy az 4j kihivdsokra vald tekintettel frissitik a 2006-os szabadkereskedelmi
megallapoddsukat. Az 6sszefogdsuk kiszélesitése arra utal, hogy a kapcsolatukat
egyre inkdbb a névekvd kiilsé bizonytalansdggal szembeni ellendlld képességtik
stratégiai eszkdzeként kezelik.®? Az Egyesiilt Allamok és Kina kézdtti versengés
fokozdddsdval parhuzamosan Szingapur és Szdul egyre tobb tertileten erdsiti
meg a stratégiai egyluttmikodését, hogy a puszta kereskedelmi partnerségen
tullépve, a technoldgiai szabvanyok kozos alakitdsdval és az ASEAN strukturdlis
hidnyossdgainak egy kapacitdsépitési csomaggal torténé pédtldsdval
yversenyképes hidként” (competitive bridge powers) jelenitsék meg azt.*®

Idén madrciusban, hatvan évvel a diplomdciai kapcsolatok felvétele
utdn, a Tokidban megrendezett szingapuri—japan csucstaldlkozén a két
orszidg a kétoldalu reldcidt stratégiai partnerséggé emelte. A felek kozos
nyilatkozatban hangsulyoztdk a szabdlyalapu nemzetkozi rend, a nyilt és
multilaterdlis kereskedelmi rendszer, valamint az ASEAN-kozpontu regionilis
egyuttmkodés melletti elkotelezettségiiket. Az egyuttmikodés {8 irdnydnak
a térség szdmadra legfontosabb ot teriletet jelolték ki: a szabadkereskedelem
és a gazdasdgi egylttmuiikddés eldmozditdsdt; a digitalizdcidt és a technoldgiai
egyiittmikodést; a biztonsagi és védelmi parbeszéd, illetve a Japan Onvédelmi
Erdi és a szingapuri hadsereg kozotti egyuttmikodés elmélyitését; a zolddtmenet
és az energiabiztonsdg kérdéseit; valamint az intézményi kapcsolatok bévitését.*
A mesterséges intelligencia a japan reldcidban is prioritast élvez. Tokid e téren
a kormadnyzds és a biztonsdg kérdéseiben kivdnja a tovdbbi egyuttmikodést
feltérképezni, mivel a kovetkezd 6t évben 780 millié USD-t tervez MI-kutatdsokba
fektetni.*”®

51 Natasha Ganesha, ,Singapore and South Korea Launch Al Alliance”, CNA, 2026. mdrcius 2., https://
www.channelnewsasia.com/singapore/south-korea-artificial-intelligence-alliance-lee-jae-myung-5963446.

52 »S. Korea, Singapore Agree to Launch FTA Upgrade Talks, Expand Nuclear Energy Cooperation”, The
Korea Herald, 2026. mdrcius 2., https://www.koreaherald.com/article/10685073.

53 Wondek Cho, ,From Al to Free Trade, South Korea and Singapore Double down on Partnership”, The

Diplomat, 2026. mdrcius 3., https:
double-down-on-partnership/.

thediplomat.com/2026/03/from-ai-to-free-trade-south-korea-and-singapore-

54 »Japan—Singapore Summit Meeting (Summary)”, Prime Minister’ Office of Japan, 2024. mércius 18.,
https://japan.kantei.go.jp/105/diplomatic/202603/18singapore.html.

55 Rinto Horikoshi, ,,Japan, Singapore Agree to Cooperate on Al, Chips at Summit’, Nikkei Asia, 2026.
mdrcius 18., https://asia.nikkei.com/politics/international-relations/japan-singapore-agree-to-cooperate-on-ai-
chips-at-summit.
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OSSZEGZES

Ha van olyan orszdg, amely jéval jelentdsebb a vildg szdmadra, mint azt a mérete
vagy a lakossdgszdma indokolnd, akkor Szingapur mindenképpen kozéjuk
tartozik. A vdrosdllamot a foldrajzi adottsdgai egy Osszetett nemzetstratégia
kialakitdsdra kényszeritették az elmult hatvan évben, amelynek a két pillére a
rugalmas és pragmatikus geopolitika, valamint az alkalmazkodd és innovativ
gazdasdgpolitika. Ez az ikerstratégia biztositja Szingapur ellendll6 képességét
a bizonytalan vildgrendben. Az orszig elsé vezet6i eltltették a tudis, a
nemzetkoziség és arend magvait, amelyek késébb a pragmatizmus kultardjaként,
a tudomdny és a technoldgia irdnti tiszteletként, a vildg minden tdjardl
szarmazo legjobb gyakorlatok dtvételére vald nyitottsagként, valamint a Nyugat
utolérésének a vigyaként virdgoztak ki. Mindez egyiitt jart a kulcsfontossigu
kozjavakba — igy a kozintézmények magas szinvonaluvi tételébe, az oktatdsba
és a tehetséggondozdsba, az egészségligybe és a kdrnyezetvédelembe — torténd
jelentds beruhdzdsokkal.*®

Szingapur példdja jol mutatja, hogy a kisdllami siker a stratégiai
alkalmazkoddsbdl, a hubszerep tudatos épitésébdl és az emberi téke folyamatos
ujratermelésébdl fakadhat. Ugyanakkor a modell nem tekinthetd dltaldnosan
exportdlhaté mintdnak, mivel az eredményessége feltételei kozé tartozott a
vérosdllami 1épték, az erds dllami koordindcié és a rendkiviil fegyelmezett
intézményi mukodés. A fejleszté dllam hatékonysdga egyben erds dllami
kontrollt is jelenthet, a meritokrdcia pedig teljesitménykényszert és tarsadalmi
nyomadst teremthet, tovabba jelentds tarsadalmi és politikai koltségekkel jarhat.
A meritokratikus rendszer hatékony ugyan, de kezd merevvé vilni: korldtozza
a tarsadalmi mobilitdst, a lakhatdsi koltségek pedig elérhetetlenné teszik a
kozéposztdlybeli életet. Emellett a politikai rendszer (a PAP dominancidja)
gdtolhatja az innovdcidt, az orszdgot a fiatalok kivdndorldsa fenyegeti, a
termékenységi rdta 1,1 koril stagndl, a lakossdg oregszik, a kilfoldi munkaerd
irdnti fuggdség pedig tdrsadalmi feszlltségeket szil.” Bdr a pénziigyi és
kereskedelmi nyitottsag néveli a versenyképességet, de sebezhet6vé is teszi az

orszagot a kiilsé sokkokkal, a nagyhatalmi rivalizéldssal és a globdlis t6kepiaci

56 Kishore Mahbubani, ,,Kishore Mahbubani on the Dawn of the Asian Century. The West’s Incompetent
Response to the Pandemic Will Hasten the Power-Shift to the East”, The Economist, 2020. dprilis 20., https://www.
economist.com/by-invitation/2020/04/20/kishore-mahbubani-on-the-dawn-of-the-asian-century.

57 »The World’s Most Improbable Success Story still Needs to Evolve. Under Lawrence Wong,
the City-State Has a New Chance to Change”, The Economist, 2024. mdjus 9., https://www.economist.com/
leaders/2024/05/09/the-worlds-most-improbable-success-story-still-needs-to-evolve.
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ciklusokkal szemben. Rdaddsul Szingapur kalénosen is sebezhetd a globdlis
tengeri utvonalak miatt.

Az elhuizdddé 2026-o0s kozel-keleti konfliktus Szingapur szdmdra kettds
kockdzatot jelent: egyrészt gazdasdgi, mdsrészt geopolitikai kihivast. A
fenyegetés elsésorban az energiadrak meredek emelkedésében, a tengeri
szallitdsi és biztositdsi dijak szdrnyaldsdban jelentkezik, amelyek a vdroséllam
rendkivil nyitott, kereskedelem- és energiaimport-fiigg6 gazdasdgat kozvetlentl
és kozvetve is sujtjdk. A Hormuzi-szoroson torténd atkelés korldtozdsa a globdlis
kéolaj- és LNG-export 20-25 szdzalékdt érinti, és ez a Malaka-szoros kapujaként
funkciondlé Szingapur szdmdra kritikus lehet. Ha a kozel-keleti hdboru szélesebb
kord regiondlis instabilitdst és elhizéd 6 zavarokat okoz, akkor — az IMF boruldté
elérejelzése szerint — az olajdrak idén a 100 dolldros szintet is elérhetik. A
gazarak tekintetében a masodik negyedévben Eurépdban és Azsidban is jelentds
emelkedés vdrhatd. Mindezek hatdsdra a globdlis novekedés 2026-ban 2,5
szdzalékosra eshet vissza, az infldci6 pedig 5,4 szdzalékra néhet.*®

A helyzet elétérbe helyezte Kina Malaka-dilemmadjit is: az orszig
stratégiai sebezhet6sége, hogy az olajimportjanak a 80 szdzaléka a szoroson
keresztiil érkezik, amit az USA—Kina-konfliktus mélytlése esetén az
amerikai haditengerészet barmikor blokdd ald helyezhet. Ahogy a szingapuri
kaligyminiszter fogalmazott: a legnagyobb veszély, ha az amerikai—kinai
geopolitikai viszony tényleges konfliktusba fordul 4t, mert akkor az, ami most
a Hormuzi-szorosban torténik, csak a fépréba egy Csendes-Gcedn térségbeli
konfliktushoz. De a j6v6 nemcsak az olajrdl és a gdzrdl szdl, hanem a technoldgia
— igy az M, a biotechnoldgia vagy éppen a megujulé energia — forradalmdrdl
is, amely nagyrészt a Csendes-Ocedn térségében zajlik, és lényegében az
amerikai—kinai versengés kozponti kérdését jelenti.* A konfliktus igy alapjaiban
kérddjelezheti meg a védrosdllam hubmodelljének a fenntarthatésdgdt. Nem
véletlen, hogy Szingapur folyamatosan keresi a lehetdségeket, és aktivan
erdsiti az reziliencidjat. 2026 dprilisdban Ausztrdlidval, majd Uj-Zélanddal
is energiabiztonsdgi megdllapoddst kotott annak érdekében, hogy a globdlis

ellatdsi lancok megbomldsa ellen egy regionilis ellendlld képességet épitsen ki.

58 »World Economic Outlook”, International Monetary Fund, hozzéférés: 2026. dprilis 29., https://www.
imf.org/-/media/files/publications/weo/2026/april /english/text.pdf.
59 ,Minister for Foreign Affairs Dr Vivian Balakrishnan’s Fireside Chat with Steve Sedgwick at CNBC

Converge Live, 22 April 2026”, Ministry of Foreign Affairs, Singapore, hozzéférés: 2025. mdjus 5., https://www.
mfa.gov.sg/newsroom/press-statements-transcripts-and-photos/minister-for-foreign-affairs-dr-vivian-
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@

Osszességében kijelenthetd, hogy Li Kuang-jao vizidja, miszerint az
emberi eréforrds folyamatos fejlesztése és a stratégiai hubstdtusz kompenzdlja
a sérulékenységeket, igaznak bizonyult, igy Szingapur logisztikai, pénzigyi,
innovicids, fenntarthatdsigi és tuddskozponttd valt. Ez az Osszetett modell
integrdlja a nagyhatalmi egyensulyteremtést, a regiondlis partnerségek
épitését és a globdlis hdldzatokban vald részvételt, s kell§ rugalmassdgot és
ellendllé képességet biztosit az dtalakuld vildgrendben. A vérosédllam példija
azt mutathatja meg, hogy a mai, egyre komplexebb vildgrendben egy kis- vagy
kozepes dllam sikeressége azon mulhat, hogy milyen min8ségu és sokirdnyu, a
nagyhatalmak kozotti torésvonalakon ativeld kapcsolati halét képes kiépiteni,
ugyanakkor az is fontos, hogy mennyire innovativan és hatékonyan tud

alkalmazkodni a fokozatosan valtozé és mind dsszetettebb kihivdsokhoz.
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