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A Magyar Kiiliigyi Intézet Nonprofit Zrt.

2026. évi lizleti terve



1.) A Tarsasig miikodési kornyezetének bemutatasa

A Kormany 143/2023. (IV. 24.) Korm. rendeletével dontott a Demokracia Kézpont Kozalapitvany
Kiiliigyi és Kiilgazdasagi Intézet szervezeti egysége feladatainak a Magyar Kiiliigyi Intézet Non-
profit Zartkérien M(ikodé Részvénytarsasag részére torténd atadasarol, valamint a kiilgazdasagi
és kuilligyi stratégiai kutatasi és elemzési feladatokrol sz616 366/2016. (XI. 29.) Korm. rendelet

modositasarol.

Az egyes llami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdonosi jogok
és kotelezettségek Gsszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szolé 1/2022 (V. 26.) GFM ren-
delet 4. mellékletének 2. pontja definialja, hogy a Magyar Kiiliigyi Intézet Nonprofit Zartkériien
Miik6do Részvénytarsasag (tovabbiakban: a Tarsasag) tulajdonosi joggyakorl6ja a Miniszterelnék
Politikai Igazgatéja.

A Tarsasag adminisztrativ miikddési kornyezetét a mindenkori, hatalyos, az dllami tulajdonti non-
profit gazdasagi tarsasagokra érvényes jogszabalyok jelentik.
(2009. évi CXXII. térvény a kéztulajdonban dllé gazdasdgi tdrsasdgok takarékosabb miikédésérdl)

1.1, Pénziigyi-gazdasigi miikédési kérnyezet

A Tarsasag miikodését Magyarorszag 2026. évi kozponti kdltségvetésébdl - a Miniszterelnokségi
fejezeti cim alatt 6nallé koltségvetési soron biztositott - 2.021,6 millié forintos tamogatasi 6sszeg
biztositja.

A tényleges tAmogatasi dsszeget csdkkenti a Tarsasag atmeneti kdzponti ligyintézési helyeként
hasznalt Budapest VI. ker. Bajza utca 44. alatti ingatlan teriiletére vonatkozé iizemeltetési
koltségeire, a Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztériumnak (tovabbiakban: KKM) dtadand¢ 6sszeg. Az
lizleti terv a Miniszterelnékség tdmogatasi 6sszegének és az ismert egyéb projekttamogatasok,
bevételek tervezett felhasznalasat mutatja be.

A miikoédési tAmogatason kiviili legjelentésebb tétel a 2026. évi Budapest Balkans Forum
megrendezéséhez nyujtott Nemzetkozi Visegradi Alap (IVF) tamogatisa, melynek 6sszegét
(125 000 EUR) a tamogatd 2026.02.12. napjan atutalta a Tarsasag szamara.

Az iizleti terv nem tartalmazza az egyéb - évkézben érkezd - tovabbi kiilsé forrasokat és azok
felhasznalasat, hiszen ezek pontos dsszege jelenleg nem ismert.

A Miniszterelnokséggel megkotott 2026. évi miikodést tamogatd timogatasi szerzdés hatalyba
lépéséig a koltségekre - a Tarsasig miikodGképességének fenntartasa érdekében - a téketartalék
nyujtott fedezetet. A Miniszterelnokség 2026. 03. 03. napjan utalta at a 2026. évi koltségvetési
tamogatas teljes dsszegét a Tarsasig szdmara.

A Tarsasag szamara 2024. nyaran atadasra keriilt a székhelyéiil szolgal6 Budapest 1. ker. Bérc utca
13-15. alatti ingatlan vagyonkezelési joga, a Kormany biztositotta a forrast az ingatlan teljeskori
felujitasara, az Epitési és Kozlekedési Minisztérium (tovabbiakban: EKM) 2025-ben kapta meg az
engedélyt a beruhdzasra vonatkozé kotelezettség vallaldsra. Az ingatlant a Tarsasag atadta
2025.03.26. napjan a kozbeszerzésen nyertes kivitelezének és a megrendelé EKM 4ltal feliigyelt
feltjitasi beruhazas elindulhatott 2025. év els6 negyedévében. A feltjitasi munkalatok alatt, 2026.
év soran a kivitelezd viseli a székhely ingatlan kéziizemi koltségeit. A 2026-o0s év vonatkozasiban
még nem Kell szamolni a Tarsasag részérdl a Bérc utcai székhely ingatlan tizemeltetésével 6ssze-
fiiggd koltségekkel.

1.2. A Tarsasag szakmai miikoédési kérnyezete
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A Tarsasag szakmai tevékenységét elsGdlegesen az alabbi jogszabalyok definialjak:
- aKormany tagjainak feladat- és hataskorérdl szo6l6 182/2022. (V.24.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban R1);
- akiilgazdasagi és kiiliigyi stratégiai kutatasi és elemzési feladatokroél szl 366/2016.
(XI. 29.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: R2).

A fentijogszabalyi kdrnyezet definialja a Tarsasag szakmai tevékenységének kereteit és miikodési
kornyezetét, deklaralva, hogy a Tarsasag a Miniszterelnok Politikai Igazgatdjanak munkajat az
alabbi feladatait illetGen segiti:

a) elemzi és értékeli a kiilgazdasagi és kiilpolitikai feladatok ellatasaval kapcsolatos
nemzetkdzi és hazai tudoményos kutatasok eredményeit, a hatékonyabb feladatella-
tas fejlesztési lehetGségeit, és ezzel kapcsolatosan javaslatokat fogalmaz meg;

b) kapcsolatot tart és egylittmiikddik mas allamok kiilgazdasagi és kiiliigyi, tudomanyos
intézeteivel, valamint szakmai miihelyekkel;

c) tudomanyos, elemzési tevékenységgel segiti a kulturilis, tudomanyos és gazdasag-
diplomacia kiemelt ligyeinek megvalésitasat és intézményeinek fejlesztését;

d) kézremiikédik a kiilgazdasagi és kiilpolitikai tevékenységeket érinté nemzetkdzi ku-
tatasokban és kutatécsoportok munkajaban;

e) tamogatja a kiilgazdasagi és kiilpolitikai témaju szakmai konyv- és folydirat-kiadast,
ennek keretében gondoskodik kiilénésen a Kiiliigyi Szemle, valamint a Foreign Policy
Review cimii folydiratok kiadasardl;

f) informaciokat gyfijt és el6rejelzéseket készit a kiilfoldi allamok kiilpolitikajat és kiil-
tikai folyamatokrdl;

g) magyar és idegen nyelvii rendezvényekkel elémozditja a magyar kiilgazdasag és kiil-
politika tudomanyos és civil kapcsolatainak fejlesztését, valamint a kiilpolitikai k6z-
gondolkodas erdsitését,

h) Kkapcsolatot tart és egyiittmiikodik a Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztériummal, vala-
mint a Kiilgazdasagi és Kiilligyminisztérium Gtjan szakmai kapcsolatot tart fenn a ma-
gyar kiilképviseletekkel, valamint az egyes nemzetkdzi intézményekhez, szervezetek-
hez akkreditalt magyar diplomatakkal, szakért6kkel.”

Az R1 Kormanyrendelet 2. § kimondja, hogy fenti feladatokat a Miniszterelndk Politikai Igazgatéja
a Tarsasag Gtjan latja el.

A Térsasag ligyvezetésével kapcsolatos dontések meghozatalaval az Alapité - 2024. december 2.
napjatél - egyszemélyes ligyvezetés helyett testiileti ligyvezetést rendelt el, harom tagi Igazgaté-
sag létrehozasaval.

2) A Tarsasag szakmai tevékenységének bemutatasa

2.1. A Tdrsasdg szakmai tevékenysége

A Tarsasag megalapitasinak célja az volt, hogy a tevékenységek tekintetében jogeldd szervezet
feladatait optimalisabb kérnyezetben, emellett jelentésen javulé lehetéségek mellett tudja ellatni.
Ennek érdekében Magyarorszag Kormanya dontést hozott a feladatok megallapitdsa mellett a
koltségvetés megnovelésérdl is.

A Tarsasag tevékenységi kore az alabbi harom tevékenységi kor koré épiil:
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- kozpolitikai funkcié
- tudomanyos funkcid
- kdzkapcsolati funkcié

2.1.1. Kozpolitikai funkcié

A kézpolitikai funkci6k tekintetében az elsédleges cél a magyar kiilpolitikdhoz kapcsol6dé felss-
vezet6i szintli dontéshozatal tdmogatasa. Ezt a feladatot alapvetfen négy f6 tevékenységi kor
mentén latjuk el:
- belsd, nem nyilvanos elemzések, tanulmanyok, 6sszefoglalé anyagok irasa részben
felsdvezet6i kérések, részben sajat kezdeményezések alapjan;
- bels6, nem nyilvianos rendezvények, hattérbeszélgetések, munkacsoport-iilések szer-
vezése részben fels6vezetdi kérések, részben sajit kezdeményezések alapjan;
- kiilféldi és hazai partnerekkel valé kapcsolattartas a fenti tevékenységek timogatasa
céljabol;
- a magyar kiilpolitikai tevékenység ismertetése hazai és nemzetkozi kozegben, elem-
z8i szempontbol.
A Tarsasag kozpolitikai funkcidjat tekintve kiemelt feladat a Miniszterelnok kiilpolitikai dontés-
hozatali munkajanak timogatasa reaktiv, illetve proaktiv médon: egyrészt a felmeriil$ szakpoliti-
kai elemzések megirasaval, masrészt olyan témak feldolgozisaval, amelyek a Tarsasig szakmai
feladatellatasaért felel6s vezeték és munkatarsak megitélése szerint a magyar kiilpolitika szem-
pontjai szerint jelentdséggel bir.

2.1.2. Tudomdnyos funkcié

A Térsasag tudomanyos funkciéjat tekintve - dsszhangban a kiilgazdasagi és kiiliigyi stratégiai
kutatasi és elemzési feladatokrdl sz6l6 366/2016. (XI. 29.) Korm. rendeletben foglaltakkal - az
elsddleges cél a kiilpolitikai, ktiliigyi szakmai és tudomanyos kézéletben valé proaktiv részvétel.
Ezt a tevékenységet az alabbi tevékenységi korok titjan latja el a Tarsasag:

- Tudomanyos és szakmai anyagok készitése: A kiilgazdasagi és kiilpolitikai feladatok el-
latdsaval kapcsolatos nemzetkozi és hazai tudomanyos kutatasok eredményeivel dsszefiig-
gésben elemzések, tanulmanyok, 6sszefoglalé anyagok, valamint egyéb formatumu szakmai
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anyagok (pl.: podcastok) el6allitasa.

- Szakmai folydiratok gondozasa: A Tarsasig gondozisiban és szerkesztésében jelenik
meg a magyar nyelvii ,Kiiliigyi Szemle” szakfolyéirat szerkesztés, gondozasa és kiadasa.

- Nemzetkozi konferenciak, panelbeszélgetések és rendezvények szervezése: A Tarsa-
sag szamos nyilvanos rendezvény, hattérbeszélgetés, valamint munkacsoport-iilés szerve-
zését latja el vagy vesz benne részt. Ezek kozil kiemelkedik a Tarsasag 4ltal - immaron ti-
zedik alkalommal - szervezett ,Budapest Balkans Forum” (a tovibbiakban: BBF) és valamint
a ,Budapest Global Dialogue” (a tovabbiakban: BGD) rendezvények. A BGD férumot biztosit
a kialakuléban 1évé t6bbpélusi vilag dinamikajanak megvitatisara, tovabba hozzajarul ah-
hoz, hogy kialakulhasson egy hazai és kiilfoldi 4gensekbdl 4116 szakmai halézat, amelynek
érdekében 2026. februarban mar megrendezésre Kertilt egy kétnapos globalis csucstalal-
kozd és tovabbi terveink kozott szerepel egy nagy rendezvény megvalésitasa 2026. 6szén.

A ,BBF on Tour” rendezvénysorozatunk keretében a Nyugat-Balkan és az EU kiilonboz6
varosaiban szerveziink panelbeszélgetéseket a bdvités lehetdségeirsl.

Panelbeszélgetések és konferencidk az atalakulé vilagrendrdl, geopolitikai valtozasokrol,
kiemelt figyelmet szentelve az (ij amerikai adminisztraci6 kiilpolitikai déntéseire, Eurépa
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valsagaira, az orosz-ukran hiboru alakulasara és a habort utani Ukrajna kilatasaira, Kozel-
Keletnek, a valtozoé vilagrendnek vagy éppenséggel a konnektivitisnak.

- Kapcsolattartas: A Tarsasag stratégiai egyilittmiikddéseket apol nemzetkozi kutatéintéze-
tekkel és agytrosztikkel, eldsegitve a magyar kiilpolitikai szempontok nemzetk6zi megjele-
nését,

2.1.3. Kozkapcsolati funkcié

Kézkapcsolati funkcidja tekintetében a Tarsasag feladata a szélesebb hazai és nemzetkézi nyilva-
nossagban valé jelenlét biztositasa, els6sorban a hazai és nemzetkézi médiaban valé megjelenés,
illetve a Tarsasag kozosségi médiafeliileteinek aktiv hasznalata. Ezeken a feliileteken keresztiil
biztositjuk a Tarsasag szakmai dllomanyanak jelenlétét a szélesebb nyilvanossigban, azzal a céllal,
hogy a nemzetkozi és kiilpolitikai események hatterét és jelentdségét koézérthetéen bemutassuk,
valamint a Tarsasag tevékenységérdl folyamatos tajékoztatast adjunk.

A koz6sségi médiafeliiletek aktiv és tudatos hasznalataval toreksziink az elérésiink névelésére, az
aktivitas fokozasara és a kévet6tabor bévitésére. Kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy a Tarsa-

sag hirlevélkildé szolgaltatasara egyre tobb érdekldddt vonzzunk, ezzel is erdsitve a kdzvetlen
kommunikéciés csatorndinkat.

Mindemellett folyamatosan figyelemmel kisérjiik a rendezvényeken és egyéb aktivitisok soran
érkezd visszajelzéseket, és ezek alapjan fejlesztjiikk szolgaltatasainkat annak érdekében, hogy a
legmagasabb szakmai és rendezvényszervezési standardoknak megfeleljiink. Célunk, hogy min-
den eseményiink magas szinvonalon szolgalja ki a résztvevdk igényeit, és hozzajaruljon a Tarsa-
sag szakmai elismertségének noveléséhez.

2.1.4. Nemzetkdzi kapcsolattartdsi feladatok

A Téarsasag olyan nemzetkozi kérnyezetben miikédik, ahol a hasonlé szereplékkel valé kapcsolat-
tartas (fels6)vezetdi és munkavallaléi szinten is rendkivill fontos. A Tarsasag széleskorii nemzet-
kozi kapcsolatrendszerrel rendelkezik, amelynek folyamatos fenntartasa, bdvitése és erésitése
prioritas. Epp ezért a Tarsasag szakmai tevékenységének kiemelt részét képezd nemzetkozi kap-
csolattartison belill harom csoport emelhetd ki:

Az elsd csoportba azok a nemzetkdzi kutatéintézeti, illetve agytroszt-egyiittmiikodések tartoznak,
amelyeknek a Tarsasag jogel6dje révén tagja. Az elgbbiek (lent felsorolva) azok, amelyeknek fenn-
tartasa, illetve az azokban val6 aktiv részvétel kiemelt feladatként azonosithato.

e Think Visegrad (visegradi orszagok - Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovakia
- nyolc kiilpolitikai kutatbintézetének egylittmiikodése a négy orszag kiiliigyminisztériu-
mainak tAmogatasara);

¢ A maésodik csoportba azok a nemzetkozi partnerek tartoznak, amelyekkel a Tarsasag vagy
jogelddje egylittmikodési megallapodast katott. A veliik valé egyuttmiikodés kérdése egy-
részt a megallapodisokban foglaltak betartdsa, masrészt az aktudlis szervezeti érdek
szempontjabol folyamatosan monitorozandd tertilet.

e A harmadik csoportba tartozik minden olyan nemzetkozi partner, amellyel eseti szakmai,
vagy protoKollaris, esetleg projekt-alapu egyiittm{ikodése van a Tarsasagnak. Lasd pél-
ddul Observer Research Foundation (agytrészt) a Budapest Global Dialogue kiemelt part-
nere.



2.1.5. Eqyéb szakmai feladatok

A Térsasag feladatai k6zé tartozik még a konyvkiadasi tevékenység, azaz eseti jellegli, szakmai-
tudoményos, konyv formatumu publikaciok megjelentetése.

A Tarsasag emellett tehetséggondozasi feladatokat is ellat. Ennek érdekében dnkéntes szakmai
gyakornoki programot miikodtet, aminek szakmai és technikai hatterét biztositja.

A Future Leaders Program Keretében fiatal kutatok és frissen végzett egyetemistdk kapcsolédnak
be a szakmai munkéba. A kiilpolitikai témak mellett a program vezet6i készségfejlesztést, kom-
munikacios képzést is magaban foglal. A program idén is folytatédik, a tervek szerint két forduld-
ban.

2.2. A kutatémunka megijult szervezeti kerete

A Tarsasag a kutatéi munkavégzés szakmai kereteivel igyekszik a magyar kiilpolitika prioritasai-
hoz a legszorosabban kapcsolédni. A Tarsasag a kutato6i tevékenységet kutatasi csoportokba szer-
vezve, illetve kutatasi projekteken keresztiil szervezi. Jelenleg a Tarsasag szervezeti keretein beliil
miikodé ,Balkan Intézet” mellett kévetkez6 kutatasi csoportok miikédnek: Erés Eurépa Kutaté-
csoport; Biztonsagos Szomszédsag Kutatdcsoport; Konnektivitas Kutatécsoport. A kutatécsopor-
tok kutatdsi projektek keretében vizsgaljak az aktudlis kiilpolitikai folyamatokat, egymassal
egyiittm{ikddésben, valamint az un. ,flagship projekteken” keresztiil foglalkoznak majd egy-egy
kiemelt magyar kiilpolitikai prioritassal. A Balkdn Intézet kiildetése a magyar néz6épont nyugat-
balkani elémozditasa, a szuverenitasparti szemléletet képvisel6 agytrosztok regionalis halozata-
nak fejlesztése, geopolitikai kérdések nyugat-balkini szemszogbdl valé megvitatasa, képzési és
politikai eszmecsere lehet6ségeinek felkinalasa, az Egyesiilt Allamok és Nyugat-Eurépa nyugat-
balkani kérdésekre valé figyelemfelhivasa - magyar szemszogb6l.

A kutatok emellett kiilénb6zo formakban készitenek elemzéseket a nyilvanossag szamara, nyilat-
koznak podcastekben, médiaban és vesznek részt konferencidkon, panelbeszélgetésekben, eld-
adéasokon.

Budapest, 2026. marcius 30.

Pappin Gladden
az Igazgatosag elnoke
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elnoki kabinetfénok 1
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A Térsasag koltségvetési terve a 2026. iizleti évre

Ssz. e 2025 terv 2025. tény Evesterv | 2026.éves | TENY /
2025.12.31. 2025.12.31. | teljesiilés TERV TERV %
1. Személyi juttatasok osszesen (kdluségiétel) 785 174 862| 771 541 504 98,26%| 918058 147|  118,99%
1.1 | Scemityi juttatdsok (bérek) 698 000 000 647 704 736 92,79%| 790000 000] 121,97%
1.2 | Usagasi napidy kiltsige 20 125 000 12213 813 60,69% 9000000  73,69%
1.3 | Reprecenticis nettd kiaddsai 28 102 362 33910368]  120,67% 51222206] 151,05%
1.8 |Eviéb sremétyi juttatisok (Megbizisi diiak, cafeteria) 38 947 500 77712587 199,53% 67835941  87,29%
2.0 |2 Munkaadokat terhel§ jarulék (kbltsegtétel) 110 129 653 120167 416]  109,11%f 132416 765] 110,19%
3. Dologi kiaddsok (kéitségrétel) 1029 636 172 927 332 823 90,06%) 991391996  106,91%%
3.1. Készleth ések & 18 878 000 40354 760)  213,77% 23280000  57,69%
3.1.1 | Sqakmai anyagok beszergése 7 280 000 24758 171F  340,08% 9000000]  36,35%
3.1.2 | Ugemelsetési anyagok besgerzése 10 618 000 15596 589)  146,89% 13300000]  85,28%
3.1.3 [ Arubessersés 980 000 0 0,00% 980000  100,00%
3.2, Szolgdltatisi kiaddsok 897220458) 740957283  sz59%| ssruzoeo| 11297%
3.2.1 | Kommmnikdciés szolgdltatisok 3 800 000 8351053 219,76% 3000000  35,92%
3.2.2 | Bérieti és liging dsiak 20 950 000 20 158 420 96,22% 19550000|  96,98%
3.2.3 | Sgdllivdsi sqolgdlsatis 3 500 000 518 160 14,80% 381000|  73,53%
3.2.4 |Kiziigensi djiak 2 800 000 2759 504 98,55% 381000 13,81%
3.2.5 |Karbantartisi, kisjavitdsi sgolgdltati 21 000 600 10 531 358 50,15% 9000000  85,46%
3.2.6 |Egyéb sizemeltetési sgolgdltatis 39 710 000 34441 121 86,73% 320000000  9291%
[ | Earbantartial ssolgaltatisck (irods, gEpkoesl, CazkDEGE, GAVES, stemyvizelvetetis,
ilkodis)
Trodai szolgiltatisok
Postai &3 tivhzlési szolgiltatas
Egyéb (lektordlds, szerkesztés, tirdelés, nyomda, grafika, forditéi dijak,
3.2.7 | rendegpényszervezds, tovibbképzés, kinymwizsgdlsi, kinymiteli, adétandcsadsi 805 460 458 664 227 667 8247%| 772800000) 116,35%
sgolgéltatis, tandcsadsi dijak, jogs, igyvédi, kizjegyzbi sgolgdltatis)
Oletaths tovibbkipris] sxolgiitatheck
|Esyéh tginybevett sxolgiitatia
! ssigilistiook (laktorilis, tordelds, ayamda, grafiica,
Jw-ﬁ
Kiayvvizsgilsl, Kinyvvitell, aditanicsadsi sxolghltatis
Tamhesadsi dGak, Jogl, §gyvédi, kiajegy=i axcighitatis
3.3, Kikiildetés, reklim 105 950 07 145 990 780 138%| 117170000 80%
3.3.1 | Utazdsi kéltség (napidij nélkiil) 56 610077 114218322|  201,76% 80800 000|  70,74%
3.3.2 | Szdlliskoliség 40 340 000 | 28 487 944 70,62% 35100000|  12321%
3.3.3 | Reklim- és propaganda kiadisok 2 000 600 1183090 13,15% 1270000)  107,35%
3.3.4 |Eiyéb (meinevezéssel) 0 2101424]  100,00% 0 0,00%
3.4. Fentiekbe nem sorolhaté dologi kiaddsok 7 587 637 LU 0,00% 13829 100,00%
3.4.1 |Repregenticis vissza nem jgényelhesi AFA-ja 7587 637 0 0,00% 13829 996{  100,00%
3.4.2 |Felbalmozisi kiadisok fordfrotr AFAqa 0 0 0,00% 0 0,00%
|4 Eelhaimoazasi kiadasok (koltségiétel) 77 694 515 103 577 780 133% 13 000 001 13%%
Zu;;ésa . DTy e ey e 46 450 000 68955535|  148,45% 3000002  435%
4.1.1 | Ingatlanok feltijftisa 35 000 000 68 955535 197,02% 787 402 1,14%
4.1.2 | Informatikai eszkidzok felijitisa 787 402 0 0,00% 787402 100,00%
4.1.3 | Egyéb titgyi eszkiz6k felijitisa 787 402 0 0,00% 787402|  100,00%
A.1.4 | Felijitisi céli elizetesen felszdmitort AFA 9875 196 0 0,00% 637796]  100,00%,
4.2, Beruhdzésok 31244 515 34622245 1% 9999999|  2888%
A.2.1 | Inmateridlis javak visérlisa, létesitése 0 4754 880 100,00% 787 401 16,56%
4.2.2 | Ingatlanok, foldserilet visdrlisa, ettt 0 0 0,00% 0 0,00%
8.2.3 | Gépek, berendezisek, felszerelések visdrld (4 13921 631]  100,00% 787 401 5,66%
4.2.4 | Kiséreékai térgyi eszkéz, szellemi termék 2422 047 15945 734 169,24% 6299213 39,50%
4.2.5 | Jirmivek visdrldsa 15179 933 0 0,00% 0 0,00%
4.2.6 | Beruhdzisi céli elzetesen felszdmitott AFA 6642535 0 0,00% 2125984  100,00%
5. Egvéb 0 0 0 0 0,00%
5.1 | Tonibbadots mikidési tamogatis 0 0 0,00% 0 0,00%
5.2 | Tondbbadots felbalmozisi timosatis 0 4 0,00% 0 0,00%:
Kiadis sszesen (1+2+3+4+5): 2002635202]  1922619523]  96,00%| 2054866909 106,88%




Tajékoztatds a 2026. évre vonatkozo iizleti tervhez

A 2026 évre vonatkoza iizleti terv

1. Személyi juttatasok
1.1 Személyi juttatasok (bérek)

A Térsasag koltségvetése a csatolt dllomanytabla alapjan a munkavallalék brutt6é bérét tartal-
mazza. A cél, hogy az év végére megkozelithessiik 73 f6 1étszamot. Az 1ij munkatarsak esetében
aprilist6l folyamatos belépésekkel szimolunk. A sor fedezi a meglévé és tervezett munkavatlalék
bérezését. Tekintettel arra, hogy az Alapité az Uzleti terv elfogadaséig nem jérult hozza prémium
elkiilénitéséhez, a Tarsasag Alapitdi jovahagyas esetén esetlegesen csak differencialt béremelést
tervezne csak a targyév soran.

1.2 Utazasi napidij koltsége

A sor tartalmazza a vezet8k és munkavallalok kiilféldi kikiildetéseinek kiilfoldi kikildetési soron
elszamolt (utazési, szallas, és egyéb dologi) kiadasain tili napidijakat. A napidijak esetében a mun-
katarsak részére a 2025. évben megijitott kikiildetési szabalyzatnak megfeleléen brutté 55
EUR/nap kéltséggel terveziink.

1.3 Reprezentacioé netté kiadasai

Tekintettel arra, hogy ebbdl a sorbdl kell finanszirozni a rendezvényeken biztositott catering szol-
galtatast is, az el6z8 évek tapasztalata alapjan tovabb kivanjuk emelni az erre elkiilonitett dssze-
get.

1.4 Egyéb személyi juttatisok (megbizasi dijak, cafeteria)

Az Alapitéi, valamint a Kutatasi Igazgatosig szakmai igénynek megfeleléen tovabbi hazai és
kiilfoldi szakértdk, vendégkutaték bevondsdval és dijazdsdval szamolunk, alkalmi
feladatellatassal, vagy egész évre szd0lé keretszerz6déses konstrukcidval. Emellett béviteni
kivanjuk a 2023. végén elinditott ,Future Leaders” programot is.

7

A személyi jellegii egyéb kifizetések tartalmazza a jogszabaly altal el6irt, a munkaltatét terhelé
kotelezd téritések (munkéba jarasi timogatas, véddszemiiveg timogatas), valamint a tavalyi év-
hez hasonléan az iskolas gyermeket nevel6 munkatarsak szamdara a gyermekek utani iskolakez-
dési tamogatas fedezetét.

Az 4llomdanytabla szerinti munkatarsak cafeteria juttatasat tartalmazza. A vezet6k és a nem vezetd
munkavallal6k cafeteria juttatisa egységes marad és a kedvezményes ad6zas ala esé mértékben
kivanjuk meghatarozni. A munkavallalok szadmara Széchenyi Pihend Kartya (SZEP) juttatas for-
majaban, az ad6évben a juttatis alapjaul szolgalé jogviszonyban tdltdtt napokkal aranyos sszege
adhato kedvez6 ad6zas mellett, béren kiviili juttatdsként (28%-os adéteher mellett). 2026. évben
a Cafeteria juttatas keretét a kedvezményes addzassal nytjthaté havi 10ezer forintos tobblettel
egészitené ki a Tarsasag az ,Aktiv magyarok zseb” kib&vitésével.
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2 Munkaaddékat terheldd jarulék

A Személyi juttatisok sorokon tervezett kéltségekhez kapcsol6dé a munkaltatét terhel szocialis
hozzajérulasi ado, illetve a munkaltatot terhel6 - az éves statisztikai atlaglétszamhoz igazodo -
rehabilitaciés hozzajarulas 6sszege.

A cafeteria és reprezentécids kiadasok, illetve a hivatali gépjarmiivek utan a munkaltatét terhel
adok.

3. Dologi kiadasok
3.1. Készletbeszerzések
3.1.1 Szakmai anyagok beszerzése

A szakfolyoiratok rendelésében nagyobb bévitést terveziink, hogy a szakmai igényeket megfele-
16en ki tudjuk szolgélni. [gy az id6aranyost meghaladé kéltségnovekedéssel szamolunk, elsésor-
ban online hozzaférések eléfizetéseinek bévitésével.

3.1.2 Uzemeltetési anyagok beszerzése

r

A Tarsasag tulajdonaban 1év6 és dltala bérelt hivatali gépjarmiivek éves {izemanyaganak és egyéb
lizemeltetési anyagok koltségét kivanjuk elszamolni.

3.1.3 Arubeszerzés

A tovabbi létszdmnévekedés miatt az idGaranyos emelést meghaladé novekedéssel szamolunk
(szamit6gép periféridk, tonerek, kabelek) az egyéb szdmitastechnikai anyagok tekintetében.

3.2, Szolgaltatasi kiadasok

3.2.1 Kommunikaciés szolgaltatiasok

2025. évi tény adat novekedése alapjan emeléssel szamolunk, a 1é6tszamnévekedés miatt.
3.2.2 Bérleti és lizing dijak

Tarsasag gépjarmii parkoléhelyeinek, és konyvallomanyanak raktarbérleti dijat tartalmazza.
3.2.3 Szallitasi szolgaltatas

Korabbi keretszerzddés lejarata (kézbesitési és szallitasi szolgiltatasok), utdn Uj beszerzés kifrasa
valt sziikségessé, névekménnyel szdmolunk a Bajza utcai ingatlan iizemeltetésen kiviili rendezveé-
nyekhez kapcsol6do sziikséges szolgaltatasokra.

3.2.4 Kéziizemi dijak

Amennyiben a Budapest L. ker. Bérc utcai székhely ingatlan az év soran mar (2026. dec.) esetleg
visszakeriil sajat vagyonkezelésbe, a Tarsasagnak kell viselni a Bérc utcai ingatlan Bérc utcai in-
gatlan tizemeltetésével kapcsolatos koltségeket. (minimaélis 6sszeggel tervezve)

3.2.5 Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatas szolgaltatasok
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Ahivatali gépjarmiivek havi karbantartasi dijaval, illetve a Bajza utcai foldszinti konferenciaterem
és emeleti irodahelyiségek sziikségszeriien felmeriilé feltjitasdval kapcsolatos koltségekkel kal-
kulaltunk.

3.2.6 Egyéb iizemeltetési szolgaltatas

Az 6sszeg az el6z6 év soran beszerzett tovabbi nyomtatdk lizemeltetésével kapcsolatos koltsége-
ket, valamit tervezett megnovekedett munkavallal6i 1étszdm miatt emelkedett koltségekkel kap-
csolatos.

A munkavallaldi kikiildetésekkel kapcsolatos utasbiztositasok mellett sziikséges biztositas a Bajza
utcai ingosagokra, illetve vagyonkezel6ként mar a Bérc utcai székhely ingatlanra is. Ez utébbi mi-
att a biztositasi koltségek emelkedésével szamoltunk.

3.2.7 Egyéb (lektordlds, szerkesztés, tordelés, nyomda, grafika, forditéi dijak, rendezvényszervezés,
tovdbbképzés, kényvvizsgdloi, konyvwviteli, adétandcsaddi szolgdltatds, tandcsaddi dijak, jogi, tigy-
védi, kizjegyzdi) szolgaltatas

A megnovekedett 1étszam és az ezzel 6sszefiiggé novekvd szamu szakmai dokumentum (elemzé-
sek, tanulmanyok, kiadvany- és sajtomegjelenések,) illetve a névekvd szdmu nagy rendezvények
miatt sziikséges az el6z6 évi idGardnyos novekedést meghaladé emelés. A meglevé keretszerzg-
déses keretosszegek (pl. szerkesztés, lektoralas, tordelés, grafika, forditas, foté-, videé készités,
stb.) kimertilése miatt mar sor kerilt 2026. I. negyedévben és még sziikség lesz tobb beszerzés

lefolytatasa.

A Térsasag rendezvényszervezési tevékenysége kulcsfontossagi szerepet tolt be az intézmény
szakmai és tarsadalmi kiildetésének megvaldsitasaban. Célunk, hogy rendezvényeinkkel a legma-
gasabb szakmai és szervezési szinvonalat biztosftsuk, hozzajarulva az intézmény ismertségének
noveléséhez és szakmai tekintélyének erdsitéséhez. Folyamatosan toreksziink arra, hogy vendé-
geink visszajelzéseit dsszegezve fejlesszik szolgaltatasainkat, és a legmagasabb rendezvényszer-
vezési standardoknak megfelelGen alakitsuk programjainkat. Ennek érdekében nagy hangsulyt
fektetiink az események szakmai mindségére, a résztvevk igényeire és a modern rendezvény-
szervezési trendek kovetésére.
Rendezvényeink alapvetSen harom f6 kategéridba sorolhatok:
Kisebb konferencidk, kerekasztalok a Tarsasag altal atmenetileg hasznalt Bajza utcai épii-
letben, 20-50 fé részvételével. Ezeket az eseményeket els6sorban a legfrissebb kiilpolitikai
eseményekre val6 gyors szakmai reflektalas céljabol szervezziik.
Egy napos szakmai rendezvények kiils6 helyszinen, 50-150 f6 részvételével (kozepes ren-
dezvények). Ezek a programok lehetdséget biztositanak mélyebb szakmai diskurzusokra
és szakpolitikai témak részletesebb megvitatasara.
Tébbnapos konferencidk és nagyrendezvények kiilsé helyszinen, 150-300 f6 részvételével.
Ezek az események nemzetkozi szinten is kiemelt jelentséggel birnak, és a Tarsasag hosz-
szu tavi szakmai stratégiajanak szerves részét képezik.

Kiemelt események és stratégiai rendezvények:
Budapest Balkans Forum; Budapest Global Dialogue; EastSecForum

A Budapest Balkans Forum és a Budapest Global Dialogue révén a Tarsasag meghatarozo szerepet
kivan betélteni a régids és nemzetkozi kiilpolitikai diskurzusban.
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A gazdasagi tarsaségi jogallasbol fakad6 adminisztracios kotelmek, a megnévekedett 1étszam és
az inflacids hatas miatt jelen soron sziikséges elkiiléniteni a konyveldi, kontrolling és admininsz-
tacids tanacsadoi, bels6 ellendri, kiilsé auditori, konyvvizsgaldi dijakat is, tovabba jelen sor tartal-
mazza az ligyvédi dijakat, az adatvédelmi tisztviseld és a kdzbeszerzési tanicsadoéi dijakat.

3.3 Kikiildetés, reklam
3.3.1 Utazasi koltség (napidij nélkiil)

Tekintettel arra, hogy a Tarsasag csak kis 1étszamu céges gépjarmii flottat iizemeltet (vezetdk sza-
mara), igy ez sor tartalmazza a munkatarsak taxikéltségét is (kozponti rendeléssel, hivatali célra
pl. interjuk, taldlkozok, kikiildetések).

A sor tartalmazza egyrészrdl a vezetSk és munkavallalk kiilfoldi utazisaink, utazasi és egyéb do-
logi kiadasait, valamint a Tarsasdg rendezvényein résztvevd kiilfoldi partnerek utaztatasaval kap-
csolatos koltségeket. Eemeléssel szamolunk a kiemelt rendezvények megvalésitasanak tamoga-
tasa érdekében. A tervezett dsszeg az eddigi utazasi gyakorlatnak megfelelé korményzati kézpon-
tositott beszerzésen keresztiil megvésarolt jegyek ara, illetve a kiilféldi kikiildetésrél sz616 sza-
balyzat alapjan kertilt megéllapitasra.

3.3.2 Szallaskoltség

A sor tartalmazza egyrészrél a Tarsasag munkavallaléinak kulféldi utazasaihoz felmeriils szallas-
kéltség kiadasait, valamint a Tarsasag rendezvényein résztvevd, beutazé kilféldi partnerek utaz-
tatasaval kapcsolatos koltségeket.

3.3.3 Hirdetés reklam, propaganda szolgiltatasok

Célkitlizéstink, hogy a Tarsasag erételjesebben jelenjen meg a kozdsségi médiaban, ezért az el6z6

évhez képest emeljiik az erre fordithaté 6sszeget. A Tarsasag miikodésében kiemelt szerepet jat-

szanak a hirdetés, reklam szolgaltatisok, amelyek célja az intézmény ismertségének novelése, az

aktualis programok és események hatékony kommunikalasa, valamint az intézményi arculat és

brand erdsitése. Ezek a tevékenységek kiilénboz6 platformokon és eszkézokkel valésulnak meg,

figyelembe véve a digitlis és hagyomanyos kommunikaci6s csatornak lehetdségeit.

A Térsasag aktivan jelen van a f6bb kézésségi média platformokon, beleértve a Facebookot,

Instagramot, X-et és LinkedInt.

L Hirdetések feladasa: Célzott online kampanyok inditasa a megfeleld kozonség elérése

érdekében, figyelembe véve az intézményi célokat és a rendelkezésre 4ll6 koltségve-
tési kereteket.

IL. Események online megjelenitése: A Tarsaség ltal szervezett rendezvények, konferen-
cidk, workshopok proméciéja, eseményoldalak létrehozasa és frissitése.
1. Aktivitdsndvelés és kdvetdszam bvités: Folyamatosan toreksziink a kézosségi média-

feliileteinken az aktivitds fokozdsara és a kévetdszam névelésére, hogy minél széle-
sebb kozonséget érjlink el az intézmény hireivel és programjaival.

Iv. Hirlevélkiildé szolgaltatas fejlesztése: A Tarsasag hirlevelére valé feliratkozék szama-
nak ndvelése érdekében célzott kommunikdacids stratégiat alkalmazunk, amely maga-
ban foglalja az exkluziv tartalmak, eseményértesiték és egyéb relevans informaciék
rendszeres kikiildését.
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A Tarsasag arculatanak és honlapjanak fenntartasa: A honlapok a Tarsasag hivatalos informéciés
feliiletei, ezért azok folyamatos karbantartasa és fejlesztése kulcsfontossagu. Az tizleti év sordn a
2025 évben megtjitott intézményi honlap folyamatos karbantartasi kéltségeivel szdmolunk.

3.3.4 Egyéb

4. Felhalmozasi kiadasok

4.1 Felujitas

4.1.1 Ingatlanok felijitasa (ingatlanok értékét és élettartamat noveld felujitasok

2026. lizleti év soran az alapvet6 miikddés biztositasahoz sziikséges esetlegesen felmeriil6 kolt-
ségek fedezetére biztosit a Tarsasidg minimalis fedezetet.

4.1.2 Informatikai eszk6zdék felujitasa

2026. Uizleti év soran az alapvetd miikodés biztositasdhoz sziikséges esetlegesen felmeriilé kolt-
ségek fedezetére biztosit a Tarsasag minimalis fedezetet.

4.1.3 Egyéb targyi eszkozok felijitasa

2026. lizleti év soran az alapvetd miikodés biztositasahoz szitkséges esetlegesen felmertiild kolt-
ségek fedezetére biztosit a Tarsasag minimalis fedezetet.

4.2 Beruhazasok
4.2.1 Immaterialis javak vasarlasa, létesitése

2026. lizleti év soran az alapvetd miikodés biztositasihoz sziikséges esetlegesen felmertiilé kolt-
ségek fedezetére biztosit a Tarsasdg minimalis fedezetet.

4.2.2 Ingatlanok, foldteriilet vasarlasa, létesitése

4.2.3 Gépek, berendezések, felszerelések vasarlasa

A tervezett informatikai és miiszaki beszerzések a Digitalis Kormanyzati Ugynokségnek (DKU)
2026. évre vonatkozé, benytjtott éves terv mentén: az \j kollégik szamara tovabbi notebookok,
monitorok, a Tarsasag rendezvényeinek streamelését biztosité rendszer kiépitése az elsédleges.

4.2 4 Kis értékii targyi eszkozok, szellemi termékek

2026. iizleti év soran az alapvet6 miikodés biztositasahoz sziikséges esetlegesen felmeriild kolt-
ségek fedezetére biztosit a Tarsasag minimalis fedezetet, valamint a m{ikddéshez sziikséges szoft-
ver beszerzéshez (MS licenszek, stb)

4.2.5 Jarmiivek vasarlasa -
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V. A Magyar Kiiliigyi Intézet Nonprofit Zrt.
2025-2026-2027 évekre vonatkozo6 haroméves gordiilé iizleti terve
ssz. Terv sorok bontésa ME25M terv ME25M tény 2026. éves 2027, éves 2028, éves
2025.12.31. 2025.12.31. TERV TERV TERV
1. Személyi juttatasok o (kiliségréel) 785 174 862| 771541504] 918058 147] 922982300 933 150 000
11 | Szemelyi juttatdsok (bérek) 698 000 000 647704736]  790000000] 803825000 813875000
1.2 | Utagdsi napids kilesége 20125 000 12213 813 9 000 000 9 157 500 9 275 000
1.3 | Repregentacic nettd kiadisai 28 102 362 33910368]  51222206]  50000000] 50000000
1.4 |Eiyéb személyi juttatisok (Mechizdsi diiak, oafetersa) 38 947 500 77712587] 67835941 60000000] 60000000
2.0 |2. Munkaadokat terhel6 jarulék (kéliségtérel) 110 129 653 120167 416]  132416765| 134 725000] 135734
3. Dologi kiadasok osszesen (koltségtérel) 1029 636 172, 927332823|  991391996| 1019 653000] 1031907 175
3.1 Készletbeszerzések 6. 18 878 000 40354760\  23280000) 23680000 23952500
3.1.1 | Szakwmai anyagok beszergése 7 280 000 24758 171 9000 000 9 150 000, 9 250 000
3.1.2 | Uzemeltetési anyagok besqersése 10 618 000 15596 589 13 300 000 13 530 000 13 700 000
3.1.3 | drubescersés 980 000 0 980 000 1000 000 1012 500
32, Szolgiltatisi kiadisok 6 897220 458 740987283\ 8571120000 863274000\ 873 683 000
3.2.1 |k ikdsids szolgilratdsok 3800 000 8357053 3000 000 3000 000 3000 000
3.2.2 | Bérteri és lizing dijake 20 950 000 20158 420 19550000 19550000 19750 000
3.2.3 | Syallizasi szolgditatis 3500 000 518 160 381 000 400 000 405 000
3.2.4 | Koiizersi djak 2 800 000 2759 504 381000]  24000000] 24000000
3.2.5 | Karhantartisi, kisjavitisi sgolgdltatd 21 000 000 10 531 358 9 000 000 6 000 000 6 075 000
3.2.6 | Egvéb sizemeltatisi syolgditatis 39 710 000 34441121 320000000  24000000] 24300000
Karbantartasi szolgaltatasok (iroda, gep) , eszkozok, tavho,
hllads)
Irodai szolgaltatisok
Postai és tivkézlési szolgiltatis
Egyéh (lektordlds, szerkeszpés, 1irdelés, nyomda, grafika, forditsi
3.2.7 | ek rondexinyszervntds, tovibbkipds, kimywinsgdls, kimymitel; s05460458| 664227667 772800000\ 786 32¢000) 796 153 000
aditandesadsi s3olgdltatds, tandesadsi dijak, jogi, igyvéds, kigjegyz i
|
Egyéh igaybevett sxighitatis
Sealcmapl s =olgi (laktorilis, szerkesstés, tiedelds, nyomda, i 1
Randexvinyszsevenis
Tanbcsadél dfjak, Jogl, #gyvédi, kizjegynid szolgiltatis i
3.3, Kikiildetés, rekldm 105 950 077 145990780\ 117170000) 119199000 120 761675
3.3.1 | Utazdsi kéltség (napidif nélkil) - 56610077 714 218 322 80800000 82214000 83241675
3.3.2 | Szalldskateség 40 340 000 28 487 944 35100000]  35715000] 36250000
3.3.3 | Rekldm- és propaganda kiadésok 2000 000 | 7183 690 1270 000 1270 000 1270 000
3.3.4 | Ecyéb (megneveséssel) 4 2101424 0 0 0
3.4, Fentickbe nem sorolhat6 dologi kiadésok 7587 637 0| 1382999 135000000 13500 000
3.4.1 |Repregontécis vissza nem igényelbers AFAja 7587637 ol 1382999 13500000 13 500 000
3.4.2 |Felbalmosisi kiadisok forditotr AEA-a 0 4 0 0 [4
I 4. Felhalmozasi kiadasok (koltségtétel) 77 694 515| 103 577 780 13 600 (1 # 255 (00| 8572 50
Z‘ﬁ;t;a)' e (g aelan, gop, berendesss, feleereles jdtmd 46 450 000 68 955 535 3000 002 0 0
4.1.1 | Ingatlanok felijftisa 35 000 000 68 955 535 787 402 0 0
4.1.2 | Informatikai eszkéz6k feljits 787 402 0 787 402 0 0
4.1.3 | Egyéb tirgyi eszkizok felijitisa 787 402 0 787 402 0 0
A.1.4 |Feljitisi céli elizetesen felszdmitott AFA 9875196 0 637 796 0 0
4.2. Beruhzizdsok 31244 515 34622245 9999 999 8255000 8572500
A.2.1 | Irnmaterilis javak visirlisa, létesttése 0 4754 880 787 401 ] 0
8.2.2 | Ingatlanoh, foldserile wivirlis st 7 ) o 0 a
A.2.3 |Gipek, berendexéseks, felszerelisek visdrlisa 0 13921 631 787 401 0 0
4.2.4 | Kiséreék tirgyi eszkoz, szellemi termék 9422047 15945 734 6299213 6500 000 6750 000
4.2.5 | Jarmuivek visirlisa 15179933 0 0 0 0
8.2.6 | Berwhiivisi célii eldzetesen telsamitott AFA 6642 535 0 2125984 1 755 000 1822 500
5. Egyéb 0 o] 0 0 0
5.1 | Touibbadots mikodesi timogatd 0 0 0 0 0
5.2 | Tondbbads T ol il 1 0 0 9 0 [}
Kiadis Gsszesen (1+2+3+4+5): 2002635202] 1922619523 2054866909| 2085615500] 2109 363 675
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2026. évi uzleti terv kidolgozasanal torekedtiink a minél pontosabb, és feladatorientalt kidolgo-
zasra. A rendelkezésre 4116 informéaciok alapjan egy, a kor igényeihez, a tulajdonosi elvérasokhoz
mindenben igazodé miikédési modellt igyekeztiink dsszeallitani.

A 2027-2028 kozotti iddszak tekintetében azzal szamolunk, hogy a targy évben felallitott struk-
tura altal biztositott lehetdséget teljes mértékben ki tudjuk aknazni, és minden lehet8séget, felté-
telt biztositunk a szakmai stab felel6sségteljes munkajahoz.

Tekintettel a fentiekre, illetve, hogy 2026. év végére a Tarsasag eléri az 0j szakmai vezetés altal
célul kitlizott miikodési létszamot, csak egy kisebb béviiléssel, valamit az inflacids korrekcidval
szamolunk a kovetkezd két évben, a személyi kiadasok aranyat emellett szinten tudjuk tartani az
oOsszkoltségvetésen beliil. (A miikodési 1étszam tovabbi emelésének ,fizikai korlatai” vannak, mint
a jelenlegi kézponti ligyintézési helyszinen, a Bajza utcai ingatlanban, mind a feltjitas alatt allé
Bérc utcai székhely ingatlanban.)

Azzal szamolunk, hogy a Bérc utcai ingatlan feltjitdsa 2026. év végéig befejez6dik és a Tarsasag
birtokba veheti azt, igy 2027. év elejétdl fokozatosan az ilizemeltetéssel dsszefiiggd koltségek
(energia, karbantartasi szolgaltatasok) jelentdsebb bdviilésével szamolunk.
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V. A Magyar Kiiliigyi Intézet Nonprofit Zrt.

2026. évre vonatkozd kozbeszerzési és beszerzési terve

Koézbeszerzési terv

A Tarsasag 2026. évben kozbeszerzési értékhatart elérd beszerzést nem tervez. Az utaztatas-,
széllas-, biztositas-, izemanyag beszerzések tekintetében a Kozponti Kézbeszerzési és Ellatasi F6-
igazgat6sag (KEF), illetve informatikai eszkozok és szolgaltatasok beszerzése tekintetében a Digi-
talis Kormanyzati Ugyndkség (DKU) altal megkotott keretszerzddések terhére torténd beszerzé-
sek a Tarsasag szempontjdb6l nem mindsiilnek kozbeszerzésnek, igy azokat a Beszerzési terv tar-
talmazza.

Beszerzési terv

A Tarsasag 2026. évi beszerzési tervében az alaptevékenységhez, szakmai feladatellitishoz sziik-
séges eszkdzokre, valamint szolgaltatisokra vonatkozé - a kézbeszerzési értékhatart el nem éré
- beszerzési igények szerepelnek becsiilt netté és brutté értéken. Annak érdekében, hogy ezen
igények minél pontosabban felmérésre keriilhessenek, a tabldzatban szerepeltettiik a Tarsasag
altal korabban kotott, de még hatalyos Keretszerz6désekbdl fennmaradt dsszegeket is, valamint
azokat a beszerzéseket is, amelyek vonatkozisdban még a 2026. év el6tti idészakban beszerzési
eljards ajanlattételi felhivassal elindult.
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