Magyar Kiiliigyi Intézet Nonprofit Zartkorien Miikodo
Részvénytarsasag

(Nyilvantartasi szam: 01-10-142325, Adészam: 32262535-2-41)
2025. januar 01. - 2025. december 31.

idoszakra vonatkozo
Altaldnos Uzleti évet zard

Eves beszamolo

Készilt: 2026. majus 12. (16:08:27)

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrél sz6l6 2006. évi V. térvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megé6rzési ideje: 2036. aprilis 02.

A beszamold az Igazsaglgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekiild6 altal megadott adatok alapjan kerlt

el6allitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdésagtartalmaért, jogszerlségéért felelésséget
nem vallal.

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letoltott dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsatas
idépontjaban (2026. 05. 12. 16:08:27) megegyeznek az elektronikus irattarban tarolt adatokkal.
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Kozzétevo cég adatai:

Magyar Kiiliigyi Intézet Nonprofit Zartkoriien Mitkodo Részvénytarsasag

Nyilvantartasi szam: 01-10-142325 Addszam: 32262535-2-41 KSH szam: 32262535-7220-573-01
Székhely: Magyarorszag, 1016 Budapest Bérc utca 13-15

Elsé létesitd okirat kelte: 2023. aprilis 06.

A vonatkozé idészak: 2025. januar 01. - 2025. december 31.

A beadvany a szamvitelrél szél6 2000. évi C. térvény alapjan kertilt 6sszeéllitasra.

Benyujtas oka: Altalanos lzleti évet zard

Beszamolé tipusa: Eves beszamold

Kbényvvezetés mddja: kettOs konyvvitelt vezetd A cég kényvvizsgalatra kételezett-e: 1gen

El6z6 zleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatdsag biztositott. (k6zzétett beszamoldbdl atemelt, nem modositott
adatok)

Lezart (zleti év(ek) mddositasa: Nem

Beadvany részei

mérleg (Sztv. szerinti, "A" valtozat; szévege: magyar)

eredménykimutatas (Osszkéltség eljarassal; szévege: magyar)

kiegészité melléklet (szévege: magyar)

adozott eredmény felhasznaldsara vonatkozé hatarozat (hatdrozat szama: 1/2026. (IV.2.); szbvege: magyar)

m fliggetlen kényvvizsgaldi jelentés (Hitelesitd zaradék (mindsités nélkili konyvvizsgaloi vélemény).; szévege: magyar)
Konyvel6 Konyvvizsgalo
GA Center Counsel Szolgaltato Korlatolt Felelosségli K-E-S AUDIT Konyvvizsgald, Konyvvezeto és
Tarsasag Adoszakértoé Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Nyilvant. szam: 01-09-978641 Nyilvant. szam: 01-09-681313
Adbszam: 23805844-2-43 Addszam: 11883816-2-41

Székhely: Magyarorszag, 1117 Budapest Budafoki Ut 113 Székhely: Magyarorszag, 1054 Budapest Bathori utca 20 3.
emelet 1a. ajtod

Kiraly Laszl6 Mihaly

Regisztrécids széma: 208136 dr. Sugar Dezsé Csaba
Regisztraciés szama: 003651

Bekiildo Nyilvanossagra hozatallal kapcsolatos egyéb informaciok

A vallalkozo, illetve az anyavallalat székhelyén minden

GA Center Counsel Szolgaltato Korlatolt Felelosségli érdekelt részére a beadvany megtekinthetdsége biztositasra
Tarsasag keril, tovabba arrél minden érdekelt teljes vagy részleges
Nyilvant. szdm: 01-09-978641 masolatot készithet.

Addszam: 23805844-2-43
Székhely: Magyarorszag, 1117 Budapest Budafoki Ut 113

Kiraly Laszl6 Mihaly

A szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvényben meghatarozott nagysagot jelz6 mutatoérték

. 9¢! megel6z6 Uzleti évben
évben évben
Uzleti évben &tlagos statisztikai allomanyi létszam 55 41 0

Készilt: 2026. majus 12. (16:08:27)

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrél sz6l6 2006. évi V. térvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megé6rzési ideje: 2036. aprilis 02.
A beszamold az Igazsaglgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekiild6 altal megadott adatok alapjan kerlt

el6allitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdésagtartalmaért, jogszerlségéért felelésséget
nem vallal.

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letoltott dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsatas
idépontjaban (2026. 05. 12. 16:08:27) megegyeznek az elektronikus irattarban tarolt adatokkal.
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Alairasra onalléan jogosult:

Elfogadas idépontja: 2026. aprilis 02.

A beszamold a vonatkozd jogszabalyi rendelkezéseknek megfelel6en kerilt 6sszeallitasra, tovabba az a gazdalkodd
vagyonarol, annak dsszetételérdl (eszkozeirdl és forrasairdl), valamint pénzlgyi és jovedelmi helyzetérdl, illetve
tevékenysége eredményérdl megbizhatd és valds 6sszképet ad.

Molnar Dorina

Készllt: 2026. majus 12. (16:08:27)

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szél6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megé6rzési ideje: 2036. aprilis 02.

A beszamold az Igazsaglgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekild6 altal megadott adatok alapjan kerult

el6allitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatésagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget
nem vallal.

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letoltott dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsatas
idépontjaban (2026. 05. 12. 16:08:27) megegyeznek az elektronikus irattarban tarolt adatokkal.
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A cég elnevezése: Magyar Kullgyi Intézet Nonprofit Zartkorien Mikéd6é Részvénytarsasag
Nyilvantartasi szama: 01-10-142325
Addbszédma: 32262535-2-41

2025. januar 01. - 2025. december 31. idészakra vonatkozo
Altaldnos Uzleti évet zaré Eves beszamold
MERLEGE, Sztv. szerinti "A" véltozattal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

o ; Le’zértiizleh'
Sorszam Tételsor elnevezése EIO:Z;::?}: ev vz(:lli((gzeé Targyévi adatok
modositasok **
001. |Eszkodzok (aktivak)
002. A. Befektetett eszkdz6k 772 796 821 686
003. I. Immateridlis javak 12 617 10 412
004. 1. Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 0
005. 2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0
006. 3. Vagyoni érték( jogok 12 617 10 412
007. 4. Szellemi termékek 0 0
008. 5. Uzleti vagy cégérték 0 0
009. 6. Immateridlis javakra adott el6legek 0 0
01o0. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
011. I1. Targyi eszkdzok 760 179 811 274
012. J.10.(‘;Ic|)'1l§;atlanok és a kapcsolddod vagyoni értékd 632 311 677 568
013. 2. MUszaki berendezések, gépek, jarmUlvek 0 0
014. 3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlivek 95 896 87 050
015. 4. Tenyészallatok 0 0
016. 5. Beruhazasok, feltjitasok 31972 43 510
017. 6. Beruhazasokra adott el6legek 0 3146
018. 7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0
019. I11. Befektetett pénzligyi eszk6zok 0 0
020. 1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
021. 2. Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban 0 0
022. 3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0
023. 4; Tartésgq aQott kélcsép j’ele,ntés tuI:ajdoni 0 0
részesedési viszonyban allé vallalkozasban
024. 5. Egyéb tartds részesedés 0 0
025. 6. Tartdsan fadpttlkélcs'dn’ egyéb részesedési 0 0
viszonyban allo vallalkozasban
026. 7. Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0
027. 8. Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0
9. Befektetett pénzigyi eszkdzok
028. értékhelyesbl'tgse & 0 0
029. 19.__Bef¢ktetett pénzigyi eszkdzok értékelési 0 0
kildnbozete
030. IV. Halasztott adokovetelés 0 0
031. B. Forgdeszkozok 653 386 578 151
032. I. Készletek 0 9
033. 1. Anyagok 0 0

* El6z6 Uzleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatésag biztositott. (kbzzétett beszamolobdl atemelt, nem mddositott

adatok)

** [ ezart (zleti év(ek) modositasa: Nem

Készilt: 2026. majus 12. (16:08:27)

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrél sz6l6 2006. évi V. térvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megé6rzési ideje: 2036. aprilis 02.
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A beszamold az Igazsaglgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekiild6 altal megadott adatok alapjan kerlt
el6allitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdésagtartalmaért, jogszerlségéért felelésséget
nem vallal.

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letoltott dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsatas
idépontjaban (2026. 05. 12. 16:08:27) megegyeznek az elektronikus irattarban tarolt adatokkal.




A cég elnevezése: Magyar Kullgyi Intézet Nonprofit Zartkorlien Mikod6é Részvénytarsasag
Nyilvantartasi szama: 01-10-142325
Addbszama: 32262535-2-41

2025. januar 01. - 2025. december 31. id6szakra vonatkozd
Altaldnos Uzleti évet zaré Eves beszamold
MERLEGE, Sztv. szerinti "A" véltozattal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

o ; Lelzértijzleﬁ
Sorszam Tételsor elnevezése Elo:z:tzalieg v vi‘:1(ae|'1(()or:6 Targyévi adatok
modositasok **
034. 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0
035. 3. Novendék-, hizé- és egyéb allatok 0 0
036. 4. Késztermékek 0 0
037. 5. Aruk 0 0
038. 6. Készletekre adott el6legek 0 9
039. II. Kovetelések 2534 3620
040. (1\./elf/%vk¢§telések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl 220 0
041. 2. Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0
042. 3_. Kdvetelése,kjelgnt('is tu’Iajdoni részesedési 0 0
viszonyban Iévd vallalkozassal szemben
043. 4., Kbvete;lések egyéb részesedési viszonyban lévd 0 0
vallalkozassal szemben
044. 5. Valtokovetelések 0 0
045. 6. Egyéb kovetelések 1814 3620
046. 7. Kovetelések értékelési kulonbozete 0 0
047. Emiairgggtz:kos Ugyletek pozitiv értékelési 0 0
048. III. Ertékpapirok 0 0
049. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0
050. 2. JelentOs tulajdoni részesedés 0 0
051. 3. Egyéb részesedés 0 0
052. 4. Sajat részvények, sajat Gzletrészek 0 0
053. gﬁzok;gaa;ia;zLCélu hitelviszonyt megtestesito 0 0
054. 6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0
055. IV. Pénzeszk6z6k 650 852 574 522
056. 1. Pénztar, csekkek 0 0
057. 2. Bankbetétek 650 852 574 522
058. C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1201 723 1 842 480
059. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 1 200 703 1839 136
060. gl.hlg(t)al’xt:oﬁagsgl raforditasok aktiv id6beli 1020 3344
061. 3. Halasztott raforditasok 0 0
062. Eszk6zOk (aktivak) 6sszesen 2 627 905 3242 317
063. |Forrasok (passzivak)
064. D. Sajat téke 380 540 379 808
065. 1. Jegyzett toke 5 000 5000
EbbGl: — Visszavasarolt tulajdoni részesedés

066. névértéken : 0 0

* El6z4 Uzleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatésag biztositott. (kbzzétett beszamolébdl atemelt, nem mddositott

adatok)

** | ezart (zleti év(ek) mddositasa: Nem

Készilt: 2026. majus 12. (16:08:27)

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrél sz6l6 2006. évi V. térvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megé6rzési ideje: 2036. aprilis 02.

A beszamold az Igazsaglgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekiild6 altal megadott adatok alapjan kerlt
el6allitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdésagtartalmaért, jogszerlségéért felelésséget

nem vallal.

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letoltott dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsatas

idépontjaban (2026. 05. 12. 16:08:27) megegyeznek az elektronikus irattarban tarolt adatokkal.
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A cég elnevezése: Magyar Kullgyi Intézet Nonprofit Zartkorlien Mikod6é Részvénytarsasag
Nyilvantartasi szama: 01-10-142325
Addbszama: 32262535-2-41

2025. januar 01. - 2025. december 31. id6szakra vonatkozd
Altaldnos Uzleti évet zaré Eves beszamold
MERLEGE, Sztv. szerinti "A" véltozattal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Lezart iizleti
. . a El620 Uizleti év év(ek)re P
Sorszam Tételsor elnevezése adatai * vonatkozé Targyévi adatok
modositasok **
067. I1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0
068. III. Téketartalék 373 000 373 000
069. IV. Eredménytartalék 1879 2 540
070. V. Lekotott tartalék 0 0
071. VI. Ertékelési tartalék 0 0
072. 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
073. 2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
074. VII. Addézott eredmény 661 -732
075. . Céltartalékok 0 0
076. 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0
077. 2. Céltartalék a jov6beni koltségekre 0 0
078. 3. Egyéb céltartalék 0 0
079. . Kotelezettségek 2132 010 2740 072
080. I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
081 1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt 0 0
’ vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni
082. részesedési viszonyban Iévd vallalkozassal 0 0
szemben
083 3. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési 0 0
’ viszonyban |évé6 vallalkozassal szemben
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb
084. . . 0 0
gazdalkoddval szemben
085. II. HosszU lejaratu kotelezettségek 632 311 620 151
086. 1. HosszU lejaratra kapott kdlcsonok 0 0
087. 2. Atvaltoztathato és atvaltozo kétvények 0 0
088. 3. Tartozasok kotvénykibocsatasbdl 0 0
089. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
090. 5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
091. 0 0
szemben
7. Tartds kotelezettségek jelentOs tulajdoni
092. részesedési viszonyban 1évd vallalkozasokkal 0 0
szemben
8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési
093. : Lo . 0 0
viszonyban Iévd vallalkozassal szemben
094. 9. Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek 632 311 620 151
095. 10. Halasztott adokotelezettség 0 0
096. III. Rovid lejaratu kotelezettségek 1 499 699 2119921
097. 1. Rovid lejaratu kélcsonok 0 0

* El6z6 lizleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatdsag biztositott. (k6zzétett beszamolobdl atemelt, nem modositott

adatok)

** | ezart lizleti év(ek) mddositasa: Nem

Készilt: 2026. majus 12. (16:08:27)

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrél sz6l6 2006. évi V. térvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megé6rzési ideje: 2036. aprilis 02.
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A beszamold az Igazsaglgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekiild6 altal megadott adatok alapjan kerlt
el6allitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdésagtartalmaért, jogszerlségéért felelésséget
nem vallal.

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letoltott dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsatas
idépontjaban (2026. 05. 12. 16:08:27) megegyeznek az elektronikus irattarban tarolt adatokkal.




A cég elnevezése: Magyar Kullgyi Intézet Nonprofit Zartkorlien Mikod6é Részvénytarsasag
Nyilvantartasi szama: 01-10-142325
Addbszama: 32262535-2-41

2025. januar 01. - 2025. december 31. id6szakra vonatkozd
Altaldnos Uzleti évet zaré Eves beszamold
MERLEGE, Sztv. szerinti "A" véltozattal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Lezart iizleti
. a a El620 Uizleti év év(ek)re PR
Sorszam Tételsor elnevezése adatai * vonatkozé Targyévi adatok
modositasok **
098. E?boll: — Az atvaltoztathatd és atvaltozo 0 0
kotvenyek

099. 2. Rovid lejaratu hitelek 0 0

100. 3. Vevoktol kapott el6legek 1272715 0

101. 4. Kot,elezsatts,egek,aI:u,szallltasboI és 150 179 36 649
szolgaltatasbdl (szallitok)

102. 5. Valtoétartozasok 0 0
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt

103. . , 0 0
vallalkozassal szemben
7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni

104. részesedési viszonyban 1évd vallalkozasokkal 0 0
szemben
8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb

105. részesedési viszonyban Iévd vallalkozassal 0 0
szemben

106. 9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 76 805 2 083 272

107. 10. Kotelezettségek értékelési kilonbozete 0 0
11. Szarmazékos ugyletek negativ értékelési

108. R 0 0
kilénbozete

109. G. Passziv id6beli elhatarolasok 115 355 122 437

110. 1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 5 548 6 549
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli

111. elhatarolasa 3239 10

112. 3. Halasztott bevételek 106 568 115 878

113. Forrasok (passzivak) 6sszesen 2 627 905 3242 317

* El6z6 lzleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatdsag biztositott. (k6zzétett beszamolobdl atemelt, nem modositott

adatok)

** | ezart lizleti év(ek) mddositasa: Nem

Készllt: 2026. majus 12. (16:08:27)

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szél6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megé6rzési ideje: 2036. aprilis 02.
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A beszamold az Igazsaglgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekild6 altal megadott adatok alapjan kerult
el6allitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatésagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget
nem vallal.

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letoltott dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsatas
idépontjaban (2026. 05. 12. 16:08:27) megegyeznek az elektronikus irattarban tarolt adatokkal.




A cég elnevezése: Magyar Kullgyi Intézet Nonprofit Zartkorien Mikéd6é Részvénytarsasag
Nyilvantartasi szama: 01-10-142325
Addbszédma: 32262535-2-41

2025. januar 01. - 2025. december 31. idészakra vonatkozo
Altaldnos Uzleti évet zaré Eves beszamold
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltség eljarassal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

o ; Le’zértiizleh'
Sorszam Tételsor elnevezése EIO:Z;::?}: ev vz(:lli((gzeé Targyévi adatok
modositasok **
001. 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 17 731 1 846
002. 02. Exportértékesités nettd arbevétele 100 787
003. I. Ertékesités nettd arbevétele 17 831 2 633
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Készilt: 2026. majus 12. (16:08:27)

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrél sz6l6 2006. évi V. térvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megé6rzési ideje: 2036. aprilis 02.

A beszamold az Igazsaglgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekiild6 altal megadott adatok alapjan kerlt
el6allitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdésagtartalmaért, jogszerlségéért felelésséget

nem vallal.

A kiadmany az IM CSz online rendszerébdl letoltott dokumentum. A szolgaltatott adatok a kibocsatas

idépontjaban (2026. 05. 12. 16:08:27) megegyeznek az elektronikus irattarban tarolt adatokkal.
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Magyar Kiiliigyi Intézet Nonprofit Zartkoriien Mikodo
Részvénytarsasag

Kiegészito melléklet
2025.
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Budapest, 2026. marcius 30.

Molnar Dorina
Operativ Féigazgatd
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1.  Altalanos informaciok a beszamoléhoz
1.1 A gazdalkodé bemutatasa

A Magyar Kilugyi Intézet Nonprofit Zartkdrlen M(ikodé Részvénytdrsasdgot (a tovdbbiakban: a
Tarsasag) a Magyar Allam 2023. aprilis 6-an alapitotta azzal a céllal, hogy szakmailag témogassa a
miniszterelndk kilpolitikai stratégiai tervezési feladatait. Ennek keretében a Tarsasag feladata stratégiai
szinten a vildgot dtalakité nagy hatalmi eré6koncentrdaciok atalakuldasanak és mozgasanak elemzése, ezzel
kapcsolatban kilpolitikai, gazdasagi, politikai, kulturdlis és eszmei Osszefliggések és el6rejelzések
megfogalmazasa.

A Tarsasag feladata kilpolitikai szinten az egyes orszagok, térségek aktudlis problémainak, egyes
kilpolitikai, biztonsagpolitikai kihivasainak vizsgalata és elemzése. A Tarsasag célja és feladata tovabba
kdzkapcsolati szinten, hogy els6sorban a magyar tarsadalom fogékony szegmentumait megtartsa a
kiilpolitikai érdeklédés mezején, illetve informalt és kézértheté mddon, de szakmailag megalapozottan
a magyar érdekekrél és a magyar kilpolitikai gondolkodas iranydrdl tajékoztassa azokat. Emellett ellatja
mindazon allami feladatokat, amelyek ellatasara jogszabaly vagy egyéb kozjogi szervezetszabalyozd
eszkoz kijeloli.

A Térsasag 100 %-ban a Magyar Allam tulajdondban all. A tulajdonosi jogkdroket 2023. méjus 16-ig a
Magyar Nemzeti Vagyonkezels, 2023. mdjus 17-t6l a miniszterelndk politikai igazgatdja utjan
gyakorolja.

Magyarorszdg Kormdnya a Demokracia Koézpont Kozalapitvany Kiiligyi és Kiilgazdasdgi Intézet
szervezeti egysége feladatainak a Magyar Kiiligyi Intézet Nonprofit ZartkorlGen Mkods
Részvénytarsasag részére torténd atadasarol, valamint a kiilgazdasagi és kiiligyi stratégiai kutatdsi és
elemzési feladatokrdl sz6l1é 366/2016. (XI. 29.) Korm. rendelet mdodositasardl szolé 143/2023. (IV. 24.)
Korm. rendeletben dontott Demokracia Kozpont Kozalapitvany Kiiligyi és Kilgazdasagi Intézet
feladatainak dtaddsarél a Tarsasag részére. Ennek megfelelGen a Tarsasag 2023. dprilis 25-vel az alabbi
kozfeladatokat latja el:

a) elemzi és értékeli a kiilgazdasagi és kilpolitikai feladatok ellatasaval kapcsolatos nemzetkozi és
hazai tudomanyos kutatdsok eredményeit, a hatékonyabb feladatellatds fejlesztési
lehet&ségeit, és ezzel kapcsolatosan javaslatokat fogalmaz meg;

b) kapcsolatot tart és egylttm(ikédik mds allamok kilgazdasagi és kiiligyi, tudomanyos
intézeteivel, valamint szakmai m(helyekkel;

¢) tudomadnyos, elemzési tevékenységgel segiti a kulturalis, tudomanyos és gazdasagdiplomacia
kiemelt ligyeinek megvaldsitasat és intézményeinek fejlesztését;

d) kozrem(ikddik a kiilgazdasagi és kiilpolitikai tevékenységeket érinté nemzetkodzi kutatdsokban
és kutatocsoportok munkdjiban;

e) tamogatja a kiilgazdasagi és kiilpolitikai témaju szakmai kdnyv- és folydirat-kiadast, ennek
keretében gondoskodik kiilénosen a Killigyi Szemle, valamint a Foreign Policy Review cim(i
folydiratok kiadasarol;

f) informacidkat gydijt és el6rejelzéseket készit a kilfoldi allamok kiilpolitikajat és kiilgazdasagi

g) magyar és idegen nyelv(i rendezvényekkel elémozditja a magyar killgazdasag és kilpolitika
tudomanyos és civil kapcsolatainak fejlesztését, valamint a kilpolitikai kdzgondolkodas
er@sitését;

h) kapcsolatot tart és egyilttmikodik a Kiilgazdasagi és Kilugyminisztériummal, valamint a
Kllgazdasagi és Killigyminisztérium Utjdn szakmai kapcsolatot tart fenn a magyar
kilképviseletekkel, valamint az egyes nemzetkdzi intézményekhez, szervezetekhez akkreditalt
magyar diplomatdkkal, szakértékkel.

A Tarsasag altal ellatott kozfeladatokat a kiilgazdasagi és killigyi stratégiai kutatdsi és elemzési
feladatokrdl sz616 366/2016. (X1.29.) Korm. rendelet rogziti.
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A 143/2023. Kormanyrendelet 1. § (2) bekezdése alapjan a jogutddlds targyat képezte a feladatok
ellatasaval 6sszefligg6 valamennyi jogviszony, igy kiiléndsen

a) avagyonijogok és kotelezettségek,
b) az atvett feladatok ellatdsdhoz sziikséges ingd (ideértve a kulturalis javakat is) eszkdzdllomany,
c) a feladatok ellatasdval kapcsolatban kotott szerz6désekbdl eredé jogok és kotelezettségek,

valamint
d) a feladatokat ellaté munkavallalok feletti munkdltatoi jogok gyakorlasa és kotelezettségek
teljesitése.
F& tevékenysége : 7220 '08 Tarsadalomtudomanyi, Human Kutatas, Kisérleti Fejlesztés
Tulajdonos : Magyar Allam (miniszterelndk politikai igazgatéja Gtjan gyakorolja)
A Tarsasadg adészama 32262535-2-41
A Tarsasdg KSH szama : 32262535-7220-573-01
A Tdrsasdg székhelye 1016 Budapest, Bérc utca 13-15.

A részvénytdrsasdg altal kibocsatott részvények:
1 db 5 000 000 Ft névértékd, ,A” sorozatl dematerializalt torzsrészvény keriilt kibocsatasra.
A részvény kibocsatasi értéke 5 000 000 Ft.

1.2 Aziizleti évi gazdalkodas korilményei
Jelen beszdmold a 2025. januar 01. - 2025. december 31. id6szakot 6leli fel, a mérleg fordulénapja 2025.
december 31. A mérlegkészités napja 2026. februdr 28.

1.3 A beszamol6 kézrem(ik6d6i

A beszdmol6 elkészitésével, a szamviteli feladatok iranyitdsaval megbizott személy mérlegképes
konyvelSi képesitéssel bir, a nyilvantartasba vételt végz6 szervezet altal vezetett konywviteli
szolgdltatast végz6k nyilvantartdasaban szerepel, a tevékenység ellatasara jogositd engedéllyel
(igazolvannyal) rendelkezik.

A beszamolét készité személy: Kiraly Laszlé Mihaly (reg.: 208136)

A beszamolé aldirdja

A Magyar Kiliigyi Intézet nZrt. szamviteli beszamoloéjat (a mérleget, az eredménykimutatast és a
kiegészité mellékletet) a hely és a keltezés feltiintetésével a Tarsasag képviseletére jogosult aldbbi
személy koteles alairni (név: Molndr Dorina an.: Gorcsds Timea Judit, sziiletési ideje: 1999. aprilis 15.,
1052 Budapest, Karoly kdrut 24. 4.em. 1B. ajtd)

Kényvvizsgalo

A konyvvizsgdloi feladatok elvégzését a K-E-S Audit Kft. (cime: 1054 Budapest, Bathori u. 20. 3/1a,;
cégjegyzék szdma: 01-09-681313; addszam: 11883816-2-41) képviseletében dr. Sugdr Dezsé Csaba
(kamarai tagsagi szama: 003651) végezte, 2025. évi kdnyvvizsgalati dij: 2.400.000 Ft + AFA.

A konyvvizsgdld altal felszdmitott dij kizdrdlag a kdnyvvizsgdlat ellenértékét tartalmazza, mds
jogcimeken (egyéb bizonyossagot nyujté szolgaltatasok, addtanacsaddi szolgaltatasok, egyéb nem
konyvvizsgdldi szolgaltatasok) a konyvvizsgdld dijazasban nem részesiilt.

1.4 Beszamold nyilvanossaga

A szamviteli beszdmold és az ahhoz kapcsolddo kiegészité informacidk, jelentések a jogszabalyok altal
el6irt nyilvdnossagon tual az MKI nZrt. munkavallaloi, alkalmazottai és tagjai szdmara a kozponti
Ugyintézés helyén is megtekinthet6k, azokrdl az érintettek teljes vagy részleges masolatot készithetnek.
A kozponti ligyintézés pontos cime: 1062 Budapest, Bajza utca 44.
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2. A szamviteli politika alkalmazasa

2.1 A konyvvezetés modja

Az MKI nZrt. kdnyveit magyar nyelven, a kett8s kdnyvvitel elvei és szabdlyai szerint vezeti. A szamviteli
informadcids rendszer kialakitdsa és miikodtetése, a beszamold Gsszedllitasa az erre kijelolt belsd szerv
feladata.

2.2 A kényvvezetés és a beszamol6 pénzneme

A kdnyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszdmoldban az adatok eltérd jeldlés hidnyaban ezer
forintban keriilnek feltlintetésre.

2.3 Alkalmazott szamviteli szabalyok

Jelen beszdmold a hatédlyos magyar szamviteli el§irdsok és az MKI nZrt. kialakitott szamviteli politikdja
szerint keriilt 6sszedllitdsra, a torvény elGirdsaitél valé eltérésre okot ado koériilmény nem meriilt fel.

2.4 A szamviteli politika targyévi valtozasa

A targyévben az MKI nZrt. szamviteli politikdjaban olyan valtozds nem tortént, amely a valds és
megbizhatd kép megitélését érdemben befolydsolta volna.

2.5 Beszamolé valasztott formdja és tipusa

Az MKI nZrt. tdrgyévben éves beszdmolét allit 6ssze.

Az eredmény megéllapitdsanak véalasztott médja: Osszkoltség eljaras.

Az MKI nZrt. a beszdmoléban mind a mérleget, mind az eredménykimutatast 'A' valtozatban allitotta
Ossze.

A magyar szamviteli szabalyok szerint jelen szamviteli beszdmolé csak magyar nyelven keriilt
Osszeallitasra. Ezen el6irds alapjan a magyar és az arrdl forditott idegen nyelv(i szoveg eltér6
értelmezése esetén a magyar nyelvi szoveg az irdnyado.

2.6  Uzletijelentés

Az MKI nZrt. a szamviteli beszdmoldval 6sszhangban a hatalyos el6irdsoknak megfelelé tartalommal
Uzleti jelentést is készit, melynek nyilvdnossagat az el6irdsoknak megfelel6en biztositja.

2.7 JelentGs 6sszegli hibak értelmezése

Jelent6s 6sszeglinek mindsiil az lizleti évben feltart, egy lzleti évre vonatkozo hibdk hatdsa, ha a sajat
t6ke valtozdsai abszolut értékének egyiittes 0sszege a vizsgdlt Gizleti évre készitett beszamold eredeti
mérlegf60sszegének 2%-at, de legalabb az 1 M Ft-ot, vagy ennek megfelel6 devizadsszeget meghaladja.
Ebben az esetben a feltdrt hibak hatdsa a targyévi beszdmoldéban nem a targyévi adatok kézott, hanem
elkilonitetten, el6z6 évek mddositasaként keril bemutatasra.
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2.8 Devizas tételek értékelése

Alkalmazott devizaarfolyam

A beszdmold devizanemétSl eltér6 pénzértékre széld, vagy idegen deviza alapu eszkozok és
kotelezettségek, - kivéve a beszamold devizaneméért vdsarolt valutat, devizat - valamint bevételek és
raforditdsok értékének meghatarozdsa egységesen - a jogszabaly altal megengedett kivételekkel a
szamviteli politikdban rogzitett mdodon vald eltéréssel - a Magyar Nemzeti Bank altal kbzzétett, hivatalos
devizaarfolyamon torténik.

Devizas értékelés valtozasa
A devizds tételek értékelése az el6z6 lizleti évhez képest - a jogszabalyi elGirasok valtozasainak hatdsain
tul - nem valtozott.

2.9  Ertékcsokkenési leiras elszamolasa

Ertékcsokkenési leiras modja

Az évenként elszdmolandd értékcsokkenés megtervezése - az egyedi eszk6z varhatd haszndlata, ebbdl
adddo élettartama, fizikai és erkolcsi avuldsa, az egyéb koriilmények és a tervezett maradvanyérték
figyelembevételével - dltaldban az eszkdz bekerilési (bruttd) értékének aranydban torténik. Az
értékcsokkenési leiras elszamolasa idGaranyosan (linearis leirasi modszerrel) torténik.

Kisértéki eszk6zok értékcsokkenési leirasa

A 200 E Ft, vagy ennek megfelel§ devizadsszeg alatti egyedi bekerilési értékkel bird vagyoni értéki
jogok, szellemi termékek, targyi eszkozok bekeriilési értéke a hasznalatbavételkor értékcsdkkenési
leirdsként egy 6sszegben elszdmoldasra keriil. Ebben az esetben az értékcsokkenési leirast tervezni nem
kell.

2.10 Leltarozasi szabalyok

Az eszkozok és forrasok leltarozdsa az Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata, illetve a Tarsasag
Leltdrozasi i szabalyzata szerint, az altalanos szabdlyoknak megfelelen torténik, a leltarozas szabalyai
az el6z6 lzleti évhez képest nem valtoztak.

2.11 Pénzkezelési szabalyok

A pénzkezelés a Szamviteli politika részeként kialakitott Pénzkezelési szabdlyzatban eldirt szabalyok
szerint torténik, a pénzkezelés szabalyai az el6z6 lizleti évhez képest nem valtoztak.

2.12 Sajatos tevékenységgel kapcsolatos tovabbi informacidk

Az MKI nZrt. tevékenysége alapjan mads jogszabdly altal tovabbi, a sajatos tevékenységgel kapcsolatos
informacidk kozlésére nem kotelezett.

2.13 Kivételes nagysagu vagy el6forduldsu bevételek, koltségek, raforditasok

A Tdrsasdgnak mikodési nagysagrendjében nem voltak kivételes nagysagu tételei a targyévben, mely a
mérlegf66sszeg 2 %-at, de legaldabb az 1 M Ft-ot meghaladja.
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3. Meérleg és Eredménykimutatas valtozasok altaldnos elemzése

Az nZrt mérlegf60sszege kozel az el6z6 év negyedével ndvekedett.
Az aktiv id6beli elhatdroldsok, és a rovid lejaratu kotelezettségek kozott
Ez kdszonhet6 a 2025-0s év tdmogatasi 6sszegének, amely elSlegként érkezett, ezzel
a. a targy évi tdmogatas elszamolasaig, itt lathaté a ndvekedés mértéke, a bevételként
elszamolt 6sszeg, valamint
b. akapottel6legek mérlegsor jelentés ndvekedésén lathato a kiutalt 6sszeg nyilvantartasi
érték.

A fent felsoroltak mellett, a Tarsasag kiegyensulyozott m(ikodése keretében, a székhely felujitdsahoz
kapcsoléddan tervezési dijat és a kozponti Ugyintézés helyén léghlitési rendszert épitett ki. Ezek
ereddjeként a befektetett eszkdzok értéke alig tobb, mint 6 %-kal emelkedett.

A forgdeszkdzok értéke 10 %-kal csokkent a pénzeszkoz allomany alacsonyabb év végi szintje miatt.

Az aktiv id6beli elhatarolasok értékének jelentds valtozasat mikodési tamogatds Osszegének
novekedése magyarazza.

A sajat t6ke értéke minimdlisan csokkent, a tdrsasag év végi devizadllomanydra elszamolt
arfolyamdifferencia értéke miatt, a forint devizapiaci er6s6désének kdszonhetéen.

HosszU lejaratu kotelezettségek a vagyonkezelésbe atvett ingatlan nyilvantartas szerinti netté értékét
mutatjak, és a targy évi értékcsokkenés osszegével valtozott.

A rovid lejaratu kotelezettségek:
- akapott el6legek sorrdl, a tdmogatasi elGleg értéke atsoroldsra keriilt az egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek kozé,
- a szallitéi kotelezettség 6sszege jelentdsen csdkkent az év vége elbtti pénziigyi rendezések
koszonhetben, valamint
- azegyéb (add, jovedelem) kotelezettségek decemberi értéke, az el6z6 évi szinten alakult.

A passziv id6beli elhataroldsok tobb, mint 80 %-os ndvekedése:
- a mi(ikodéshez kapcsolédd tamogatdsok fejlesztési részéb6l adddd jelentds
eszkOzbeszerzések halasztott bevételeibdl, valamint
- akisebb projektek bevételeinek elhatarolasabol.

Az elhanyagolhatd addzott eredmény mellett az eredménysorok értékei is kis mértékben valtoztak, egy-
két kivétellel.

A Tarsasag nettd arbevétele tovabbi csokkenést, mutat, jelezve ezzel, hogy a tevékenység immar
jelentéktelen részét teszi csak ki.

Az egyéb bevételek a magasabb tamogatasi 6sszegnek koszonhet6en ndvekedtek, a valtozds mértékét
lekdvetve.

A tobbi eredménysor zommel kisebb mértékli novekedése, néhdny esetben csokkenése mellett,
egyedl
- az egyéb raforditdsok értékének valtozdsa mutat jelent6s novekedést, az ésszerUsitési
megtakaritds 6sszegének koszonhetSen, valamint
- aszemélyi jellegl raforditasok értéke, igaz kisebb dinamikaval névekedett. Ennek okaként a
vezetés altal elképzelt Uj mlikodési struktira megvaldsitdsahoz kdthetd. Ugyanis, a személyi
allomany szakemberekkel valé feltoltésének dinamikaja nem tudja kdvetni a szervezet altal
folyamatosan generdlt, novekvé igényeket.
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adatok eFt-ban

Sor-

sodm A tétel megnevezése El6z6 év | Targyév | Valtozas

01. |A. Befektetett eszk6zok (02.+10.+18. sor) 772 796 821 686 48 890
02. | L. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 12617 10 412 2205
03 Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értéki jogok 12 617 10 412 -2 205
06. Szellemi termékek
07. Uzleti vagy cégérték
08. Immateriahs javakra adott eldlegek
09. Immateriilis javak értékhelyesbitése
10. | IL TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 760 179 811 274 51095
11. Ingatlnok és a kapcsolodo vagyons értéki jogok 632 311 677 568 45 257
12. Muszaki berendezések, gépek, jarmivek
13. Egyéb berendezésck, felszerelések, jarmivek 95 896 87 050 -8 846
14. Tenyészallatok
15. Beruhazasok, felijitasok 31972 43 510 11 538
16. Beruhazasokra adott elélegek 3146 3146
17. Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18. | IIL BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok)
19. Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban
20. Tartésan adott kéleson kapesolt vallalkozasban
21. Tart6s jelentds tubjdoni részesedés
. Tartésan adott kéleson jelentds tubjdoni részesedést viszonyban

allo vallalkozasban
23. Egyéb tartos részesedés
ou 'll‘artésal? adott koleson egyéb részesedési viszonyban allo

villalkozasban
25. Egyéb tartésan adott kéleson
26. Tart6s hitelviszonyt megtestesit6 ééstékpapir
27. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
28. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kilonbozete
29. |IV. Halasztott adokévetelés
30. |B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 653 386 578 151 -75 235
31. | I KESZLETEK (31.-36. sorok) 9 9
32. Anyagok
33. Befejezetlen termelés és félkész termékek
34. Novendék-, hizo- és egyéb alatok
35. Késztermékek
36. | Aruk
37. Készletekre adott elblegek 9 9
38. | 1. KOVETELESEK ( 38.-45. sorok) 2534 3 620) 1086
39 Kovetelések aruszallitashol és szolodltatashol (vevok) 720 -720
40. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben
i I)\'é\'ete]f"sek jelentds tubjdoni részesedést viszonyban lévé

vallalkozassal szemben
1“0 Kovetelések egyéb részesedést viszonyban kv valhlkozassal

szemben
43. Viltokovetelések
44. Egyéb kévetelések 1814 3620 1806
45. Kovetelések értékelési kilonbozete
46. Szarmazékos tgyletek pozitiv értékelési killonbozete
47. |11 ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok)
48. Részesedés kapesolt vallalkozasban
49. | JelentSs tulydoni részesedés
50. Hgyéb részesedés
51. Sajat részvények, sajat tizletrészek
52. Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
53. Firtékpapirok értékelési kiilsnbozete
54. [IV. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 650 852 574 522, -76 330
55 Pénztar, csekkek
56. Bankbetétek 650 852 574 522 -76 330
57. |C. Aktiv idébeli elhatarolasok ( 57.- 59. sorok) 1201723| 1929638 727 915
58 Bevételek aktiv iddbel elhatirolisa 1200703] 1926294 725 591
59 Kolségek, raforditasok aktiv idSbeli elhatarolisa 1020 3 344 2 324
60. Halasztott raforditasok
61 ESZKOZOK OSSZESEN (01.429.+56. sor) 2627 905| 3329 475 701 570




16

adatok eFt-ban

Sor-
sz A tétel megnevezése El6z6 év | Targyév | Valtozas
m
61. | D. Sajat t6ke (62.+64.+65.+66.+67.+68.+71. sor ) 380 540 379 808 -732
62 I JEGYZETT TOKE, 5000 5000
63 62. Sorbol visszavasarolt tulkjdoni részesedés névértéken
64. | 1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65. | T TOKETARTALEK 373 000 373 000
66. | TV. EREDMENYTARTALEK 1879 2540 661
67.| V. LEKOTOTT TARTALEK
68. | VI ERTEKELESI TARTALEK
69. Firtékhelyesbités értékelési tartaléka
70. Valos értékelés értékelési tartaléka
71. | VIL ADOZOTT EREDMENY 661 732 -1393
72. | E. Céltartalékok (73.-75. sorok)
73. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
74. Céltartalék a jovobeni koltségekre
75. Hgyéb célrartalék
76. | F. Kotelezettségek (73.+77.486. sor) 2132010( 2740072 608 062
. T HATRASOROLT RKOTELEZETTSEGEK (73.-8T.
- A
8 Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt
) vilalkozissal szemben
29 Hatrasorolt kételezettségek jelentds tuhjdoni viszonyban
) 1év6 valalkozassal szemben
Hatrasorolt kételezettségek egyéb részesedési
80. . PP . -
viszonyban 1év6 valalkozassal szemben
81. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
82. [I1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91.) 632 311 620 151 -12 160
83. | Hossai lejaratra kapott kolesonok
84. | Atviltoztathat6 és atviltozo kotvények
85. | Tartozisok kotvénykibocsatashol
86. | Beruhdzasi és fejlesztési hitelek
87. | FEgyéb hosszi lejarati hitelek
88. | Tart6s kotelezettségek kapesolt vilalkozassal szemben
39 Tartos kotelezettségek jelentSs tuljdoni részesedést
" | viszonyban lévé valalkozassal szemben
Tartos kotelezettségek egyéb részesedést viszonyban lévé
90. . .
valalkozdssal szemben
91. Fgyéb hossa lejiratu kotelezettségek 632311 620 151 -12160
92. Hahsztott addkotelezettségek
93. il{fl f(L)VlL) LEJARATU ROTELEZETTSEGEK (93.795- 1499 699 2119 921 620 222
94. Rovid lejarati kolesonok
95. 93. sorbol az atvaltoztathato és atvaltozd kotvények
96. Rovid lejaratd hitelek
97 VevéktSl kapott elslegek 1272715 -1272.715
98. Kotelezettségek druszillitishol és szolgaltatasbol (szalitok) 150 179 36 649 -113 53
99. Vilttartozasok
100 Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt vallalkozassal
i szemben
101 Rovid lejarati kotelezettségek jelentés tuljdoni viszonyban
) lévé vallalkozasokkal szemben
102 Rovid lejarati kotelezettségek egyéhb részesedést
B viszonyban kv6 vilalkozassal szemben
103. Fgyéb rovid lejaratu kotelezettségek 76 805 2083272 2006467
104. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
105. Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kiilonbozete
106. |G. Passziv idébeli elhatarolasok (106.-108. sorok) 115 355 209 595 94 240
107. Bevételek passziv idGbel elhatarolasa 5548 6 549 1001
108. Koltségek, raforditasok passziv iddbeli ehatarolisa 3239 10 -3229
109. Halsztott bevételek 106 568 203 036 96 468
110. FORRASOK OSSZESEN (61.+72.476.+105. sor) 2627 905| 3329 475 701 570
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3.2 Eredménykimutatas

adatok eFt-ban

Térel- A tétel megnevezése El6z6 év Targyév | Valtozas
szam
a b c e e
01. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 17 731 1846 -15 885
02. Exportértékesités nettd arbevétele 100 787 687
I Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02)) 17 831 2633 -15 198
03. Sajat termelést készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eloallitast eszkozok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+£03.+04.)
III. Egyéb bevételek 1243 728| 1936 686 692 958
II1. sorbol: visszairt értékvesztés
05. Anyagkoltség 16 671 23 922 7 251
06. Igénybe vett szolgiltatisok értéke 396 811 899 023 502 212
07. Egyéb szolgaltatisok értéke 7 689 8 334 645
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 508 -508
V. Anyagjellegii raforditasok (05.4+06.+07.4+08.+09.) 421679 931 279 509 600
10. Bérkoltség 579 359 691 891 112 532
11. Személyi jellegl egyéh kifizetések 148 725 141 629 -7 096
12. Bérjarulékok 75 228 91 398 16 170
V. Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 803 312 924 918 121 606
VI Ertékesokkenési leiras 28170 54 274 26 104
VII. Egyéb raforditasok 8555 27 574 19 019
VII. sorbol értékvesztés
N fJZEMl (UZLETI) TEVEKENYSEG 157 1274 1431
EREDMENYE
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
13. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedésekbol szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek
14. sorbol kapcesolt vallalkozastdl kapott
15, Befektetett pénziigyi eszkozokbol (értékpapirokbol,
kolesonokbol) szarmazo bevételek, drfolyamnyereségek
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek
16. Sorbol: kapcesolt villalkozastél kapott
17. Pénzigyi maveletek egyéb bevételei 1318 392 -926
17. Sorbol: értékelési kilonbozet
VIIL.| Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 1318 392 -926
18. ] [I\I‘.‘jl,("_‘ C\‘_lt" C‘:L‘)Ol Szarma ,(f ‘
18. sorbol: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Bf?felitefett E)énzi,igyi es:zki’i'{ékl?«?l (érte:k?apirokbé], ’
kolesonokbal) szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
19. sorbol: kapesolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegt raforditasok
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénziigyi miveletek egycb raforditasai 500 2398 1898
22. Sorbol: értékelési kilonbozet
X, | Sy I IVeTeR TaTOTaTasar 500 2398 1898
B. |, TENZUGYI Nlﬁe'E'EE'l'EKE'KEDMLNILQvuL— 318 2006 2 824
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A+B) 661 732 -1393
X. Adofizetési kotelezettség
X/1 Halasztott adokiilonbozet (1)
D. ADOZOTT EREDMENY (+C.-X) 661 -732 -1393
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3.3 Meérlegtételek megoszlasa
Sc’>r- A tétel megnevezése Targyév | Valtozas
Szam
01. |A. Befektetett eszkozok (02.4+10.+18. sor) 821 686 24,68%
02. | L IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 10 412 0,31%
10. | IL TARGYI ESZKOZOK (11.-17. sorok) 811 274 24,37%
18. | III. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-28. sorok)
28. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiillonbozete
29. |IV. Halasztott adokovetelés
30. |B. Forgoeszkozok (30.+37.+46.+53. sor) 578 151 17,36%
31. | . KESZLETEK (31.-36. sorok) 9 0,00%
38. | 1. KOVETELESEK ( 38.-45. sorok) 3 620 0,11%
47. |11 ERTEKPAPIROK (47.-52. sorok)
54. |1V. PENZESZKOZOK (54.-55. sorok) 574 522 17,26%
57. |C. Aktiv idébeli elhatarolasok ( 57.- 59. sorok) 1929 638 57,96%
61. ESZKOZOK OSSZESEN (01.+29.456. sor) 3329 475|  100,00%
Sor-
sza A tétel megnevezése Targyév | Valtozas
m
61. | D. Sajat t6ke (62.+64.+65.466.+67.+68.+71. sor ) 379 808 11,41%
62. | L JEGYZETT TOKE 5 000 0,15%
64. | 1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
65. | MI. TOKETARTALEK 373 000 11,20%
66. | TV. EREDMENYTARTALEK 2 540 0,08%
67. | V. LEKOTOTT TARTALEK
68. | VI. ERTEKELESI TARTALEK
71. | VIL. ADOZOTT EREDMENY -732 -0,02%
72. | E. Céltartalékok (73.-75. sorok)
76. | F. Kotelezettségek (73.4+77.+86. sor) 2740 072 82,30%
77. | I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (78.-81. sorok)
82. |11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (83.-91.) 620 151 18,63%
93. |II1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (93.495-104.) 2119 921 63,67%
106. |G. Passziv idébeli elhatarolisok (106.-108. sorok) 209 595 6,30%
110.| FORRASOK OSSZESEN (61.+72.476.+105. sot) 3329475  100,00%

J6l megfigyelhetd a 3-as pont elején leirtak alapjan, az eszkoz és forrasoldal meghatdrozéva valt sorai,
targyi eszkozok-aktiv id6beli elhatdrolasok és hosszu-rovid lejarati kotelezettségek ardnyszamai,

amelyek a mérlegf60sszeg kdzel 60 %-at teszik ki.
Ennek ardnya, a hasonlé mikddési struktira mellett, varhatéan nem fog valtozni.
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3.4 Vagyoni helyzet
MUTATO MEGNEVEZESE MUTATO SZAMITASA El6z6 év | Targyév
T6keerbsség Sajat t6ke / Kotelezettségek 17,85% 13,86%
Befektetett eszk6zok fedezettsége Sajat téke / Befektetett eszk6zok 49,24% 46,22%
Sajat t6ke-arany Sajat t6ke / Forrasok 14,48% 11,41%
Eladésodottsagi mutatd Kotelezettségek/ Sajat t6ke 81,13% 82,30%

Az el6z6 pontban vazoltak tokéletesen elGrevetitették jelen mutatdk alakuldsat, amelyek varhatdan egy
stabilizalodasi folyamat kezdetét jelzik, az ismert paraméterek mentén.

3.5 Likviditas és fizetGképesség
MUTATO MEGNEVEZESE MUTATO SZAMITASA El6z6 év | Targy év
Pénzeszkoz+ért.pap.+kov. Rovid lejaratu
Likviditasi gyorsrata zeszioz pap . v/ viaie) ! 0,3 0,2
kot.
Hosszutavu likviditasi rata Forgbeszkozok / Kotelezettségek 0,3 0,2
Likviditasi mutato Forgdeszk6zok / Rovid lejaratu kotelezettségek 0,4 0,3

A pénzeszkozok dllomdnya 574.522 e Ft volt a mérleg fordulénapon.
Bar a likviditasi mutaték értéke minimalis mértékben romlott, a Tarsasagi fizet6képessége és készsége
nem valtozott, a jovGbeni stabil m(ikodés biztositott.

3.6 Jovedelmezlség
MUTATO MEGNEVEZESE MUTATO SZAMITASA El6z6 év | Targy év
Arbevétel ardnyos nyereség Adézas el6tti eredmény/Arbevétel 3,71% -27,80%
Jegyzett t6ke aranyos nyereség Addzas el6tti eredmény/Jegyzett téke 13,22% -14,64%
Sajat t6ke aranyos nyereség Addzas el6tti eredmény/Sajat t6ke 0,17% 0,51%
Arbevétel aranyos jovedelmezéség | (Addézott eredmény / Nettd rbevétel) X 100 5,54% 5,54%
Eszkozaranyos jovedelmez&ség Addzott eredmény / Eszk6zok Gsszesen 0,03% -0,02%

A gazdalkodod Osszes, teljes naptari

évre szamitott arbevétele 2.633 E Ft volt.

Az addzott eredmény az -732 E Ft volt.

A Tarsasag nonprofit jellegébdl,

valamint finanszirozasi

struktdrdjanak koszonhetéen jelen

jovedelmezbségi értékek megfelel6en tiikrozi ezt a mikodési mechanizmust, a targy évben adddott

arfolyam alakulast is tiikrozve.
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4, Mérleghez kapcsolddé kiegészitések

4.1 Befektetett eszkozok

Targyi eszk6zok

A Tarsasag targyi eszkdz mozgastablaja 2025.12.31. napjara vetitve.

adatok elt-ban

Eszkéz megnevezése Brutto érték Ertékcsokkenés Netto érték
Nyit6 Névekedés Csikkenés Zér6 Nyit6 Névekedés | Csskkenés|  zar6 Nyit6 24r6
Nagyértékl vagyoni ért. j. 13921 0 0 13921 1304 6960 0 8264 12617 5657
Kis értéki vagyoni ért. j. 1302 0 0 1302 1302 0 0| 1302 0 0
Telek, telkesités 350 000 0 0| 350000 0 0 0 0| 350000 | 350000
Epl'.]letek, épuletrészek* 393 909 0 0| 393909 118 716 11387 0(1230103| 275193263 806
Egyéb épitmények** 8799 57418 0| 66217 1681 774 0| 2455 7118 63762
Egyéb jarmiivek 44 989 1691 0 46 680 6970 5110 0| 12080 38019 | 34600
Irodai,igazg.berend és felsz 69411 9741 0 79152 11852 17583 0| 29435 57559 | 49717
Egyéb berendezések 365 2490 0 2855 47 75 0 122 318| 2733
Kis értéki ber., felsz. 10454 15972 0 26 426 10454 15972 0| 26426 0 0
Minddsszesen: 893 150 87312 0| 980462 152 326 57 861 0210187 | 740824770275

A vagyonkezelt épiilet atvétele és az alapmikodéshez sziikséges eszkdzok beszerzésének készonhet6 a

jelentds bruttod érték ndvekedés, és ezaltal az értékcsokkenés valtozasa kovetkezett be megel

Targy évi értékcsokkenés

adatok eFt-ban

. - Szamviteli i
Targyi eszk6z6k , Tao tv. sz. écs
tv. écs.

Nagyérték( vagyoni ért. j. 6960 6961
Kis érték(i vagyoni ért. j. 0 0
Telek, telkesités 0 0
Epliletek, épliletrészek* 11387 11 387
Egyéb épitmények** 774 773
Egyéb jarmivek 5110 9010
Irodai,igazg.berend és felsz 17 583 17 583
Egyéb berendezések 75 75
Kis értékl ber., felsz. 15972 15972
Mindosszesen: 57 861 61761

Kutatas — és kisérleti fejlesztés

A térgyévben kutatds — és kisérleti fejlesztéssel kapcsolatban koltségek nem meriiltek fel.

s

0ozo0e

ben.
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Terven felili értékcsokkenés

A térgyévben terven feliili értékcsokkenés elszamolasara keriilt sor az atvett Bérc utcai ingatlannal
kapcsolatban, az EKM nyilvantartassal egyez§ség érdekében, 3.587 e Ft értékben.

Targyieszkoz selejtezés

A térgyévben nem tortént targyi eszkoz selejtezés.

Kérnyezet védelmét szolgalo targyi eszkoz6k

A Tarsasagnak a kornyezet védelmét szolgalo targyi eszkozei nincsenek.
Befektetett pénziigyi eszkozok értéke

A Tdrsasdgnak a Befektetett pénziigyi eszkoze a 2025-6s gazdasagi évben nem volt.

4.2 Forgodeszk6zok

Készletek

A Tarsasdag targy évben 9 e Ft értékben tartott nyilvan készletre adott el6leget.

Kovetelések alakuldsa

A kovetelések és a kapcsolodd értékvesztések alakuldsat mutatja be mérlegtételenként az aldbbi

tablazat:
adatok eFt-ban

; Eredeti |Ko6nyv szerinti| Targyévi értékvesztés | Halmozott
Megnevezés P _— — .
érték érték értékvesztés
Elszamolas | Visszairas
Kovetelések aruszallitasbol és
omstot s B 0 0 0 0 0
szolgaltatashdl (vevik)
Kovetelések kapcsolt vallalkozasokkal
0 0 0
szemben - -
Kovetelések jelentds tul. rész-i visz. 1évé
‘ 0 0 0
véllalk-sal szemben - -
Kovetelések egyéb rész-i viszonyban Iévé
. 0 0 0
vallalk. sz. - -
Valtokovetelések 0 0 0
Egyéb kovetelések 3620 3620 0 0 0
Kovetelések 6sszesen 3620 3620 0

A Tdrsasdg koveteléseire értékvesztést nem szamolt el.
Egyéb kovetelések bemutatasa

Az aldbbi tablazat mutatja a mérleg soranak tételeit, amelyek értéke minimdlisan ndvekedett.
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adatok eFt-ban

Egyéb kévetelések 2024.12.31| 2025.12.31
Beruhazasra adott elSlegek 27 0
Egyéb elszdmolds munkavallaldkkal 50 240
Athuz6dé AFA kévetelés 0 781
Adésok - elszamolasi szamla 622 622
Adé kovetelések 22 405
Egyéb kovetelések 1093 1572

Osszesen [ 1814 3 620|

4.3 Pénzeszkozok

A Tdarsasag év végi pénztar egyenlege nulla.
A bankbetétek mérlegértéke 574 522 e Ft, amely a bazis évhez képest kdzel 12 %-kal csdkkent.

4.4  Aktiv idSbeli elhatarolasok

adatok eFt-ban

AKktiv id6beli elhatarolas 2023.12.31| 2024.12.31
Arbevétel 645 316 1200 703
Koltségek elhatarolasa 12 1 020]
Elhatarolas 6sszesen r 645 328r 1201723

Bevételek aktiv id6beli elhatarolas

A mérlegsor tételei a m(ikodési tamogatds elszamoldasa, és az év végi egyéb bevételek értékét mutatja.
Elhatarolt kéltségek és raforditasok

Az aktiv id6beli elhatdrolasként kimutatott kdltségek és raforditasok 2025. évi értéke 3.344 e Ft.
Osszesen az aktiv id6beli elhatarolas dsszege 1.929.638 e Ft.

Halasztott raforditasok

A mérlegben aktiv id6beli elhatdroldsként kimutatott halasztott raforditdsok a tdrgyévben nem
szerepelnek.
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A sajat t6ke elemeinek targyévi valtozdsai, valamint a valtozasok okai az aldbbiak:

adatok eFt-bar

T6keelem 2024.12.31 Novekedés Csokkenés |2025.12.31
Jegyzett t6ke 5000 0 0 5 000
izzzett, de be nem fizetett 0 0 0 0
T6ketartalék 373000 0 0 373000
Eredménytartalék 1879 661 0 2540
Lekotott tartalék 0 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Adézott eredmény 661 -732 661 -732
Sajat t6ke 6sszesen r 380 540 -71 661] 379808

Jegyzett t6ke alakulasa

A Tarsasag jegyzett t6kéje 5 000 e Ft, targy évben nem valtozott.

Jegyzett, de be nem fizetett tGke

Az MKI nZrt. beszdmoldjaban jegyzett, de be nem fizetett t6ke nem szerepel.

T6ketartalék alakulasa

A Tarsasag Téke tartaléka 373 000 e Ft, targy évben nem valtozott.

Leko6tott tartalék jogcimei

A lekotott tartalékkal nem rendelkezik a Tarsasag.

Eredménytartalék jogcimei

A Tdrsasdg 2023-ban alakult, targy évben eredménytartaléka az el6z6 évi addzott eredmény értékével
(1.879 e Ft) novekedett. Targy évi addzott eredménye -732 e Ft.

4.6 Céltartalékok

Céltartalékok — varhato kotelezettségekre

A Tdrsasdg 2025. évben varhatd kotelezettségeire nem képzett céltartalékot.

Céltartalékok - egyéb cimen

A mérlegben egyéb cimen képzett céltartalék sem az el6z6 évben, sem a targyévben nem szerepel, a
koriilmények ilyen cimen céltartalék képzését nem indokoltak.
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4.7 Kotelezettségek
Hosszu lejaratu kotelezettségek

Tarsasag 2024. junius 11-én vagyonkezelésébe keriilt a székhelyeként szerepl6 Bérc utca 13-15. szam
alatt taldlhatd épiilet. Az dtadott vagyon nettd nyilvantartas szerinti értékét mutatja a sor értéke.

adatok eFt-ban

Vagyonkezelt eszkdz hosszu Brutto érték Elszamolt értékcsokkenés Fékonyvi érték
lejaratu kotelezettség - - -
Atvett Novekedé Csokkené Z3r6 Atvett | Novekedés| Cskkenés Zaré Atvett Zaré
Telek, telkesités 350 000 0 0| 350000 0 0 0 0] 350000 350000
Eplletek, épiiletrészek* 393909 0 0 393909 |118716| 11387 0[130103| 275193 | 263 806
Egyéb épitmények** 8799 0 0 8799| 1681 773 0 2454 7118 6345
Minddsszesen: 752 708 0 0 752708 |120397| 12160 0]132557| 632311| 620151

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

A fordulénapon hatrasorolt, és kapcsolt vallalkozdsokkal szembeni hatra sorolt kotelezettség nem allt
fenn.

Rovid lejaratu kotelezettségek

A vevéktdl kapott elGlegek értéke: 1.272.715 e Ft, amely az el6finanszirozott mikddési tamogatds
Osszegébdl adadik.

A szalliték mérlegértéke 2024-ben 150.179 e Ft volt, amely a napi mikddés szintjének novekedésébdl
adaédik.

Az egyéb rovid lejdratu kotelezettségek az alabbiak szerint alakultak:
adatok eFt-ban

Feyeb rovid lejarati 2024.12.31 | 2025.12.31
kotelezettség
Tamogatéi elGleg 0 2002 635
Személyi jévedelemadd 10 465 10127
Jovedelem elszamolas 36151 45 739|
Helyi addk 505 0
Tarsadalombiztositas 9733 11507
NAV AFA elszdmolds 0 0
Szocidlis hozzdjarulas 9725 10464
Rehabilitacios hozzajarulas 492 1831
Munkaltatdi tappénz hozzdj. 640 0
Cégautd kotelezettség 266 648
Egyéb kotelezettségek 8828 321
Osszesen f 76 805 2083272

Az értékek el6z6 évihez képest csokkenése, féleg a jovedelem- és addkotelezettségek decemberi
értékének adddnak, és kozelit6 értéken megfelelnek az egy havi kotelezettségek dsszegével.
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4.8 Passziv id6beli elhatarolasok
Koltségek, raforditasok

A mérlegben a koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhatarolasai kozott keriltek kimutatdsra a
gazdalkodds soran felmeriilt, kévetkezd évet érinté koltségek.

Passziv id6beli elhatarolas

adatok c¢Ft-ban

Passziv idobeli elhatarolas 2024.12.31 2025.12.31
Targyévre jutod bevétel elhatarolasa 5548 6 549
Koltségek elhatarolt értéke 3239 10
Halasztott bevételek 106 568 203 036
Osszesen 115 355 209 595

A tdargy évi bevétel elhataroldsok, az éven atnyulé projektek kovetkezd évi részét tartalmazzak. A
halasztott bevételek kozott a fejlesztési céld tamogatdsi részek keretében beszerzett eszkozok
elhatdrolt értékét tartja nyilvan a tarsasag.

5. Eredménykimutatashoz kapcsolddo kiegészitések

Az eredménykimutatds tagoldsa

Uj tételek az eredménykimutatasban

A targyévi beszamoldban az elGirt séman tul aj, értékkel biré eredménykimutatas-tételek nem
szerepelnek.

A torvényi valtozasoknak kdszonhet8en, Uj eredménysorként jelenik meg a Halasztott addkiilonbozet.

Tovabb tagolt tételek az eredménykimutatasban

Az eredménykimutatas tételei tovabb tagolasanak lehet6ségével az MKI nZrt. a targyidészakban nem
élt.
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5.1 Bevételek

Bevételek alakulasa, és megoszlasa

adatok eFt-ban

P .. 2025.12.31
Bevétel-kategéria —
Erték %
Arbevétel 2633 0,14%
Aktivalt sajat teljesitményérték 0 0,00%
Egyéb bevételek 1936 686 99,84%
Pénziigyi mlveletek bevételei 392 0,02%
Bevételek dsszesen 1939711 100,00%

A Tarsasag minimalis, 787 e Ft exporttevékenységet folytatott. Az Uj m(ikodési, finanszirozasi

mechanizmust teljesen jol mutatja a bevételek strukturaja.
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
A Tarsasag nem tervez Aktivalt sajat teljesitmények értékével.

Egyéb bevételek részletezése

adatok elFt-ban

Egyéb bevételek részletezése 2024.12.31 2025.12.31
Ktgv-i szervtdl kapott tamogatasok 1179032 1863718
V4 szervezetekt6l szarmazo bevételek 58519 53 673
Bérc 13-15. atvétel elengedett visszapotlas 4467 12 160
KKI térités nélkul atvett eszkdzok 1587 1466
Egyéb bevételek 123 5669
Osszesen: 1243728 1936 686,
Egyéb bevételek

A Tarsasag a 2025. évi (koz)feladatainak megvaldsitasa, tevékenységeinek ellatdsa és miikodésének
biztositasa érdekében, a tamogatdé Miniszterelnoki Kabinetiroda déntése alapjan, tdmogatdi szerz6dés
keretében mindosszesen 2.002.635.202 Ft tamogatasban (elSleg) részesiilt, melyet a Miniszterelndkség
2025. junius 2-an folydsitott.

A tdmogatdi szerz6désnek megfelel6en a tdmogatott tevékenység id6tartama 2025. januar 01. — 2025.
december 31. kozotti id6szak. Az elszamoldst a Tarsasagnak 2026. aprilis 30. hatarid6ig kell leadnia.

A 2024-es tdmogatdsi 6sszegbdl, elszamolds utdn 36.054.795 Ft keriilt visszautaldsra.

Egyéb bevételként jelenik még meg a vagyonkezelésbe kapott ingatlan visszapétlasi kdtelezettségének
elengedéseként elszdmolt 6sszeg, valamint a nemzetkozi projektek keretében kapott tamogatdsok
értéke.
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Pénziigyi mliveletek bevételei
adatok eFt-ban

Pénziigyi miiveletek bevételei 2024.12.31 2025.12.31
Deviza- és valutakészletek forintra atvaltasanak
. . 725 301
arfolyamnyeresége
Kalfoldi pénzértékre sz616 eszkozok és kotelez. pi. rend. 18 89
arfolyamny.
KUlf. pénzért. szol6 eszk., kot. mérleg-forduldnapi 6sszev. 575 )
arf.nyer.
Osszesen: 1318 392

A jelentds devizas tételszam ndvekedésnek kdszonhetben, ez az eredménysor is jelent§sen emelkedett.

5.2 Raforditasok
Raforditasok alakulasa

Az MKI nZrt. raforditdsainak megoszlasat, és azok alakuldsat mutatja be az alabbi tablazat:
adatok eFt-ban

Raforditas-kategéria - 20251231
Erték %
Anyagjelleg( raforditasok 931279 47,99%
Személyi jellegli raforditasok 924918 47,67%
Ertékcsokkenési leirds 54274 2,80%
Egyéb raforditasok 27574 1,42%
Pénzligyi mliveletek raforditasai 2398 0,12%
Raforditasok 6sszesen 1940 443 100,00%

Az anyag- és személyi jelleg( raforditdsok adjak az értékek kozel 50-50 %-at.

Koltségek nemenkénti megoszlasa, alakulasa
adatok cFt-ban

R 2025.12.31
Koltségnem —
Erték %
Anyagjelleg( raforditasok 931279 48,75%
Személyi jellegli raforditdsok 924918 48,41%
Ertékesokkenési leirds 54274 2,84%
Koltségnemek dsszesen 1910471 100,00%
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Anyagjellegti raforditasok

adatok eFt-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Anyagkoltség 16671 23922
Igénybevett szolgéltatdsok értéke 396 811 899 023
Egyéb szolgaltatdsok 7689 8334
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0|
Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 508 0
Anyagjellegii raforditasok 421679 931 279
Igénybe vett szolgaltatasok
adatok eFt-ban
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Szall-rak, rakt koltségei 2002 2026
Bérleti dijak 11871 20181
Karbantartasi ktg. 12 365 12102
Hird, rekl, propaganda kolts 95 1183]
Utazds, kikuldetés 129 206 151 985
Ugyviteli szolgéltatasok 25 344 32842
Ugyvédi munkadijak 19 473 29925
Rendezvényszervezéshez kapcsolddd koltségek 112 758 533593
Szakért6i dij, tanacsadds 57 489 76 419
Szamitdstechnikai szolgaltatas 17 379 22077,
Egyéb szolgdltatasok 8 829 16 690
Igénybevett szolgaltatasok 6sszesen 396 811 899 023,

Kiugré novekedési értéket produkalt az utazas, kikiildetés, a rendezvényszervezési szolgdltatdsok
igénybe vétele, valamint a szakért6i dijak sor, amelyek hlen tiikrézik vissza a megndvekedett szakmai
feladatok ellatdsat, annak megfelelést.

Egyéb sorok, a napi mikodéshez kapcsolddo, sziikséges valtozast tikrozik.

Személyi jellegli raforditasok részletezése
adatok eFt-ban

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Bérkoltség—szellemi foglalkoztatottak 579 359 691 891
Személyi jellegli egyéb kifizetések 148725 141629
Bérjarulékok 75 228 91 398|
Személyi jellegli raforditasok 6sszesen 803 312 924918

Az elvart feladatok ellatdsdhoz sziikséges személyi dllomdny megtartasa létfontossagl az Intézet
szamara. A tovabbi létszamnovekedés elengedhetetlen a szakmai elvardasok megfeleld szintl elldtasa
érdekében, ami hatdssal lehet a bérkoltségek sor emelkedésére.

A személyi jellegli egyéb kifizetések sor minimdlisan csokkent, a megrendezésre kerilt szakmai
konferencidk, szimpdziumok, kisebb talalkozdék altal indukalt kiaddsokat, és kapcsolddd addterheket
tartalmazzak.
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Ertékcsokkenési leiras részletezése

adatok eFt-ban

Egyéb raforditasok részletezése

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Nagyérték(i vagyoni értékii jogok 1304 6 960
Kis értékl vagyoni értéki jogok 1302 0
Telek, telkesités 0 0
Epiiletek, épiiletrészek*/*** 4 369 11387
Egyéb épitmények™*/*** 98 774
Egyéb jarmivek 5098 5110
Irodai,igazg.berend és felsz 9733 17 583
Egyéb berendezések 34 75
Kis értékl ber., felsz. 6232 15972
Ertékcsokkenési leiras osszesen 28170 57 861,
*az atvetthalmozott értékcsdkkenés 6sszege: 114.347 e Ft
** az atvett halmozott értékcsokkenés 6sszege: 1.583 e Ft
*** Elszamolt értékcsdkkenés, terven fellli 6sszege: 3.587 e Ft
adatok eFt-ban
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Terven fellli értékcsokkenés 0 3587
Kareseményre fiz 6sszegek 64 2117
Cégauto, gépjarmiado 1224 1464
Kapott tdmogatds visszatéritése 0 0
Esszer(isitési megtakaritas 7026 20083
Egyéb raforditasok 241 323
Egyéb raforditasok 6sszesen 8555 27574
5.3  Pénziigyi miiveletek raforditasai
Pénziigyi muiveletek raforditasainak részletezése
adatok eFt-ban
Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31
Deviza- és valutakészletek forintra atvaltasanak 5 261
arfolyamvesztesége
Kalf. pénzértékre sz616 eszk., kotel. pénzigy. rend. arf.
P penzugy 227 216
veszt.
Kulf. pénzértékre sz616 eszk., kotel. pénzigy. rend. arf.
P penzigy 21 1921
veszt.
Pii-i miiveletek raforditasai 6sszesen 500 2398

5.4 Addfizetési kotelezettség

Tarsasagi adoé megallapitasa

Az Magyar Kiilligyi Intézet nZrt. 2025. évi ad6zas el6tti eredménye -732 e Ft.

Tarsasagi ado fizetési kotelezettség O e Ft.

Adodalap médosito tételek

A targyévi tarsasdgi ado alapjat mddositd tételeket mutatjak be - az addbevallas adatai alapjan - az

alabbi adatok:
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Tarsasag ado kotelezettség
adatok eFt-ban
Adoézas el6tti eredmény -732

Tarsasagi addalap csokkento tételek
Tarsasagi adotorvény szerinti értékcsdkkenés 61761
Tarsasagi adotorvény szerinti écs (értékesités,selejt k.sz.érték is) 0
- Levonni a fejlesztési tartalékos eszk.ECSjét -

- Levonni az értékesités Fejlesztési tartalékos konyv sz.ért. -

Kapott osztalék

Kapott tdmogatas

Céltartalék visszairas

K6ézhasznu szervezetnek adott adomany 20%
Fejlesztési tartalék képzés

Ertékvesztett, behajthatatlan kdvetelés
Ertékvesztés visszairasa (9662)

Osszesen 61761

Tarsasagi addalap novel6 tételek
Szamviteli torvény szerinti értékcsdkkenés (57) 57 861
Szamviteli torvény szerinti (értékesités, selejtezés nettd) (861)
Latvany cs.tam. Kieg.tam 10%75%-a (8635 fkv. Kieg.tam.rész)
Kovetelésekre elszamolt Ertékvesztés (8662)

Részesedésekre elszdmolt értékvesztés

Hatarozat alapjan fizetett birsag (8633) 0
Behajthatatlan kovetelés (8691)
Hidnyzo készletek (8693)
Véglegesen atadott pénzeszkoz
Céltartalék képzés

Egyéb noveld 146
Osszesen 58 007
Korrigalt TAO alap -4 486
Elhatarolt veszteség 0
TAO alap -4 486
Ado 9% 0

| Tdrsasdgi ado kedvezmény nélkiil | 0 |

| Adozott eredmény | -732 |

5.5 Eredmény
Az addzott eredmény felhasznalasa
A Tarsasag felett joggyakorlé az adézott eredmény felhasznalasara vonatkozdan azt a javaslatot teszi,

hogy a tarsasag 2025. évi vesztességére az eredménytartalék biztosit fedezetet.

6. Tajékoztaté adatok
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6.1 Bér- és létszamadatok

Létszam, kereset és egyéb jovedelem

P Atlagos 4ll.

Megnevezés 1éts zam (f6)
fizikai 0

Teljes munkaidében alkalmazasban llo

eljes munkaidében alkalmazasban allo ollemi 47.65
Nem teljes munkaiddben alkalmazasban 4llo fizkal - 0
szellemi 7,17
Osszesen 54,82
Egyéb, dllomanyba nem tartoz6 munkavallald 8,83

A targyévben foglalkoztatott munkavallalék atlagos statisztikai dllomdanyi létszamat mutatja be a fenti
tdblazat. A tdrgyévi zard allomanyi létszam 61 f6.

A Tdrsasag éves bérkoltsége 691.891 e Ft, amely mellett a személyi jellegli egyéb kifizetések értéke
141.629 e Ft Osszeget tett ki. Az ezek utdn megfizetett bérjarulékok 6sszege 91.398 e Ft volt.

Vezetd tisztségviselGk dijazasa

A térsasag vezet6 tisztviselSinek dijazasa 2025-6s évben
Molnér Dorina Operativ FGigazgatd bruttd 1.760.000 Ft/ho

A Tarsasagnal harom fG6s igazgatosag miikodik, az igazgatdsag tagjai és dijazasuk:
Pappin Gladden John (an.: Gladden Roberta Gay) — elndk — brutté 2.035.000 Ft
1125 Budapest, Matyas Kirdly at 23. 1. 1

Dr. Baranyi Tamds Péter (an.: Dr. Laboda Edit Agnes) —tag — O Ft
1062 Budapest, Andrassy ut 87-89.

Kirdly Andras Laszlé (an.: Kozma Edit) — 0 Ft
1027 Budapest, Juranyi utca 10 1.em. 2.ajt6

A Tarsasag FelligyelGbizottsaganak tagjai és dijazasuk
Balla Janos (an.: Sahbagova Tamara) - elndk — bruttd 200.000 Ft/hé
1136 Budapest, Panndnia utca 24. 4. em. 1. ajté

Szerdahelyi Istvan (an.: Horvéth Eva Erzsébet) - tag — brutté 150.000 Ft/hé
1054 Budapest, Honvéd utca 8. 5. em. 3. ajtd

Gy6ri Eniké (an.: Veress Klara) —tag — 0 Ft
1125 Budapest, Matyo utca 1/B 1. em. 3. ajtd

A FelligyelGbizottsag elndkének tiszteletdija bruttd 200 000 Ft/ho, a tagok tiszteletdija brutté 150 000
Ft/ho. Gy6ri Enik6 Eurdpai Parlamenti képvisel6i mandatumanak idejére lemondott a tiszteletdijrél.

A Tarsasag az ligyvezetés, az Igazgatdsag, és a Fellgyel6bizottsdg tagjainak sem eléleget, sem kdlcsont
nem folydsitott.

6.2 Kornyezetvédelemmel kapcsolatos fejlesztések, kotelezettségek
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Veszélyes hulladékok dtmeneti tdroldsdval és megsemmisitésével szolgaltatdsként nem foglalkozik a
Tarsasag.
Koérnyezetvédelmet szolgald targyi eszkozzel nem rendelkezik a Tarsasag.

A Tarsasag nem eszkozolt kiaddsokat a kornyezetvédelemi, sport, egészségligyi, szocialis, kulturalis és
oktatasi teriileten kozérdeki célbdl, kbzhasznu tevékenységet végzé civil szervezetnek ellentételezés

nélkiil az iizleti évben nyujtott pénzbeli és természetbeni juttatasokra.

7. Egyéb kiegészitd informacidk

7.1 Mérlegen kiviili tételek

A Tarsasagnak nincsenek mérlegen kiviili tételei.

7.2  Peres ligyek

Az MKI nZrt.-nél nincsenek folyamatban peres ligyek.

7.3 Mérleg fordulénap utani események

Nem volt a Tarsasagnak jelentés fordulénap utani eseménye.

A post-covid, az orosz — ukran hdboru, az inflacid, az energiagazdélkodas, energia inflacié hatdsa miatt
a Tarsasdg felmérte és elkészitette az arra vonatkozd becsléseket, hogy fenndll-e Iényeges
bizonytalansdg a véllalkozas folytatdsdra valé képesség tekintetében, és arra jutott, hogy helytdlld a

vallalkozds folytatdsat feltételezni a belathaté jov6ben, Iényeges bizonytalansdg nem all fenn.

A felmért gazdasagi korilményekkel kapcsolatos nehézségek mellett is a vdllalkozas folytatdsa 2026.
évben biztositott.
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Eves beszamolo
CASH-FLOW-kimutatas

Id&szak: 2025. 01. 01. - 2025. 12. 31.

adatok eFt-ban

Térel- A tétel megnevezése El626 év Targyév
szim
a b c c
L | oiikoas cash flows L3 g0l | 134sss] 212
1. Adézas elotti eredmény = 661 =732
2. Elszamolt amortizacié + 28 170 57 861
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas &
4. Céltartalék képzés és felhasznalis killonbozete =
5. Befektetett eszk6z0k értékesitésének eredménye = 34
6. Szallitéi kotelezettség valtozasa = 102 718 -113 530
7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa = 537 164 714 313
8. Passziv idSbeli elhatdrolisok valtozasa 22 683 94 240
9. Vevékovetelés valtozasa £ -370 720
10. Forgobeszk6zok (vevikoveteles és pénzeszkoz nélkil) valtozasa = 290 -1 815
11. Aktiv idSbeli elhatarolisok valtozdsa = -556 395 =727 915
12. Fizetett, fizetendd ado (nyereség utan) -
13. Fizetett, fizetend$ osztalék, részesedés -
| e e st v | gy a7
14. Befektetett eszk6z6k beszerzése - 75 828 87 312
15. Befektetett eszk6zok eladasa + 150
16. Kapott osztalék, részesedés +
IIL Pénziigyi miiveletekb§l szarmazd pénzeszkoz-valtozas 4 467 12 160
(Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok)
17. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele +
1s. Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak
bevétele +
19. Hitel és koleson felvétele +
20. Hosszu lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megszintetése, bevaltasa +
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz +
22. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) -
23. Ko6tvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
24. Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése -
25. Hosszu lejaratra nyujtott kéleséndk és elhelyezett bankbetétek -
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz -
27, éﬁ:)l;zi(;zi szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 4467 12 160
IV. Pénzeszk6z6k valtozasa (£I1.£I1.E111. sorok) + 54 810 -76 330
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Magyar Kiiliigyi Intézet Nonprofit Zrt. tulajdonosanak

Vélemény

Elvégeztik a Magyar Kiiliigyi Intézet Nonprofit Zrt. (,a Tarsasag”) 2025. évi éves beszamoldjanak
konywvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2025. december 31-i forduldnapra készitett mérlegbsl —
melyben az eszkdzok és forrasok egyezd végodsszege 3.242.317 eFt, az addzott eredmény 732 eFt
veszteség-, és az ugyanezen idéponttal végzsds zleti évre vonatkozo eredménykimutatasbol, valamint
a szamviteli politika jelentés elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazoé kiegészité mellékletbdl all.

Véleménylink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhatd és valds képet ad a Tarsasag 2025.
december 31-én fennéllé vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen idéponttal végz6dé tizleti
évre vonatkozo6 jovedelmi helyzetérsl a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C.
torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konywvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konywvizsgalati Standardokkal o©sszhangban és a
konywvizsgélatra vonatkozd — Magyarorszagon hatélyos — torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld felelgsséglink bévebb leirasat jelentésink ,A
kénywizsgalo éves beszamolo kénywizsgalataért valo felel6ssége’ szakasza tartalmazza.

Flggetlenek vagyunk a tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Konywvizsgaloi Kamara ,A konywvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi
eljarasrél szold szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Kénywvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testilete altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kddex kamarai
tag kdnywvizsgaldknak (a nemzetkdzi fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cim( kézikdnyvében
(az IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepl tovabbi etikai
elGirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konywvizsgalati bizonyiték elegendé és megfelels
alapot nyujt véleménylinkhoz.

Figyelemfelhivas

Felhivjuk a figyelmet a Mérleg ,C" Aktiv idébeli elhatarolasok, az Eredménykimutatas III. Egyéb bevételek
soraiban, valamint a Kiegészit6 melléklet Aktiv idébeli elhatarolasok és Egyéb bevételek pontjaiban
szerepl6 tdmogatas elszdmolasara.

A Tarsasag alkalmazta a Szamviteli torvény altal biztositott lehetSséget és a targyévben, valamint a
Szamviteli térvény altal biztositott id6ponttdl kezdve az aktiv idébeli elhatarolasokkal szemben egyéb
bevételként mutatta ki a még el nem szdmolt, de varhatoan jovahagyasra kerlilé tdmogatas 6sszegét.

A tdmogatasi bevétel elszdmoldsa joévahagyas hidnyaban bizonytalansagot hordozhat magaban.
1
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Véleménylink nincs mingsitve e kérdés vonatkozasaban.
Egyéb kérdések

A Tarsasag 2024. december 31-ével végzéds évre vonatkozd éves beszamoldjat masik konywvizsgald

ellendrizte, aki erre az éves beszamolora vonatkozéan 2025. majus 21-én mindsités nélkuli véleményt
bocsatott ki.

Egyéb informaciok: Az lizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2025. évi Uzleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelés az Uzleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eléirdsaival 6sszhangban
torténd elkészitéséért. A fuggetlen kdnyvvizsgaloi jelentésiink ,Vélemény” szakaszadban az éves
beszamolora adott véleményilink nem vonatkozik az (izleti jelentésre.

Az éves beszamolé altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelgsségiink az tzleti
jelentés atolvasadsa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az Uzleti jelentés |ényegesen
ellentmond-e az éves beszamoldnak vagy a kdnyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként ugy tlinik-e, hogy az Iényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan
arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informaciok lényeges hibas allitast tartalmaznak,
kotelességiink errél és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan a mi felelésséglink tovabba annak megitélése, hogy az Uzleti jelentés
a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elGirasaival 6sszhangban van-e, és
errél, valamint az Gzleti jelentés és az éves beszamold 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a Tarsasdg 2025. évi Uzleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
Osszhangban van a Tarsasag 2025. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkozo
el6irasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir elé tovabbi kovetelményeket az
Uzleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az Uzleti jelentésben mas jellegl 1ényeges ellentmondas vagy |ényeges hibas allitds sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivaldnk.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az éves beszamoloért

A vezetés felels a megbizhatd és valds képet add éves beszamold elkészitéséért a szamviteli
toérvénnyel 6sszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart
ahhoz, hogy lehetévé véljon az akar csalasbodl, akar hibabdl eredé 1ényeges hibas allitastél mentes
éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése sordn a vezetés felelgs azért, hogy felmérje a Tarsasadgnak a
vallalkozas folytatdsara valé képességét és az adott helyzetnek megfelelen kozzé tegye a
vallalkozas folytatasaval kapcsolatos informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuld éves beszamold 0Osszedllitasdért. A vezetésnek a vallalkozas
folytatasanak elvébél kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem
akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezg, korilmény nem
all fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek fele
felligyeletéért.

Gsek a Tarsasag pénzligyi beszamolasi folyamatanak
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A konyvvizsgal6 éves beszamolé kdnyvvizsgalataért valo felelgssége

A konyvvizsgalat soran célunk kellg bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamold egésze
nem tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredé 1ényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek
alapjan a véleménylinket tartalmazo flggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést bocsajtsunk ki. A kellg
bizonyossag magas foku bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti
Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban elvégzett kdnyvvizsgalat mindig feltérja az egyébként
létezé lényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbél vagy hibabdl, és [ényegesnek
mindsilnek, ha észszer(i lehet az a varakozads, hogy ezek ©nmagukban vagy egyittesen
befolyasolhatjak a felhasznaldk adott éves beszamolé alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgéalati Standardok szerinti konyvvizsgélat egésze soran szakmai
megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.
Tovabba:

. Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol ereds l1ényeges
hibas allitdsainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfelel6 konyvvizsgalati
bizonyitékot szerzlink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbél eredé Iényeges hibas
allitas fel nem tarasanak a kockézata nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a csalas
magaban foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felilirasat.

. Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében,
hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott korilmények
kdzott megfelel6ek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara
vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljiik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfelelgségét és a vezetés 4ltal
készitett szamviteli becslések és kapcsolddd kdzzétételek észszeriiségét.

. Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénval6-e a vezetés részérgl a vallalkozas
folytatasanak elvén alapuldé éves beszamold Osszedllitasa, valamint a megszerzett
kdnywvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennall-e Iényeges bizonytalansag olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a
Tarsasag vallalkozas folytatadsara valé képességét illetéen. Amennyiben azt a
kdvetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all fenn, fliiggetlen kdnyvvizsgaldi
jelentéstinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoléban lévé kapcsolddd
kdzzétételekre, vagy ha a kdzzétételek e tekintetben nem megfelel6ek, minésitentink kell
véleménylinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentésiink datumaig
megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik az éves beszamold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegészit6 mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az éves
beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgalo lgyletek és események valés bemutatasa.
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Az irdnyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konywvizsgalat tervezett hatdkorét és Utemezését, a kdnywvizsgalat jelentds megallapitasait,
beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé kontrollnak a kdnywvizsgalatunk soran altalunk
azonositott jelentds hidanyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2026. marcius 30.

Sugér Eszter Szilvia
ugyvezets
K-E-S AUDIT Kft.
1054 Budapest, Bathori u. 20. 3/1.
MKVK nyilv. sz.: 001587

dr. Sugar Dezsé Csaba
kamarai tag kdnyvvizsgald
MKVK nyilv. sz.: 003651
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