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Horvath Marcell, vezetd kutatd, MKI

A CSATORNA VERSENY

Az elmult hénapokban Panama ismét a nagyhatalmi figyelem és versengés ko-
zéppontjdba kertlt, miként a torténelem sordn mdr t6bbszor is. A kis latin-ame-
rikai dllam sulydt nem mérete, hanem f6ldrajzi helyzete adja: a Panama-csator-
nara épitve az orszdg konnektivitdsi csomdponttd valt, logisztikai és pénziigyi
értelemben is.

Panama ugyan kicsi, de nemzetkozi jelentéségli csomdponttd vélt
koszonhetben annak, hogy a Panama-csatorna a globdlis tengeri kereskedelem
egyik kulcsfontossdgy stratégiai szlik keresztmetszete (chokepoint). A vildgten-
geri druforgalom koértlbelil 5-6%-a, évi kb. 270 millidrd dolldr értékben halad
itt 4t, és kapacitdsdnak vdltozdsa gyorsan dtterjed az atlanti- és csendes-dced-
ni utvonalakra. A csatorna a globdlis kereskedelem két {8szerepeléje, az USA és
Kina szdmdra is nélkiilézhetetlen. A legf6bb haszniléja az Egyesiilt Allamok,
amely konténerforgalmanak kozel 40%-a itt kozlekedik, f6ként a két part kozott
vagy az Azsidval 6sszekdtd utvonalakon'. A masodik legnagyobb haszndld, Kina,
részesedése a csatorna forgalmdban 21-23% kortl mozog, ami jél mutatja szere-
pét az USA piacokra, valamint Dél-Amerika felé irdnyulé kereskedelmi export-
lancaiban. fgy a csatorna kériili eszkdzok, kikoték tulajdonldsa, illetve irdnyitdsa
6nmagdban geopolitikai tényezé lehet. Maga a Panama-csatorna feletti kontroll
pedig kiillonosen felértékelédik a jelenlegi geopolitikai kornyezetben, mikor

az irdni konfliktus veszélyezteti a keleti tengeri utvonalakat.
A CSATORNA GEOPOLITIKAI JELENTOSEGE

Miként valt Panama globdlis szinten fontos stratégiai kérdéssé? A rovid vilasz
az, hogy a geopolitika legklasszikusabb értelmezésének alapvetése, vagy-
is a foldrajzi elhelyezkedése miatt. Az Ujvildg meghdditdsdt kdvet8en hamar

megszletett az amerikai foldrész dtvdgdsdnak otlete, amelynek legidedlisabb

1s  Global Trailer, ,Panama Canal: Liquid Gold,” 2025, https://www.globaltrailermag.com/panama-canal-liquid-

gold/.
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helyszineként a Panamai-foldsav merilt fel. Azonban egy 6cednkdzi csatorna
megépitése egészen a 19. szdzad végéig vdratott magdra az dtvighatatlannak
tind terepviszonyok miatt. A francia kisérlet kudarca utdn a 20. szdzad haj-
naldn az Egyesiilt Allamok mérnoki bravirral alkotta meg Panama-csatornit,
ami az 1914-es megnyitdsdval vdlt a vildgtengeri kereskedelem egyik
kulcs-infrastrukturdjdvd®.

A két Ocednt 6sszekotd csatorndnak nemcsak kereskedelmi jelentdsége
van, hanem katonai-stratégiai infrastrukturdlis szempontbdl is kiemelke-
dben fontos. Egyrészt leroviditi a haditengerészeti mozgdsok utvonaldt,
mdsrészt kozvetleniil befolydsolja az Egyesiilt Allamok két dcedn kozodtti
muveleti rugalmassdgdt, valamint kulcsszerepet jatszik a latin-amerikai
kulpolitikai térnyerés szempontjdbdl is. Ezért Washington a csatorna tér-
ségét torténetileg is nemzetbiztonsdgi kérdésként kezelte. A csatorna terve
madr a 19. szdzadban nagyhatalmi kérdéssé vdlt. Az USA, Nagy-Britannia és
Franciaorszdg versengd érdekei k6zott a projekt hosszu ideig diplomadciai
keretek kozott mozgott és a csatorna semlegességének deklardldsdra féku-
szalt, mignem a csédbe jutott francia véllalkozast kovetéen az amerikai sze-
repvallalds vdlt dontévé. De, mint minden nagy nemzetkdzi véllalkozdsndl,
itt is fontos szerepet véllaltak a magyar szerepl8k, igy Turr Istvdn tdbornok
és Gerster Béla mérnok’.

Miutédn a francia véllalkozds cs6dbe ment, 1903-ban hosszas egyez-
tetéseket kovetéen Kolumbia dllam (amelynek ekkor része volt a panamai
f6ldsédv) nem tudott megegyezni Washingtonnal egy csatornaépitési meg-
bizdsrdl a szdmdra kedvezétlen feltételek miatt. Azonban a kolumbiai vona-
kodds eredményeként 1903-ban egy uj orszag sziiletett, a Panamai Koztdrsasag.
Panama fiiggetlenedését kovetSen két héttel Theodore Roosevelt kormdnya
meg is kototte a Panama-csatorna szerzédéseket, amelyek kozel egy évszdzad-
ra intézményesitették az amerikai jelenlétet. Ezzel a panamai torténelem szo-
rosan Osszekapcsolddott az USA geopolitikai érdekeivel. A szerzédéssel létre-

hozott Panama-csatorna 6vezete kikeriilt a panamai dllam szuverenitdsa aldl

2 Horvéth Marcell, ,A Panama-csatorna semlegessége a 20. szdzadban,” Polgdri Szemle, 2014, A Panama-csator-
na semlegessége a 20. szdzadban.

3 Tirr Istvdn tdbornok, a magyar és az olasz szabadsdgharc hése volt az elsé, aki 1876-ban létrehozott ,egy
magdntdrsasdgot egy 6cednkozi csatorna el6késziileteinek finanszirozdsdra”, ezt késébb dtadta a francia
Ferdinand de Lessepsnek, a Szuezi-csatorna megalkotdjdnak. A projektében részt vett Tirr régi kollégdja
Gerster Béla is, aki a Panama-csatorna nyomvonaldnak kijelolésében is kozremikodott. Gerster késébb a
Magyar Foldrajzi Trsasdg alelnoke volt, szakmai kérokben inkdbb a Korinthoszi-csatorna tervezdjeként és
kivitelez6jeként ismert, ahol szintén egytitt dolgozott Tiirrel.
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és amerikai irdnyitdssal egy, az orszaghatdron kivili teriletévé valt. A csa-
torna mukodtetése ezutdn pedig az USA stratégiai prioritdsaihoz igazodott, és a
vildghdboruk és a hideghdbort idején ez a logika killonosen erds volt®.

A késébbi valsdgok, killondsen az 1980-as évek végének katonai beavat-
kozdsa is azt jelezték, hogy Washington a csatorna kérnyezetét ,kemény” nem-
zetbiztonsagi térként kezeli. A Manuel Noriega tdbornok dltal kiépitett ,narkd
diktatira” mdr annyira sértette Washington érdekeit, hogy az USA 1989-ben
katonai invéziéval déntétte meg hatalmit és az Egyesiilt Allamokban {télték el
drogkereskedelem vddjdval. Bar 1999-ben a csatorna irdnyitdsa Panama dllam
kezébe keriilt, az USA geopolitikai és gazdasdgi gravitdcidja tovabbra is megha-
tdrozd maradt. gy a semlegesnek nyilvénitott Panama-csatorndt minden dllam
azonos feltételekkel haszndlhatja, de az amerikai hadihajék tovébbra is els6bb-
séget és kedvezményeket élveznek. Azonban a 2010-es években, Obama elnoksé-
ge alatt az USA figyelme mds térségek felé tolddott, és Panama ennek részleges

ellensulyozdsdra diverzifikdcids politikdba kezdett.

PANAMA GAZDASAGI KILATASAI

Hogyan vilt Panama K6zép-Amerika meghatdrozé csomdpontjavé? Az 1977-ben
megkotott Torrijos-Carter szerz8dés alapjan Panama dllam 1999-ben kapta
vissza a Panama-csatorna feletti irdnyitdst és a Panama-csatorna 6vezete felet-
ti szuverenitdsat. A kezdeti félelemek ellenére a panamai dllam hatékonyan és
nyereségesen mukodtette a csatorndt az elmult b6 két évtizedben, és erre épitve
szolgaltatds-vezérelt, ,platform” jellegigazdasdgi modell alakult ki. Mdra Pana-
ma Latin-Amerika egyik legdinamikusabban fejl6d6 gazdasdga lett, 2000 6ta 4t-
lagosan évi 6% koriili GDP-n6vekedéssel®.

Andvekedést elsésorban a szolgéltatdsi szektor hajtja (GDP-nek kb. 65%-4t
teszi ki), amelyben kiemelkedd a Panama-csatorna és a raépiilé logisztikai 6ko-
szisztéma, az erds pénzigyi szektor (offshore kozpont, Colon Free Zone), valamint
a turizmus és a banydszat. Ugyanakkor az orszdg szdmos belsé kihivassal néz

szembe; a fiskdlis és tdrsadalmi fesziiltségek (deficit, adéssdg, munkanélkiiliség,

4 Horvath Marcell, ,Panama-csatorna szerzédések avagy egy kis nemzet kiizdelmei az ondlldsdgért” (Dialég Campus,
2011).

5  Dea2008/2009-es globdlis valsig és a Covid-19- valsdg jelentds visszaesést okozott (2009-benl1,6%, 2020-
banl7,8%).

6  ,GDP growth (annual %) — Panama,” World Bank Group, https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.
MKTP.KD.ZG?end=2024&locations=PA&start=2000.
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egyenldtlenség) korldtozzdk a mozgdsteret. Tovdbb4d a hub-modell kiilsd sebez-
hetdségeket is hordoz. A csatorna miikddése pedig a vizelldtastdl nagyban fugg:
az elmult évek aszdlya miatt kialakult alacsony vizszint megnehezitette a hajéz-

hatdsagot, igy a klimakockazatok kozvetlenil is érintik a kapacitist.

PANAMA-CSATORNA MINT FO EROFORRAS

A Panama-csatorna a nemzetgazdasdg legfébb eréforrdsaként kozvetlen és
kozvetett hatdsaival a GDP kozel 20%-4t biztositja. Az dllamkasszdba befize-
tett Gsszegek 1999 6ta megtdbbszorozédtek, a 2016-0s bdvités 6ta a bevételek
folyamatosan emelkedtek. A Panama-csatorna Hatdsdg adatai szerint a 2023-as
pénzigyi évben rekordot jelentd tobb mint 2,5 millidrd dolldros kézvetlen hozzd-
jaruldst utaltak at a kdzponti koltségvetésbe.

A teljesitmény novelésére 2007 és 2016 kozott zajlott az 5,25 millidrd dollér
értéku bdvitési projekt. Ennek finanszirozdsdt a Panamai-csatorna Hatdsdg sa-
jat forrdsaibdl, valamint egy 2,3 millidrd dolldros hitelcsomagbdl oldottdk meg,
amelyben Japdn kulcsszerepet jatszott. A beruhdzds legfontosabb ujitdsa egy
harmadik zsilipsor megépitése volt, amely lehet6vé tette a kordbbiakndl lénye-
gesen nagyobb, ugynevezett Neopanamax hajék dathaladdsdat. A csatorna kapa-
citdsa megdupldzddott, és megnyilt az dt a cseppfolydsitott f6ldgdz (LNG) szdl-
litdk el6tt is. A projekt legnagyobb haszonélvezdi a legjelentdsebb druforgalmat
bonyolitd partnerek, igy az USA, Kina és Japan.

Rdaddsul a Panama-csatorna Hatdsdg 2025-ben megkezdte egy djabb, ver-
senyképességi infrastrukturdlis projekt tervezését. Egy 76 kilométeres, a csatorna
mentén futd LPG vezeték épitésre 2026 elesd felében tervezik kiirni a palydzatot.
A ,panamai energiakorridor” hdrom, kilonb6zé gaztipus széllitdsdra szolgdld
cs6vezeték-szakaszt foglalna magédba és az Egyesiilt Allamokbél Azsidba tarté
LPG-t szdllitand a csatorna egyik oldalardl a mdsikra. A megvaldsitdsahoz szik-
séges teljes beruhdzds becslések szerint 4 és 8 millidrd dolldr k6zott lenne és a
Panama-csatorna Hatdsdg becslése szerint 3,5%-kal novelné Panama GDP-jét.
A tender vérhatéan 2027 elejére zarul, és 2031-re készilhet el csévezeték, ami
akdr 12%-kal is novelheti a csatorna kapacitdsat. Ugyanis az LPG-tankerek a ki-
kotdi termindlokndl kotnének ki, igy a hajézdsi szegmensek tobbi része a csator-

na zsilipein haladhatna 4t.” A 2025-ben megrendezett elsé piaci konzulticién

7  Elida Moreno, ,Construction of Panama Canal’s LPG pipeline may start in 2027, administrator says”, Reuters,
2025. szeptember 16., https://www.reuters.com/business/energy/construction-panama-canals-lpg-pipeli-
ne-may-start-2027-administrator-says-2025-09-16/.
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tobb mint 45, globdlis energetikai vallalatok képvisel6je vett részt. A taldlkozén
olyan ipardgi éridsok voltak jelen, mint az ExxonMobil, a Shell, az Energy Transfer
és a Mitsubishi, valamint pénziigyi intézmények is, példdul a Japan Bank for Interna-

tional Cooperation (JBIC) és a Sumitomo Mitsui Banking Corporation®.

HUB GAZDASAG

A panamai hub-modell misik pillére a pénziigyi szolgdltatdsi szektor és a sza-
badovezeti kereskedelem. A pénziigyi szektort a kedvezd banki szabdlyozds td-
mogatja, és ez szamos nemzetk6zi pénziigyi intézményt vonz. Rdadasul Pana-
ma dolldralapi gazdasdgot mukodtet (a dolldr a hivatalos fizet6eszkdz), ami
megszlnteti az drfolyamvaltdsbdl eredd kockdzatot, és hozzdjdrul a pénziigyi
rendszer stabilitdsdhoz. Ugyanakkor a masik oldalon megszinteti az orszag mo-
netdris politikai mozgasterét is, és feladva a monetdris szuverenitést, jelentGsen
figg az amerikai gazdasdgpolitikdtdl és a FED dontéseitél. Tovabbd érdemes
megemliteni a 2016 dprilisdban kirobbant Panama-iratok botrdnyt is, amely glo-
balis szinten renditette meg a bizalmat az orszdg pénzigyi rendszere irant. Ezért
a kialakult nemzetkozi nyomds hatdsdra Panama radikdlis szabalyozasi szigori-
tdsokat vezetett be, erdsitette az dtldthatdsdgi és megfelelési szabdlyokat, ami j6l
mutatja, hogy a pénziigyi kdzponti szerep egyszerre elény és sebezhetdség.

A kormdnyzat gazdasdgi stratégidjanak része a digitdlis és innoviacids
kapacitdsok erésitése is, a ,digitdlis hub” pozicié épitése. Panama innovdci-
Os stratégidja a tuddsalapu gazdasdgra vald dttérést célozza meg azzal, hogy
a K+F réforditdsok mértéke 2029-re elérje a GDP 1%-4t és az orszdg legyen
Latin-Amerika legversenyképesebb dllama az infokommunikécids technoldgia
(IKT) szektorban. Ez a torekvés ugyanakkor a nagyhatalmi versengésben érzé-
keny tertlet, a kritikus digitdlis infrastruktura és a technoldgiai beszalliték kér-

dése gyorsan geopolitikai dimenzidt kaphat.

PANAMA AZSIAI NYITASA

Panama kulgazdasdgi mintdzata az elmult két évben egyszerre mutat dzsiai ex-
portfelfutdst és tartds USA-gravitdciét, mikézben a ,hub-gazdasdg” (csatorna-

kikoték-logisztika-pénziigyi szolgéltatdsok) miatt a statisztikdkban a szabadovezetek

8  ,Panama Canal Engages Market for Development of a Natural Gas Pipeline,” Canal de Panama, hozzéférés:
2026. madrcius 16., s://panc . anama-canal-engages-market-for-development-of-a-na-

tural-gas-pipeline/.
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(Free Zones/Coldn) kiilén ,partnerként” is megjelennek. A panamai export leg-
nagyobb célpiacai 2023-ban Azsidban voltak, a sorrend élén Kina (39%), majd
Japdn (13%) és Dél-Korea (7%) 4llt, amit déntden erds dgazati koncentrécié-
ként a rézérc huzott. Ezzel szemben az importoldalon a fiiggés tovdbbra is
jelentds az Egyesiilt Allamoktdl. A legnagyobb importforrds 2024-ben az
USA (kb. 2,42 millidrd USD), a mésodik Kina (kb. 2,15 millidrd USD) volt,
mikozben a szabaddvezeti re-export a partnerstatisztikdkat torzithatja.
Osszességében Panama exportban Azsidhoz, importban az USA-hoz kétd-
dik.

A kulkereskedelminyitdst a beruhdzdsi oldal is kiséri, a kozvetlen kil-
foldi t6kebefektetések 2024-ben elérték a 3,24 millidrd dolldrt. Az elmult
évtized gigaberuhdzdsai 6nmagukban t6bb millidrd dolldrnyi friss tékét
vonzanak be olyan partnerekt4l, mint Dél-Korea, Japdn és Kina.

Osszességében érzékelhetd az 4zsiai felfutds (kiiléndsen exportban,
FDI-ban), ugyanakkor jelentds aszimmetria figyelhet8 meg az dzsiai reld-
ciékban. Mindekozben az USA-kitettséget (import, pénziigyi, monetdris) a
csatorna amerikai kereskedelmi szerepe is ,rderdsiti” (a panamai dtvonal a
nagy amerikai konténerforgalom kritikus része), ami mellett Panama mégis

egy 6vatos diverzifikdcids trendet prébal kovetni.

KINA TERNYERESE

Kina és Panama kapcsolatainak alakuldsa jol illeszkedik Kina Latin-Amerika po-
litikdjdba’. Vagyis els6sorban nyersanyagot importdl és piacszerzést készit els
befektetéseivel és hitelezésével. Panama féként alacsonyabb hozzdadott értékd
nyersanyagot, erésen koncentrélt banydszati termékeket (réz) exportdl, mikoz-
ben Kindbdl jellemzben feldolgozott, magasabb technoldgiai tartalmu termékek
érkeznek. Ugyanakkor az utébbi idében Kina stratégidjdban az ,4j infrastruktu-
ra” beruhdzdsok keriiltek az el6térbe. Ez alatt olyan ipardgakat kell érteni, mint
az elektromos jadrmugydrtds, az infokommunikdcids technolégidk, valamint a
megujuldenergia-befektetések, és vdrosi infrastruktira fejlesztések®. Panamd-
ban ez kiilénosen érzékeny, mert a csatorndhoz kapcsolddé eszkozok kozvetleniil

érintik a glob4lis elldtdsi ldncokat.

9 Saldt Gergely, ,Amerika a kinaiaké? — Kina és Latin-Amerika kapcsolatai”, MKI Elemzés, KE-2023/34., https://
-content/uploads/2023/08/KE_2023_34_CN_LA_Kina_LatinAmerika_kapcsolatai_SG.pdf.
10 Margaret Myers, ,,China’s New Playbook for Latin America,” Americas Quarterly, 2025. oktdber 14., https://ame-

ricasquarterly.org/article/chinas-new-playbook-in-latin-america/.
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Erre a gazdasdgi alapra épilt rd a kinai terjeszkedési hulldim, aminek
fordulépontja 2017 volt. Panama megszakitotta a diplomdciai kapcsolatot
Tajvannal és kapcsolatot 1étesitett Pekinggel. A panamai elnok kinai ldtogatd-
sdt kovetben kozel 6tven gazdasagijellegi egytittmtikodési megallapoddast ko-
tott a két dllam. Majd 2017 novemberében Panama az elkotelezédés jegyében
elsé latin-amerikai orszdgként csatlakozott a kinai kezdeményezésre indult Uj
Selyemut (Belt and Road Initiative, BRI) egyiittmiikodéshez is. Tovdbbd a két
orszdg kozotti szabadkereskedelmi egyeztetések is megindultak, és ugyan az
egymdst kovetd panamai korményok tdmogatdsdt is élvezte, de nem sikertlt
megdallapoddsra jutni. A diplomadciai nyitds ezzel gyorsan ,,gazdasdgiasodott”,
és a kinai szerepl6k a panamai konnektivitdsi modell érzékeny pontjai felé is
nyitottak.

A hongkongi székhelyd CK Hutchinson 1997 6ta latta el Panama 6t nagy
kikot6jébdl kettének az tizemeltetését, amely koncesszidt 2021-ben tovébbi
25 évvel meghosszabbitottak. Egy kinai konzorcium 2018-ban elnyerte
a Panama-csatorna feletti ,negyedik hid” megépitését. A mintegy 2,1 millidrd
dolldros projekt jelentds csuszdsokkal a tervek szerint 2028 oktdéberére késziil
el, 6sszekotve Panamavdrost a csatorna nyugati partjaval. A logisztikai-digitd-
lis 6koszisztémdban fontos szereplé Huawei regiondlis eloszté kozpontot 1éte-
sitett Panamdban és aktivan részt vesz a panamai innoviacids projektekben,

amelyek illeszkednek a panamai ,,szolgdltaté-hub” ambiciéihoz.

GEOPOLITIKAI REALITAS

Az egyre er6s0d6 és kormanyokon ativeld kinai egytttmkodés azonban 2025-
re megtorpanni ldtszik. A geopolitikai realitds viszont az, hogy Panama moz-
gdstere a csatorna és az USA-nak valé kitettsége miatt korldtozott. Az USA
nyomdsa 2025-ben madr latvanyos volt. Ebbe a kontextusba illeszkedik a Trump-
adminisztrdcié 2025 novemberi nemzetbiztonsdgi stratégidja (NSS), amely
explicit mddon kiemeli LatinAmerikdt mint prioritést, ,a Monroe elvhez flizott
Trump kiegészités” révén, hangstlyozva a féltekére vald visszatérést és a kinai
befolyds visszaszoritdsat." A nemzetbiztonsdgi stratégia célul tizi ki a nem he-
miszférikus szerepldk, igy Kina, kulcsfontossdgu eszkozok feletti ellenérzésének

megakadalyozasat.

11 ,National Security Strategy of the United States of America,” The White House, hozzaférés: 2026. mdrcius 2.,
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/12/2025-National-Security-Strategy.pdf .
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Az USA 4j latin-amerikai stratégidjanak egyik elsé latvanyos lépése volt,
hogy 2026 janudr elején célzott katonai akciéban elfogta a venezuelai elnokot
drogkereskedelemmel vddolva®. A venezuelai olajtermelés legnagyobb fel-
hasznadldja 2025 végéig Kina volt, és a szdllitdsokhoz kapcsol6dé szupertanke-
rek nagyrészt a Panama-csatorndn keresztiil kézlekedtek a Venezuela-Kina ut-
vonalon. A venezuelai akcidval parhuzamosan megindult a Panama-csatorna
korili kikoték, a Balboa és Cristébal termindlok tizemeltetésének dtrendezése.
Trump elndk tobbszor nyilatkozott, hogy az USA akar vissza is veheti a Pana-
ma-csatorna irdnyitdsdt, mivel, ahogy fogalmazott, azt Panamdnak adtdk, nem
pedig Kindnak. Rubio kiligyminiszter 2025 februdr 2-4n Panaméba utazott és
taldlkozott José Raul Mulino panamai elnokkel, hogy a Panama-csatorna feletti
ellendrzésrdl, a kinai befolyds korldtozdsardl és az illegdlis migrdcid visszaszo-
ritdsdrdl targyaljon. A kiligyminiszter kozvetitette Trump Gizenetét, miszerint
a csatorndnal kialakult jelenlegi helyzet ,elfogadhatatlan”, és ha nem tértén-
nek azonnali véltozdsok, akkor az Egyesiilt Allamok kénytelen lesz megten-
ni a szikséges intézkedéseket jogainak védelmében®. Ha pusztdn a torténeti
kronoldgiat nézziik, akkor februdr 6-d4n a panamai elnok bejelentette, hogy
orszdga benyujtotta a BRI-egyiittmiikodés hivatalos felmonddsi értesitdjét. Az
elndk nyilvinosan megkérddjelezte a 2017-ben kotott megallapodds elényeit,
kijelentve, hogy a projekt nem hozott érdemi hasznot az orszdgnak. Kina élesen
birdlta a déntést, ,kiilsé beavatkozdssal” vddolva az Egyesiilt Allamokat, mig
Washington ,hatalmas elérelépésként” és diplomdciai gy6zelemként iidvozolte
Panama lépését™.

A panamai kikoték mikodtetését 1997 dta végzé hongkongi CK Hutchison
érdekeltségeinek kiszoritdsdra tobb megoldds is felmerilt. 2025 madrciusé-
ban hivatalosan bejelentették, hogy a CK Hutchison és BlackRock kozott
egy egyeztetés indult, miszerint az amerikai befektetéi konzorcium 22,8
millidrd dolldrért megvasdrolnd a hong kongi csoport kikotéi portfélidjé-

nak nagy részét, tobbek kozott a Panama-csatorna két végén 1évé Balboa

12 Reile Zsolt, ,,Maduro elmozditdsdnak stratégiai ]elentosege és kovetkezmenyel MKI Nezopont 2026 ja-

ge-es- kovetkezmenyel Lpdf.
13 ,,Secretary Rubio’s Meeting with Panamaman Pre51dent Mulmo ” U.S Department of State, 2025. februdr 2.,

China Morning Post, https: d c
nas-belt-and-road-initiative-president- mulmo says.
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és Cristébal termindlok tobbségi részesedését is®. A tervezett megdallapodas hi-
rét Trump elnok kedvezd fejleményként értékelte, mivel a stratégiai fontossaga
létesitmények igy amerikai és eurdpai befektetdi kor kezébe kertiltek volna a
kinai tulajdon helyett. Azonban a 2025 dprilisdban a kinai hatésdgok trosz-
tellenes vizsgdlatot inditottak, amely megakasztotta a tranzakcié végrehaj-
tdsdt. A Panama-csatorndban vald kinai érdekeltség dtpoziciondldsa 2026 ja-
nudrjdban kapott 4j lendiiletet, amikor a csatorna két végén fekvd kulcskikoték
ugyében a panamai Legfelsébb Birdsdg alkotmdnyellenesnek mindsitette a
hongkongi CK Hutchison lednyvallalatdnak koncesszids konstrukcidjét, ami-
nek nyomdn a panamai dllam lényegében dtvette a kontrollt és dtmeneti 4j
uzemeltetési rendet dllitott fel.

A legfels6bb birdsdg dontését februdr 23-4n tették kozzé és a panamai 4l-
lam alig 24 dra alatt meg is taldlta a kikotSk 4j tizemeltetdit. Egyelére ideiglene-
sen 18 hdénapra 41,9 millié dolldrért megbizta a ddn Maersk csoport tagjdt, az APM
Terminals-t a Balboa kik6td dtvételére, valamint szintén ebben az értékben a svij-
ci székhelyd TIL Terminals-t a Cristébal termindl irdnyitdsdval bizta meg. AA TIL
Terminals mogott ott dll részvényesként a BlackRock. Az ideiglenes megbizdssal
pdrhuzamosan a panamai dllam el6késziti a hosszitdvu partnerek kivalasztdsi
folyamatdat. Ezen 1épés Peking részérdl komoly diplomdciai reakcidkat véaltott ki
és azt allitottdk, hogy a birdsdgi eljards ,hegemdn” nyomadsra adott reakcié volt'®
és a CK Hutchinson is jogi 1épéseket helyezett kildtdsba. K6zleményiikben azt ir-

tdk, hogy a panamai kormdny ,,a jogdllamisag figyelmen kiviil hagydsaval jart el”

KILATASOK

Panama a 2010-es évek végén minden adottsiggal rendelkezett ahhoz, hogy a
csatorndra épitett platform-gazdasdgat geopolitikai diverzifikdciéval konnekti-
vitdsi platformmd bévitse. Ennek része volt a Kindhoz valé kozeledés és a BRI-hoz
kapcsolddé egytittmikodés is. A hub-modell logikdja alapjan ez raciondlis 1épés
volt - t6bb t8ke, tobb projekt, tobb partner. Am az Egyesiilt Allamok térténelmi és

gazdasdgi-pénzigyi gravitdcidja miatt a diverzifikdci6 csak addig mehet el, amig

15  Sabrina Valle, Suzanne McGe, Michael Martina, ,,BlackRock to buy Hong Kong firm’s Panama Canal port stake
amid Trump pressure,” Reuters, https://www.reuters.com/markets/deals/ck-hutchison-sell-80-stake-hutchi-
son-ports-group-1777-billion-deal-2025-03-04/.

16 ,Foreign Ministry Spokesperson Lin Jian’s Regular Press Conference on February 4, 2026,” Embassy of The
People’s Republic of China in The Republic of Kiribati, 2026. februdr 4., https://ki.china-embassy.gov.cn/eng/
fyrth/202602/t20260204_11851103.htm.
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nem érinti jelentésen a csatorna korili kritikus infrastrukturak feletti kontroll
kérdését. Az 4j geopolitikai korszakban azonban az USA-fiiggés és a de-risking lo-
gika ezt a hatdrt kijel6lte, amit az USA érdekek visszatérése és az irdni konfliktus
korili tengeri utvonal-bizonytalansdg tovébb erdsithet.

A Perzsa-6bolben kialakult vélsdg és a Hormuzi-szoros koriili bizonytalan-
sag rovid tdvon novelheti a Panama-csatorna szerepét az LNG- és konténerfor-
galomban. Ugyanis az dzsiai és eurdpai szereplSk alternativ, biztonsdgos és
gyors utvonalakat keresnek a Kozel-Keleten dtmené szdllitds kivaltdsdra.
Igy az energiapiaci és fuvardij-sokkok miatt felértékelddik az idé/dtvonal
optimalizdlds, aminek folytdn bizonyos dramldsok Panama felé tolédhat-
nak. A csatorndt tizemeltetd vezetés mar most arra szdmit, hogy a Hormuz
koruli fesziltségek a kovetkezd egy-két évben plusz forgalmat generdl-
hatnak a panamai dtvonalra, kiilénésen az Eszak-Amerika felé¢ irdnyulé
energiaszallitdsban”. Rdaddsul Katar dllami tulajdonu energiavdllalata, a
QatarEnergy, amely a vildg legnagyobb LNG-termel$je, mdrcius 19-én azt
nyilatkozta, hogy az irdni bombdzdsok kovetkeztében olyan mérvi sérilé-
seket szenvedtek az LNG-termindlok, hogy a teljes termelés helyredllits-
sa akdr ot évig is elhuzddhat'®. A kialakult LNG-kindlat szikiilés miatt mar
most licithdbort alakult ki a piacon, és Azsia LNG-import fliggé 4llamai, Japdn,
Dél-Korea és Tajvan, hajlandéak magasabb drat ajanlani a szinte utolsé pilla-
natig rugalmasan dtirdnyithaté LNG-széllitmédnyokért. Az oktéberben kezd6dé
2026-0s pénzigyi év elsé 6t honapjaban mar 8-10%-kal nétt a bevétel az egy
évvel kordbbi azonos idészakhoz képest. A hajédtkelések szdma és a szallitott ra-
komdny tonnatartalma egyardnt emelkedett, amit az Azsidbdl Latin-Amerikdba
és az Egyesiilt Allamokba irdnyulé autdszillitmanyok is segitettek®. gy kiilénds
moddon akdr a Panama-csatorna lehet az egyik nyertese az irdni hdborunak.

K06zép- és hosszu tdvon ugyanakkor a csatorna kettds nyomds ald kertilhet.
Egyrészt a klimavaltozdsbdl fakadd vizhidny tartésan korldtozhatja a kapacitds-

bévitést, mikoézben a glob4lis valsdgok, mint amilyen a jelengi irdni konfliktus,

17 Michael McDonald, ,Iran Conflict Could Boost LNG Trade Through the Panama Canal”, Bloomberg, 2026.
mircius 9., https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-03-09/iran-conflict-could-boost-Ing-trade-

through-the-panama-canal.

18  Robert Stewart és Nishant Ugal, ,,QatarEnergy: LNG plants could take up to five years to repair after missile
strikes”, Upstream, 2026. mdrcius 19., upstreamonline.com/energy-security/qatarenergy-Ing-plants-could-
take-up-to-five-years-to-repair-after-missile-strikes/2-1-1963044?zephr_sso_ott=Eb56y6.

19  Michael McDonald, ,Panama Surprised by Higher Canal Traffic Amid Trump’s Trade Wars”, Bloomberg, 2026.
mircius 6., https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-03-06/panama-surprised-by-higher-canal-

traffic-amid-trump-s-trade-wars.
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a forgalmat felfelé toljak. Mdsrészt az amerikai de-risking stratégia a kinai je-
lenlét tovabbi visszaszoritdsdra torekszik a csatorna korili kritikus infrastrukta-
rdkban. Ez a kombindcid azt vetiti elére, hogy Panama geopolitikai mozgdstere
tovabb szlkil, amit jelez, hogy az amerikai diplomdciai nyomdsgyakorlds utdn
nem yjitotta meg a BRI-ban vald részvételt, majd 2026 elején a hongkongi CK
Hutchisont kiszoritottdk a kikotSk kezelésébdl. Ugyanakkor a globdlis ,energia
konfliktusokkal” pdrhuzamosan felértékel6dott a Panama-csatorna szerepe €s
irdnyitdsa feletti kontroll is. Mindezek alapjdn ugy tinik, a csatorna még inkdbb

kulcspontja lehet az USA-Kina versengésnek és a globdlis energiakereskedelemnek.
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