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Osszefoglalé: A tanulmdny az Amerikai Egyesiilt Allamoknak, az Eurépai
Unidnak, a Koreai Koztdrsasidgnak és Japdnnak az tGrtevékenységiik finan-
szirozdsa terén aktudlisan alkalmazott modelljét hasonlitja 6ssze. A ma-
ganszektor dltal vezetett, az innovdcidt és a koltségcsokkentést 6sztonzo,
de piaci rovidlatast kockdztaté amerikai ,horgonybérleti” modellt azzal a
domindns eurdpai keretrendszerrel allitja szembe, amely a stratégiai szu-
verenitdst é€s a folytonossdgot helyezi el6térbe, ugyanakkor a piaci szét-
toredezettséggel és a magantike felskaldzasdval kiizd. A szerzé tovdbbd a
koézpontositott rendszerrdl a kereskedelmi ,uj Grokoszisztémadra” torténd
dél-koreai, valamint a kereskedelmi hasznositasra vald japan stratégiai el-
mozduldst is vizsgalja — az utdbbit a maganszektor részvételének a kocka-
zatmentesitése érdekében jelentds dllami beruhdzasok katalizdljak. Az iras
e kiillonb6z6 megkozelitések szintetizdlasdval, Magyarorszagnak és a tobbi
EU-tagdllamnak szdl6 stratégiai iranymutatdssal zarul. Egy olyan hibrid
modellt szorgalmaz, amely a fenntarthatd és versenyképes nemzeti trszek-
tor kiépitése érdekében az unids tagsdgra, a koz- és a maganszektor kozot-
ti partnerségekre épit, tdmogatd nemzeti jogi keretet hoz létre, 6sztdnzi a
nyilt versenyt, és a niche technoldgiai kompetencidkra 6sszpontosit.

Kulcsszavak: trfinanszirozdsi modellek, uj trdkoszisztéma, trkereskedel-
mi hasznositds, nemzeti Urpolitika

Abstract: This study compares the current models of financing space activities
in the United States, the European Union, the Republic of Korea, and Japan. It
contrasts the private sector-led American “anchor tenant lease” model — which
encourages innovation and cost reduction but risks market myopia — with the
dominant European framework, which prioritizes strategic sovereignty and con-
tinuity, while also addressing market fragmentation and the upscaling of private
capital. The author also examines the strategic shift from a centralized system to
a commercial “new spaced ecosystem” in South Korea and towards commercial
exploitation in Japan; the latter is catalyzed by significant public investments to
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de-risk private sector participation. The paper concludes by synthesizing these
different approaches and providing strategic guidance for Hungary and other
EU Member States. It advocates a hybrid model that builds on EU membership,
public—private partnerships, established a supportive national legal framework,
encourages open competition, and focuses on niche technological competencies to
build a sustainable and competitive national space sector.

Keywords: models of financing space activities, new spaced ecosystem, commer-
cial space exploitation, national space policy

Bevezetés

Az Urtevékenységek finanszirozdsi modellje a nagymértékben a magdn-
szektor dltal vezérelttdl a kooperativ dllami programig terjed, s mindegyik-
nek megvannak a sajat eldnyei és hatranyai.' Mig tovabbra is a kormdanyzati
(katonai és polgdri) Girtevékenységek jelentik a miiholdak, rakétdk inditd-
sanak az elsédleges okat, addig az innovacidt és a kereskedelmi tevékenysé-
get 6szt6nzd technoldgiai fejlédés és a csokkend koltségek eredményeként
a maganszektor lett annak a leggyorsabban névekvd szegmense. A nehéz
teheremeld rakétdk alacsony Fold koriili pélyéra (low Earth orbit, LEO) alli-
tdsa, az un. nehézinditds dra a kilogrammonkénti 65.000-r61 1500 dolldrra
— azaz tobb mint 95 szdzalékkal — csokkent. Részben e hatékonysagnovelés
vezetett oda, hogy a vallalatok és a kormanyok tobb ezer 4j miholdat alli-
tanak pdlydra. E téren Elon Musk SpaceX-e jar az élen: a Starlink programja
keretében nagyjdbdl 42.000 muhold felbocsatasdt tervezi a globdlis széles-
savu és egyéb szolgaltatasok nyujtdsa érdekében.?

E tanulmdny roviden bemutatja az Amerikai Egyesiilt Allamoknak, Ja-
pannak, a Koreai Koztdrsasiagnak és az Eurdpai Unidnak a mind az Urte-
vékenysége érdekében tett eréfeszités, mind a finanszirozasi megkozelités
terén egymadstol nagyon eltérd folyamatdt. Magyarorszdg az EU tagjaként
— egy erds nemzeti jogi keretrendszeren belil — a magan—kozszféra-part-
nerségei (PPP-k) elémozditdsa, a specidlis (niche) szakértelme és a nemzet-
kozi egytlittmiikodése révén kihaszndlhatja az aldbbiakban ismertetendd
modellek legjobb tulajdonsagait. Az drhajézasban érdekelt nemzetekkel
valo kétoldalu egytittmiikodésekbdl adodé lehetdségek egyediilalls elonyo-
ket jelenthetnek a magyar drszektor szamadra.

syHorgonybérlet” az Amerikai Egyesiilt Allamokban
Az USA-ban az irgazdasdg 2022-ben az orszdg GDP-jében kozel 132 milliard
dolldrt tett ki, amelynek mintegy 77 szdzaléka (t6bb mint 100 millidrd dol-

14r) a magdnszektorbdl szdrmazott.® Az amerikai drtevékenység a 2024-es
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rekordév utdn 2025-ben is a vildg legdinamikusabb gazdasdgi 4ga maradt,

amelynek a teljes értékébdl korulbelul 481 millidrd dolldr (78%) a magan-

szektor hozzdjaruldsa volt.* Az olyan kormdnyzati szervek, mint a Nemzeti

Repiilési és Urhajézasi Hivatal (National Aeronautics and Space Administra-

tion, NASA) és az Egyesiilt Allamok Urhadereje (United States Space Force,

USSF), stratégiai beszerzések (horgonybérlet), tdimogatdsok és a létesitmé-

nyekhez vald hozzdférés biztositdsa révén 0sztonzik a magdnbefektetése-

ket, amire jé példat jelentenek az olyan programok, mint amilyen a 2006 és

2013 kozotti Kereskedelmi Orbitdlis Szallitdsi Szolgdltatdsok (Commercial

Orbital Transportation Services, COTS) elnevezésti volt.” Az amerikai modell

emellett a piaci versenyt is kihaszndlja a névekedés érdekében.

Az emlitett igynokségek (NASA, USSF) a kormény szdmdra jairmdize-
meltet6kbdl stratégiai igyfelekké valtak, és garantdljak, hogy bizonyos tr-
szolgdltatdsokat megvdsdrolnak, amint azok elkésziilnek. Ezzel a kormény
biztositja azt a ,horgonyt”, amely a magas kockazatu drvallalkozasokat
bankképessé teszi a magdnbefektet6k szdmdra. A COTS program jelenti to-
vébbra is az aranystandardot: a hagyomadnyos ,koltség plusz” jellegi szer-
z6dések helyett, amelyek értelmében a kormdny fizeti az 9sszes koltséget
és még egy plusz dijat, az ugyanis fixdras, mérfoldkéalapu kifizetéseket al-
kalmazott.® Ennek a legfontosabb eredménye az, hogy a SpaceX’ és a Northrop
Grumman (kordbban: Orbital Sciences)® 4j inditérendszereket tudott ki-
fejleszteni — a NASA hagyomanyos programjai koltségeinek a toredékéért.
Ezt segiti el6 mds kereskedelmi Gripardgak térnyerése is. 2024-2025-ben
az USSF kereskedelmi drstratégidja a ,rugalmassdg és a haldlossdg” javitd-
sa érdekében a kereskedelmi képességeknek (példdul a Starlink) a katonai
architekturdkba torténd integraldsara torekszik, mikozben felgyorsitja az
4j technoldgidk bevezetését.’ Ez egy uj megkozelitést hozott az Grtevékeny-
ségek finanszirozdsaban, amelynek kilonboz6 elényei és hatrdnyai vannak.

A £6 elényok: a gyors innovacid és az ,unikornis” jellegt novekedés eld-
segitése:"

e A magdncégek versenye jelentésen csokkentette az inditdsi koltségeket
(pl. a SpaceX ujrafelhaszndlhatd rakétdi révén), s lehet6vé tette a NASA
szdmdra, hogy a sajt — korldtozott — koltségvetését a magas tudom4-
nyos igényd ,,mélyuri” kiilldetésekre 9sszpontositsa, az alacsony Fold
korili pdlyan torténd logisztika helyett."

e Ahatalmas 6sszegt kormanyzati szerz6dések és a magan kockazati téke
elérhet6sége lehet6vé tette az ,4j tirokoszisztéma” terén mikodd start-
upok szdmdra, hogy tobb millidrd dolldros megrendeléseket érjenek el.

e A magdncégeket nem kotik azok a blrokratikus beszerzési feltételek,
mint a kormdnyzati szerveket, igy lehet8séglik van az iterativ, tobbszor
végrehajthatd, bar magas kockdzatu tesztelésre (,ha gyorsan kudarcot
vallasz, gyorsan tanulsz”).
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E ,vadkapitalista” megkozelités egyértelmd hdtranya azonban a piaci
rovidldtas:

e A magintSke jellemzéen a vildgos kilépési stratégidval rendelkezd,
»skdldzhatd” védllalkozdsokat részesiti elényben, mint a jelenleg a piacot
urald miholdas szélessavu internet vagy a foldi berendezések fejleszt6i.

e Ahosszu dtfutdsiidejd (10+ év), nagy tékeigényd vagy bizonytalan piaci
kereslett projektek — példdul az aszteroidabdnydszat vagy a Holdon 1é-
tesitendd lakdhelyek — jelentds dllami tamogatasok nélkul gyakran ne-
hezen tudnak magdnfinanszirozdshoz jutni.

e Fél6, hogy a teljes privatizacio a felfedezések ,tudomdnyos jellegének”
az elvesztéséhez vezethet, mivel elényben részesiti a profitorientalt
ipart azokkal a projektekkel szemben, amelyek célja egyszertien az em-
beri tudds elémozditasa.

e A sikeres vallalatok ,mélyen gyokerezé érdekeltségekké” valhatnak,
ami a modell szdndéka ellenére megneheziti a kisebb startupok ver-
senyzését."”

Koézdominancia az Eurdpai Uniéban

Az EU drtevékenységeinek a finanszirozdsa — az Eurdpai Uriigynokségen
(European Space Agency, ESA) és az Eurdpai Unié Urprogramiigynokségén
(European Union Agency for the Space Programme, EUSPA) keresztil — elsé-
sorban dllami forrdsokbdl torténik, és a tagorszdgok hozzdjdruldsain alapul.

Az EU most olyan kezdeményezések révén igyekszik 6sztdndzni a maganbe-

fektetéseket, mint az Urtérvény, amelynek a célja az Giradatok és -szolgalta-

tasok egységes piacdnak a létrehozdsa. Az Eurépai Unid tirmodelljét 2025-

ben a kozfinanszirozastdl valé nagyfoku fiiggés és a piaci széttoredezettség

lektizdésére iranyuld, yjonnan inditott jogalkotdsi torekvés hatdrozta meg.

Az unids Urtevékenységeket els6sorban az EU drprogramjanak az Eu-
ropai Bizottsdg és az EUSPA altal kezelt koltségvetésébol és az ESA-nak
nyujtott tagdllami hozzdjaruldsokbdl finanszirozzdk. E kettds finanszirozds
modszerei:

e ESA: Kotelezs” (tudomanyos/alapkutata31) és ,opcionalis” programok
alapjan mukodik. Az utdbbiak esetén a részes orszagok maguk valaszt-
jak ki a beruhdzasok szmt)et gyakran a ,f6ldrajzi megterul $s” (geo-re-
turn) elve alapjdn —, és az Uriparuk a hozzéjdruldsukkal ardnyos szerzé-
déseket kap.

e EUSPA: Az EU tulajdondban 1év6 eszkozok — példdul a GPS alternativajat
jelentd Galileo navigdcids rendszer és a Fold megfigyelése terén vilagelsd
Kopernikusz rendszer — operativ szolgdltatasait és piacfejlesztését keze-
li, kilonos tekintettel a polgari biztonsdgra és a gazdasagi novekedésre.
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Az Eurdpai Bizottsdg dltal 2025. junius 25-én javasolt unids drtérvény
(EU Space Act)* {6 célja, hogy megkonnyitse a jelenlegi nyilvdnos modellrél,
a 13 kalonb6z6 nemzeti drtoérvénybdl allé mozaikrendszerrdl egy egyetlen,
harmonizdlt keretrendszerre torténd dtdlldst. A térvény az EU egységes pi-
acdnak a megerdsitése mellett kozos szabdlyokat hatdroz meg a biztonsdg,
arugalmassdg (kiberbiztonsdg) és a fenntarthatdsdg terén, hogy megkony-
nyitse a téma szakértSinek (kkv-knak) és a startupoknak a hatdrokon at-
nyulé mikodését, hogy azoknak ne kelljen a 27 kiillonboz6 tagallami szaba-
lyozdsi akaddllyal szembenézniiik.

Az eurdpai megkozelités f6 elénye a stratégiai szuverenitds €és a foly-
tonossag. A kozfinanszirozas biztositja, hogy az olyan kritikus infrastruk-
turak, mint a Kopernikusz és a Galileo, a piaci ingadozdsoktdl fiiggetlentl
stabilak maradjanak. Az EU a 2021-2027-es 14,9 millidrd eurds trkoltségve-
tésének a jelentds részét kifejezetten a zdszléshajérendszerek , fenntarthatd
és hosszu tavi” mikodésének a biztositdsara forditja, a maganpiaci volati-
litastdl fuggetlentil. A Kopernikusz a Fold megfigyelésével kapcsolatosan je-
lenleg is a vildg vezetd adatszolgéltatdja. 2025-ben a program részét képezd
muholdak szdma 6ttel béviilt, amelyek a levegé minéségének és a tenger-
szint emelkedésének a vizsgalatara szolgalnak. A kozfinanszirozas biztosit-
ja,hogy ez a, big data” mindenki szdmadra szabadon hozzaférhet6 maradjon,
hogy ezzel is tdmogassa az éghajlatvdltozds elleni globalis fellépést és az eu-
répai z6ld megdllapodést (European Green Deal). 2025. julius 24-én hivata-
losan is mikodéképesnek nyilvanitottdk a Galileo nyilt szolgdltatdsu navi-
gécids tuzenethitelesitését (Open Service Navigation Message Authentication,
OSNMA)." Ez a vildgelsé szolgdltatds lehet6vé teszi a felhaszndlk szdmadra,
hogy ellendrizni tudjak a navigacios jelek valddisagat, véd azok hamisita-
sa ellen. 2025. december 17-én pedig egy Ariane—6 tipusu rakéta sikeresen
felbocsatott két yj Galileo miholdat.” Ez a rendszeren beliili els6, Eurdpa uj
nehéz teherbirdsu hordozdrakétdjdn tortént felbocsatdst jelentette.'

Az olyan uj kezdeményezések, mint az EU legujabb zaszléshajdprojektje,
a biztonsdgos miiholdas kapcsolatot lehetévé tevd IRIS2 (mtiholdas ellen-
4116 képességet, osszekapcsolhatdsagot és biztonsdgot szolgdld infrastruk-
tura, Infrastructure for Resilience, Interconnectivity and Security by Satellite),
szuverén kommunikacids és digitdlis képességeket biztositanak az Eurdpai
Unid szdmdra. Az IRIS2 egy kortlbelil 300 miholdbdl 4116, tobb palyan ke-
ringé konstelldcid lesz. Ahdarom eurdpai miholdhdlézat-tizemeltetd alkotta
SpaceRISE ipari konzorciummal kotott koncesszids szerz6dést kovetden a
programnak 2025-ben megkezd&dott az elsd aktiv végrehajtdsi fdzisa. Azal-
tal, hogy szuverén, biztonsdgos telekommunikacios gerinchalézatot bizto-
sit, az IRIS2 kikilisz6boli a nem unids szolgaltatdktdl vald fiiggdséget az olyan
kritikus kormdanyzati feladatok terén, mint a hatdrdrizet, a valsdgkezelés és
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az unids nagykovetségek biztonsdgos kommunikacidja. 2026 janudrjdban
elindult az EU kormdnyzati mtholdas kommunikéciés programja,” igy a
vonatkozd szolgdltatdsokat a GOVSATCOM-on (European Union Govern-
mental Satellite Communications) keresztul egyesitik és osztjadk meg.'"®

A tagallamok 2025-0s felajinldsa eredményeként az ESA Tandicsa
(CM25) rekordosszegd, 22,3 millidrd eurds koltségvetést hagyott jéva
a kovetkezé hdrom évre, ami 31 szdzalékos novekedést jelent a kordbbi
szinthez képest.” A szervezet ebbdl olyan eléremutatd kiildetéseket td-
mogat, mint a ,Voyage 2050” terv sarokkove, a Szaturnusz Enceladus
nevu holdjara inditott, az élet jele utdn kutatd ,L4” misszi6.>® A kovetel-
mények véglegesitésére az ESA kutatdi egy payload munkacsoportot biz-
tak meg. A kildetés célja, hogy az Urhajé leszdlljon a jeges felszinre, és
az ottani kriovulkdni (tehdt a jégvulkdnokbdl feltéré viz, ammdnia vagy
metdn alkotta) felhdket vizsgélja, amelyek szerves anyagokat vagy biol6-
giai mintdkat tartalmazhatnak.

Atagdllamok az ESA tudomdnyos programjanak a torténelmi jelentéség,
az infldcidn feluli 3,5 szdzalékos éves koltségvetés-novekedését garantdltdk
2028-ig, azaz kozel 3,8 millidrd eurdt biztositottak Eurépdnak a mélytrku-
tatdsban és olyan kiildetésekben betdltott vezetd szerepének a megerdsitésé-
re, mint a Jupiter hdrom holdja kértl pélyéra 4116 Juice (JUpiter ICy moons
Explorer) irszonda, a sotét anyag és a sotét energia tulajdonsdgai megis-
merését szolgald drtdvesd, az Euclid, valamint az Argonaut holdraszallé
szonda mikodtetése.”

Az Eurdpai Unié drfinanszirozasi modellje a rekordokat donté koz-
beruhdzdsok ellenére is kritikus strukturdlis kihivdsokkal néz szembe,
mikdzben az EU azért kiizd, hogy elérje az Egyesiilt Allamok és Kina ke-
reskedelmi sebességét. Mig az eurdpai drvallalatok a korai fazisu finan-
szirozdsok megszerzésében sikeresek, addig a ,haldl volgyével” taldljak
magukat szembe, amikor globdlis 6ridsokkd prébdlnak skaldzdédni. Az
elmult idészakban (2025-ig) Eurdpa nagyszdmu uzletet (168) kotott, s
megkozelitette az Egyesiilt Allamokét (207). Az EU 4tlagos finanszirozdsi
kore azonban a fele az USA-énak. Az eurdpai Girberuhdzdsok kozel 70 szdza-
lékdnak az értéke 10 millié euré alatt van, és a t6két a korai fazisd kuta-
tds-fejlesztésre (K+F) koncentrdljdk, ahelyett hogy a kereskedelem néve-
lésére torekednének. A ,magas értéki” novekedési téke hidnya miatt az
igéretes eurdpai cégek gyakran az Egyesiilt Allamoktdl vérnak ,B” és ,,C”
sorozatu kordket, ami azonban a szellemi tulajdon és a tehetségek ,agyel-
szivasdhoz”, kilfoldre torténé telepedéséhez vezet.

Az eurdpai Urpiac — ahogy arrdl kordbban mdr sz6 volt —jelenleg 13 kiilon-
b6z (nemzeti jogi) keretrendszerben miikodik, ami jelentés adminisztra-
tiv terhet ré a hatdrokon dtnyulé miveletekre.”® A széttagolt szabdlyozdsi
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kornyezet tobbletkoltségeket okoz a vdllalkozdsoknak: a becslések sze-
rint kozel 8 szdzalékkal csokkentik az ipardgi profitot, ha a azt az igyfelek-
re haritjdk, illetve akar 15,8 szdzalékkal is, ha a vallalatok maguk fedezik.
Az egyszerusitett amerikai modellel ellentétben nekik a kordntsem Ossze-
hangolt biztonsagi, feleldsségi és kornyezetvédelmi eléirdsokra vonatkozé
nemzeti szabdlyozdsok kozott kell eligazodniuk. A 2025 juniusdban sziile-
tett térvényjavaslat az elsé kisérlet az egységes lirpiac létrehozdsdra, de az
még a korai jogalkotdsi szakaszban van, igy nem sziintette meg a ,biirok-
racigt”. >

A mdr szintén emlitett foldrajzi megtérilés elve biztositja, hogy egy or-
szag ipara az Eurdpai Uriigyndkségnek nydjtott pénziigyi hozzajaruldsd-
val ardnyos lehetdséget teremtd szerz6désekhez jusson hozzd.*® Habdr ez
egyfajta kezességvidllalds a méltdnyossdg és az Osszes tagallam politikai
tamogatdsa kapcsdn, gyakran ipari széttoredezettséghez vezet. A szerz6dése-
ket ugyanis a legkoltséghatékonyabb vagy a leginnovativabb szolgdltatd
helyett egy adott nemzeti megtériilés biztositasa érdekében is odaitélhe-
tik. Magas szintd jelentések — koztiik a Mario Draghi dltal 2024-ben koz-
zétett is*® — arra hivjdk fel a figyelmet, hogy a f6ldrajzi megtérilés volt az,
ami akaddlyozta Eurdpa azon képességét, hogy reagilni tudjon a globadlis
technoldgiai valtozdsokra, példdul az dujrafelhasznilhaté hordozéraké-
tak térnyerésére. E hitrdny lektizdésére az ESA 2025-ben egy ,,méltdnyos
hozzdjaruldsi” modellt tesztelt, kiillonosen a European Launcher Challenge
(ELC) kapcsén. Ez lehet6vé teszi a vdllalatok szdmdra, hogy elébb verse-
nyezzenek, a finanszirozdst pedig a teljesitmény, s nem az elére megha-
tdrozott nemzeti kvétdk alapjan osztjdk el.” Am az ELC finanszirozdsa a
tagdllamok dltal a programra novemberben felajdnlott 900 millié eurd
ellenére még 2026 marciusdban is bizonytalan.?®

Koreai Koztarsasdg: az ,,uj tér” felé valé elmozdulas

Dél-Korea trfejlesztése hagyomdnyosan a kormadnyzat irdnyitdsa alatt
4llt, és az azzal kapcsolatos tevékenységek a Koreai Urkutatdsi Intézetben
(Korea Aerospace Research Institute, KARI) 6sszpontosultak; ma mar novek-
szik — de még mindig viszonylag alacsony szinti — a magdnbefektetések
aranya, mikozben az dllam a hazai dripar tdmogatdsa érdekében noéveli
annak koltségvetését.”” A KARI vezetésében korabban is nagyszabdasu pro-
jektek zajlottak: ilyen volt példdul a Naro-1 és az utddja, a 2022. oktdber
21-én sikeresen felbocsatott Nuri hordozérakétdé, amelynek minden egy-
ségét a Koreai Koztarsasagban fejlesztették ki. Az utébbi években azon-
ban a kormany felismerte a vdltozds szitkségességét.
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2025-ben Dél-Korea rprogramjdban madr jelentés atalakulds zajlott,
amely sordn az egyetlen kormdnyzati kutatdintézetre épilé modellrdl a
magdnszektorbeli 6koszisztéma elémozditdsira igyekeznek dttérni, mert
az orszdg 2045-re a vildg hét legnagyobb trhatalma kozé akar keriilni.*
Ennek érdekében 2024. m3ajus 27-én hivatalosan is megnyitottdk a Koreai
Urhajdzdsi Hivatalt (Korea AeroSpace Adminstration, KASA).*

A tervek szerint egy Uj ,repilégépipari igazgatds” jon létre, amelynek
célja a politikdk koordindldsa, és a KARI-tdl mint egyetlen végrehajtdsi
ponttdl vald eltdvolodds. A kormdny jelentds forrdsokat szdn a hazai start-
upok koltségeihez vald hozzdjdruldsra és a maganszektornak az értéklancba
torténd integralasdra, példdul a kisebb hordozdrakétdk fejlesztésén dolgozé
magdncégek tdmogatdsdra.

A koreai megkozelitésnek mdra az alabbi pozitiv hatdsai mutatkoztak,
amelyeket ,fokuszalt felzarkdzasként és onelldtdsként” lehet jellemezni:

e Akormdny vezetése alatt 4116 modell lehet6vé tette Dél-Korea szdmadra,
hogy gyorsan elsajatitsa az alapvetd technoldgiakat. Mar a hazai tech-
noldgidval kifejlesztett Nurirakéta (KSLV-II) 2022-es sikeres reptilése is
az inditdsi képességek terén lehet6vé valt nemzeti 6nellatast demonst-
ralta.*

e Akozpontositott tervezés lehet6vé teszi az 6sszehangolt nemzeti straté-
gidt, s ezzel biztositja, hogy minden eréfeszités a meghatarozott szuve-
rén célok eléréséhez jaruljon hozz4, s a rovid tavu kereskedelmi érdekek
ne tudjdk eltériteni.

e Akormdnyzati K+F-finanszirozds stabil tdmogatdst jelent azon alapku-
tatdsokhoz és a fejlesztésekhez, amelyek rovid tavon esetleg nem lenné-
nek kereskedelmileg életképesek.

A koreai megkdzelitésnek azonban jelentds hdtrdnyai is vannak:

e Az, hogy a tevékenységek a KARI-ban koncentralddtak, jelentdsen kor-
latozta a magdnvallalatok novekedését, amelyek igy elsGsorban beszal-
litéként, nem pedig rendszerintegrdtorként mikodtek.

e A nagyszabdsu dél-koreai sajit projektek hidnya sokdig akaddlyozta a
szakértelem teljes koru fejlesztését: a nemzeti Urprogram viszonylag
kis mérete csupdn korldtozott lehetéségeket biztositott a képzett mun-
kaeré alkalmazasdra és a szamuk bévitésére. Az inditas elhuzdddsa azt
jelzi, hogy a mérnokok és a szakértdk nem feltétleniil szereznek elegen-
dé gyakorlati tapasztalatot, ami idével a kritikus mikodési ismeretek
eroddléddsdnak a kockdzatdval jar. Az atdllds célja e probléma kezelése
a gyakoribb kereskedelmi célu inditasok lehet6vé tételével.
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Japan is nagyobb szerepet szan a maganszektornak

2025-ben Japan aktivan megvaltoztatta az Urparadigmajdt. Az orszdg ko-
rdbban a K+F terén kizdrélag a Japdn Urkutatdsi Ugyndkségre (Japan
Aerospace Exploration Agency, JAXA) tdmaszkodott, és az tovdbbra is kézpon-
ti szerepet jatszik e téren, a szigetorszagnak mostandban a magdnszektor
nagyobb mértéku bevondsa a célja. A nemzeti stratégidgjdban pedig jelentds
t6két iranyoztak elS egy ,,uj kereskedelmi tirokoszisztéma” beinditdsdra.

A japdn stratégia célja a hazai Grpiac megdupldzdsa a 2030-as évek ele-
jére. Ennek érdekében mdr eddig is szamos kulcsfontossdgu kezdeményezés
tortént. A kormdny2023 végén létrehozott egy 10 évre sz6l6, 1 billid jenes
(kb. 6,7 millidrd dolldr) tdmogatdsi keretet, az Urstratégiai Alapot (Space
Strategy Fund, SSF).*® Ez a jelent8s kozpénzinjekcid katalizatorként miko-
dik a maganbefektetések kockazatdnak a csokkentésében és az innoviacid
0sztonzésében. Mds megfogalmazdsban: komoly pénziigyi biztonsdgi hilét
biztosit a kockdzatkeriild japdn magdntéke szdmadra, s ezzel 6sztonzi Gket
az Urszektorba vald belépésre. Egyuttal dthidalja a magas koltségu K+F és a
kereskedelmi életképesség kozotti szakadékot. A Kisvdllalkozdsi Innovdcios
Kutatds (Small Business Innovation Resarch, SBIR) programot dtalakitottdk,
igy a kormanyzati beszerzéseket a startupok és a kkv-k felé terelik, valamint
korai tgyfeleket és megbizhatd bevételi forrdsokat biztositanak szamuk-
ra.** AJAXA ugy médositja a funkcidjat, hogy inkdbb olyan technoldgiai in-
kubatorként és transzferiigynokségként mikodjon, amely a magdnvallala-
tok szdmdra hozzaférést biztosit a szabadalmaihoz, a létesitményeihez és a
szakértelméhez egyardnt.’® Az Uj szerepe igen hatékonynak bizonyul a kor-
madny &ltal fejlesztett legmodernebb technoldgia kereskedelmi termékekké
és szolgaltatdasokkd vald dtalakuldsdnak a felgyorsitdsdban. Az dtdolgozott
SBIR program biztositja, hogy az innovativ startupok ,horgonybérlével”
rendelkezzenek a kormdnyban, amely biztositja a mikodésikhoz szitksé-
ges stabilitast.

Akormdnyzati tdmogatds ellenére szdmos japan tripari startup egyeldre a
fejlédés korai szakaszdban van, és még nem nyereséges. A tulélésiik tovibbra
is nagymértékben a folyamatos dllami finanszirozastdl fiigg. A fenntarthatd,
hosszu tavu novekedés erételjesebb maganbefektetési utvonalak létrehoza-
satigényli. A jelenlegi modell egy hid, amely sziikséges ahhoz, hogy a japdn
magdnpiac megfelelen érett legyen az ipardg teljes mértékd tdmogatdsa-
hoz, mire az dllami tdmogatdsok megszinnek. Bdr a teljes finanszirozdsi
Osszeg Japdn viszonylatdban jelentds, az amerikai Urszektorba dramlé ha-
talmas magantékéhez képest azonban szerény, ami azt jelenti, hogy a japan
cégeknek tovabbra is hatékonynak kell lennitiik a versenyfutds sordn, hogy
globalisan fel tudjanak zdrkdzni.*
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Magyarorszagnak szdl6 ajanlds

Magyarorszag egy, a méretéhez és a képességeihez igazitott hibrid megko-
zelités révén stratégiailag kihasznalhatja az el6z6ekben ismertetett model-
lek elényeit, és elkeriilheti azok hdtrdnyait.*” Az Griparban val6 komparativ
elény megszerzéséhez a kovetkezd lépésekre van sziikség:

Az ESA és az EU programjain beltli finanszirozas és a projektrészvétel
maximalizdldsdra a méretgazdasdgossdg elényeinek kihaszndldsa, va-
lamint a nagyméretd infrastrukturahoz és az adatszolgdltatasokhoz
vald hozzaférés érdekében.

Az amerikai megkozelités modellezésére az dllami beszerzések garan-
talt igyfélként (horgonybérletként) torténd felhaszndldsdval, hogy mi-
kozben a maganbefektetések kockazatdt csokkenteni, a hazai vallalato-
kat 6sztonozni lehessen az olyan specidlis, niche teriileteken, mint a kis
muholdak vagy a specifikus alkatrészek fejlesztése.

Stabil jogszabdlyi hattérrel az tizleti kdrnyezet atlathatéva tételére, az
egész Uriparban a nyilt verseny 6sztonzésére.

Ahogy azt a nem kormanyzati Urtevékenységek nemzeti szabdlyoza-
sanak a sziikségessége is sugallja, egy egyértelml nemzeti Grtérvény
megalkotdsdra, amely mérsékelné a kockdzatokat, és a jogbiztonsdg
megteremtésével mind a belfoldi, mind a kilféldi magdnbefektetések
szamdra vonzerdt jelentene.

Dél-Korea és Japan példdja alapjan a nagy piaci potencidllal rendelkez6
szegmensekben rejlé specifikus kompetencidk azonositdsara és kiépité-
sére, tovabbd a nemzeti K+F-nek azokra a tertiiletekre 6sszpontositdsdra,
ahol a magyar szakértelem globdlisan versenyképes lehet.

S hogyan kertljiik el a hatrdanyokat?
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Dél-Korea torténelmi modelljével ellentétben Magyarorszagnak biz-
tositania kellene, hogy egy uj nemzeti Griigynokség kozvetitéként és
koordindtorként, ne pedig egyeduli kutatdintézetként mikodjon, azaz
a kutatds, az ipar és az akadémiai szféra k6zotti kommunikacié és tech-
noldgiadtadds 6sztonzdje legyen. Sajnos, ez a 4iG Ur- és Védelmi Tech-
nolégidk Zrt. monopdliuma esetén nem fog megvaldsulni.*
Magyarorszag a kormdnyzati tdrsbefektetések és a célzott tamogatasok
keverékét haszndlhatnd a magas kockdzatu, hosszu atfutdsi ideji K+F-
hez, amelyek a maganbefektetdk kockdzatat minimalizalhatjak.

A dél-koreai lassi muikodési titem helyett egy kiszdmithaté projektfo-
lyamat és egy vildgos, hosszu tavu (15-20 év) jovékép kialakitdsdra van
szliikség a képzett munkaerd és az intézményi tudds fenntartasa érde-
kében.
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e Magyarorszag a nemzeti szuverenitdsa megérzése mellett mikodjon
egyutt az unids orszdgokkal, hogy a nemzeti torvényeket a leheté leg-
jobban harmonizalni lehessen az rszolgdltatdsok egységes piacdval, s
ezzel el tudja keriilni az EU széttagolt jogi kornyezetébdl jelenleg faka-
dod, a beruhdzdsokat és az egyuttmikodést akaddlyozo hitranyt.

Osszefoglalds

A fenti tanulmdny az Egyesiilt Allamok, az Eurdpai Unid, a Koreai Kozt4r-
sasdg és Japdan trtevékenység-finanszirozdsi modelljeinek az 6sszehasonli-
tdsdat tartalmazta, valamint Magyarorszdgnak mint EU-tagdllamnak vont
le tanulsdgokat azok elemzésébdl. Kiemelend6 megallapitdsa, hogy a tech-
noldgiai fejlédés és a csokkent inditdsi koltségek érdekében egyre stirge-
t6bb feladat a hagyomdnyos kozfinanszirozasrdl a magdnszféra bevondsa
és a hibrid modellek felé torténd elmozdulds. Hazdnk szdmadra egy hibrid
stratégia kovetése — az EU/ESA-tagsdg kihaszndldsa, a horgonybérlettel
rendelkezd koz- és maganszféra partnerségeinek az elémozditdsa, tdmo-
gatd nemzeti jogi keretrendszer kidolgozdsa, valamint a niche kompetenci-
akra vald 6sszpontositds — ajanlott. Kertilnie kell a tulzott kdzpontositast,
0sztonoznie kell a maganberuhdzasokat és a magas kockdzatu K+F tertile-
tén folytatandé versenyt, tovabbd a fragmentdcié megelézése érdekében
igazodnia kell az unids szabalyozasi harmonizacidéhoz.
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