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Osszefoglalé: A tanulmdny azt vizsgélja, hogy a tultermelésre épiilé ipar-
politika miként vezet tulkapacitashoz, belsé arversenyhez és csokkend ha-
tarhozamokhoz Kindban. A téma két szempontbdl is aktualis: egyrészt a
tavol-keleti hatalom éppen a globadlisan egyre meghatarozdbb ,4j hairom”
agazatokban — a napelemek, az elektromos jarmuvek és az energiatdrolo
berendezések gyartasiban — szembestlt a tultermelés okozta problémak-
kal, masrészt viszont a vildg mdsodik legnagyobb GDP-jével rendelkez6
gazdasdgnak a belsé egyensulytalansagai nemzetkozi kereskedelmi koc-
kazatokat is hordoznak. Az interdiszciplindris, szekunder forrdsokra éptlé
leir6-magyardzé elemzés arra a kovetkeztetésre jut, hogy a neijuan, azaz az
értelmetlen, kimerit6 és tulzott verseny mérsékelhetd, de csak a névekedési
dinamika lassuldsa drdn. Ez a korrekcid azonban kilondsen nagy kihivést
jelent egy olyan politikai rendszer szdmara, amely a stabilitasat a gazdasdagi
teljesitmény fenntartdsdra alapozza.
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Abstract: The paper examines how an industrial policy centered on
overproduction has led to excess capacity, internal price competition,
and declining marginal returns in China. The topic is relevant for two
reasons: first, China has experienced overproduction in the increasingly
pivotal “New Three” sectors (photovoltaics, electric vehicles, and energy
storage technologies); second, internal imbalances in the world’s second
largest economy generate international trade risks as well. Based on an
interdisciplinary, descriptive-explanatory analysis grounded in secondary
sources, the study concludes that the excessive competition associated
with the neijuan phenomenon can be mitigated, but only at the cost of a
slowdown in growth dynamics. Such an adjustment, however, poses a
particularly significant challenge for a political system whose stability is
closely tied to the maintenance of economic performance.
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Bevezetés

A20. szazad végén az ipardgi tulkapacitds és a szektordlis stagndlds hatdsa-
ra sulyos recesszidba kertilt Japan a kordbbi globdlis mdsodik helyrdl mdra
a negyedikre szorult vissza, és a jelek szerint funkciondlisan hasonlé folya-
mat fenyegetheti a jelenlegi ezlistérmes Kinat is.! A gazdasdgi visszaesés
kockazatdnak a hdtterében a kinaiul neijuan, a nyugati orszagokban ,in-
volucié” néven ismert jelenség 4ll. A kinai kifejezés egy szocioldgiai-antro-
poldgiai fogalom, sz szerinti forditasdban ,,6nmagaba csavarodast” jelent.
Ezzel mikroszinten eredetileg a (f6ként fiatal) kinaiakra nehezedd pszichés
nyomdst, kényszerd karrierversenyt és hajszat jelolik: egy olyan életmddot,
amelynek sordn az illeté fokozatosan kizsakmanyolja sajit magdt — mégpe-
dig egészen addig, amikor mdr a befektetett eréfeszitései nincsenek ardny-
ban az elért eredményeivel.” Ez éles kontrasztban 41l a mai fiatal (jellem-
z6en Y generdcios) kinai dolgozdk sziileinek az élményeivel, akik az orszdg
gyors gazdasdagi fejlédése idején szerezték a munkatapasztalataik javat —
azaz ldtvdanyosan fejlédott a hazdjuk, és érezhetben javult a sajit helyzetik.
A kifejezés nyugati megfeleldje, az involicid inkabb a jelenség makroszintd
megkozelitését tikrozi. Egy amerikai antropoldgus, Clifford James Geertz
az 1960-as években arra a kovetkeztetésre jutott, hogy mivel Indonézia né-
pességnovekedése meghaladja az orszdg mezdgazdasagi produktivitdsanak
a fejlédési ratdjat, az orszag a tovdabbiakban nem tud termelékenyen mi-
kodni. Ebbdl szarmazik a fogalom eredeti, antropoldgiai jelentéstartalma:
olyan kulturara utal, amely mdr nem képes sem névekedni, sem a tdrsadal-
mat érint6 valtozasokhoz alkalmazkodni.?

A két kifejezés az dllamvezérelt iparpolitika és az abbdl fakadé tulkapa-
citds problémakorében vélik ugyanannak a jelenségnek a két oldalava: egy
ugynevezett ,fejleszté dllamban*” (ahol az 4llam aktiv, tervezd és irdnyité
szerepet vdllal a gazdasdgi fejlédésben) a kilonféle 6sztonzbkkel tdmoga-
tott szektorok vdllalatai kiméletlen tulversengésbe kezdenek,® igy egyre
olcsébb és nagyobb mennyiségti termékkel prébdljdk novelni a piaci része-
sedéstiket. Ez a fix er6forrasokért folyd verseny bérvalsaghoz és alulfoglal-
koztatottsdghoz vezet, amit a lakossag takarékossdggal igyekszik kivédeni,
ezzel tovabb gyengitve a belsé keresletet és fokozva az exportfiiggést. Ha
azonban a kilfoldi piacok vamokkal korlatozzak a termel6 orszag kivitelét,
az exportdér gazdasdgi novekedését végiil éppen a sajat tultermelési spirdlja
fékezheti meg.

Pontosan ez a folyamat figyelheté meg a nagyfoku 6nkizsdkmadnyoldst
folytatd kinai gazdasdgban: a nyugati tipusu rendszerekben tapasztalhatd
versenytdl eltéréen Kindban a helyi kormanyzatok dltal erésen tamogatott
szektorokban (az ugynevezett ,ij hdrom” dgazatokban, tehdt a napelemek,
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az elektromos jdrmuvek és az energiatdrold berendezések gydrtdsa terén) a
versenytdrsak a piaci részesedésiik novelése érdekében drasztikusan csok-
kentik az draikat. J6 példa erre a BYD Seagull fantdzianevd elektromos au-
tdja, amelyet djonnan mdr 8000 dolldros (kb. 2,5 milli6 forintos) dron is
meg lehet vasdrolni.® A gyarték egymadsra licitdldsa és az arak csokkenése
ugyanakkor a bérek mérsékl6déséhez és munkaeréhidnyhoz is vezet. A be-
vételeik visszaesésére a kinai hdztartdsok takarékossdggal reagilnak, az
pedig folyamatosan gyengiti az orszdg belsé piacat. A hazai alulfogyasztds-
ra a kivitel novelése kindlhat megoldast, amennyiben azonban az a felvevé-
piacok részérél ellenalldsba utkozik, tovabb néhet a vallalatok — és akdr az
orszdg — sérilékenysége. A kinai gazdasdg igy vélik egyszerre a neijuan és
az involucié fogalmdnak a megtestesit8jévé: a tulzott belsé verseny a vil-
lalati drrések cs6kkenésén keresztiil mérsékli a bérdinamikdt, a hdztartdsi
fogyasztds stagndl, a hatdrhozamok fokozatosan apadnak, a kordbbi fellen-
dulés pedig konnyen recesszidba fordulhat 4t.

A fogalmak mikro- és makroszinten torténd definidlasaval, valamint
elébb dltaldnossidgban (egy orszdgra), majd specifikusan Kina gazdasd-
gdra torténd alkalmazasdval megalkotott elméleti keret alkalmas lehet

e egyrészt annak a megvizsgaldsdra, hogy mekkora kockdzattal jar a

neijuan a kinai gazdasdagra,

e madsrészt, hogy van-e lehetdség a jelenség megallitdsdra, és ha igen,

milyen mddon.

A mdsodlagos forrasokra épuld, leir6-magyardzé mddszert alkalma-
z6 tanulmany e kérdések megvdlaszoldsa érdekében igyekszik torténeti,
kozgazdasagi, statisztikai és szocioldgiai szempontbdl egyarant megvila-
gitani ezt a komplex problémakdrt. El6szor a kinai gazdasag torténetét,
illetve az dtalakuldsdnak a folyamatat vizsgalja meg: a historikus rész be-
mutatja, hogy a tdvol-keleti orszag hogyan és milyen eszkozok segitségé-
vel kerilt néhany évtized leforgdsa alatt a vildggazdasdg élvonalaba, és
mi utalt a késébbi involucidé eshetségére. Ezt koveti a neijjuan kialakuldsat
megalapozd tényezdket ismertetd fejezet: a nagymértékd dllami tdmoga-
tasok, a tulkapacitds, valamint az abbdl fakadd tultermelés és arverseny
egyarant hozzdjarult a jelenség kialakuldsdhoz. A kovetkez6 fejezet a nei-
juan altal okozott gazdasagi hatdsokat veszi gércsé ald: a napelemekkel,
az elektromos jarmuvekkel és az energiatdrold technoldgidkkal foglalko-
z6 cégek bevételkiesései, a csokkend belfoldi kereslet miatt megnoveke-
dett exportkényszer és az egyes orszagok dltal a kinai drukra bevezetett
vamtarifa, valamint a negativ kinai termel6i drindex keril a vizsgalédas
fékuszdba. Végil a tanulmany kitér az allam altal adott valaszreakciokra,
illetve az azokat korlatozé tarsadalmi-gazdasdgi faktorokra is.
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A tanulmadny és témadjanak a szakirodalmi rendszeren beliili helye

A neijuan, illetve az involucié fogalma a szakirodalomban eltéré diszcip-
lindris kontextusokban jelenik meg. Geertz antropoldgiai munkdjaban’
az involucié olyan makroszintd tdrsadalmi-gazdasdgi dllapotot jelol,
amelyben a novekvé réforditdsok nem vezetnek strukturalis fejlédéshez,
hanem az egyre intenzivebb belsé verseny és a csokkendé hatdrhozamok
mellett konzervaljak a fenndlld szerkezetet. Bir ez az értelmezés erede-
tileg az agrariumra vonatkozott, az analitikus kerete alkalmas az ipari és
dltaldban a gazdasdgpolitikai folyamatok vizsgalatdra is.

A mai kinai kulturalis® és pszicholdgiai-szocioldgiai irodalom’ a neijuan
fogalmat viszont elsésorban mikroszinten alkalmazza: az egyének kozotti
tulzott versenyt, az 6nkizsdkmdnyoldst, a munkaintenzitds névekedését és
a pszichés nyomadst irjdk le vele olyan helyzetek kapcsan, amikor az egyéni
er6feszitések mar nem eredményezik a velik ardnyos mértékd tarsadalmi
vagy gazdasdgi mobilitdst. Ezek a megkdzelitések ugyan pontos képet ad-
nak a jelenség tarsadalmi hatdsairdl, azonban jellemz&en nem kapcsoljak
Ossze azokat a makrogazdasdgi strukturdkkal és az allamvezérelt iparpoli-
tika intézményi logikajdval.

A szakirodalmi rendszer felvdzolasakor szlikséges megvizsgalni a fej-
leszté allam koncepcidjat is, amely a politikai és a kdzgazdasagi szakiro-
dalom egyik kozponti elemét képezi. A modell klasszikus leirdsa Chalmers
Johnson' nevéhez flizédik, aki Japdnnak a hdbord utdni iparosoddsat ele-
mezte, s mutatott rd az allamnak a stratégiai dgazatok fejlesztésében be-
toltott aktiv, koordindld és irdnyitd szerepére. Szintén klasszikus empiri-
kus példdja a fejleszt6 dllami modellnek Dél-Korea és Tajvan:" a vonatkozd
szakirodalom esetlikben is az iparpolitika, az dllami tdmogatdsok, a szelek-
tiv piacvédelem és a hosszu tdvu strukturalis célok kozotti 6sszefiiggése-
ket hangsulyozza — ugyanakkor jellemzden a sikeres felzdrkézdsi szakaszra
fékuszdl, és kevésbé vizsgdlja azt, hogy mi térténik akkor, amikor az dllami
0sztonzok tulzott kapacitasbdvitéshez, torzitott versenyhez és tartds tul-
termeléshez vezetnek.” Az dllami tdmogatdsok és az iparositds kapcsolatdt
targyalé munkak ritkan kapcsoljak 6ssze ezeket a folyamatokat az involucid
logikajdval, vagyis azzal az allapottal, amikor a novekvé beruhdzdsok mar
nem generdlnak ardnyos gazdasdgi hozamot, hanem belsé drversenybe és
deflacids spirdlba torkollnak.” A japdn gazdasdgi stagndcidt elemzé szak-
irodalom™ is els6sorban makrogazdasdgi és pénzligyi magyarazatokat ki-
nal: az drbuborék kipukkandsat, a deflaciét, a monetaris politika korlatait és
a demografiai tényezdéket emliti.”” Bar ezek a munkadk részletes képet adnak
a stagndcié mechanizmusairdl, ritkdn alkalmazzdk az involucié fogalmat



Neijuan: akinai tultermelési spiral

strukturalis keretként, és kevéssé vizsgdljak az iparpolitika és a tulkapaci-
tds hosszu tavua hatdsait.'

A jelen tanulmany az eltérd irdnyzatok kozott kivan egyfajta ,hidsze-
repet” betdlteni: az involucié és a neijuan fogalmdat nem pusztdn kulturalis
vagy pszicholdgiai jelenségként értelmezi, hanem makrogazdasigi és in-
tézményi szinten alkalmazza, mégpedig a fejleszt6 dllam iparpolitikdjanak
a kontextusdban. Ezzel a megkozelitéssel egy kutatdsi rést kivan kitolteni,
hiszen az involucié fogalmdt a tulkapacitds, az drverseny és a defldcié egy-
séges, strukturdlis folyamataként vizsgdlja, és azt a fejleszté dllam modell-
jének az érett szakaszdban fellépd bels6 feszliltségek értelmezési kereteként
alkalmazza. A tanulmdny igy a kinai gazdasag aktualis problémainak vizs-
gdlatdn tul az iparpolitika hosszu tdvu korldtairdl szdl6 kérdések megvila-
szolasdhoz is hozzajdrul.

Torténeti attekintés

A neijuan megjelenésének az oka a kinai gazdasagpolitika dtalakuldsdban
keresendd. Az orszag az 1970-es évek végén szakitott a szovjet mintdju
tervgazddlkoddssal, és fokozatosan a piacgazdasdgi szemlélet felé fordult.”
A Kinai Kommunista Part (KKP) ennek szellemében kezdett bele az dtfogd
gazdasdgi reformjaiba: az 1978 és 1983 kozott végrehajtott agrarreformot'
kovetSen a vidék ipardnak a fellenditését tlizte ki célul (amelynek eredmé-
nyeként ma mdr a vidék adja az orszdg ipari termelésének a negyedét), majd
decentralizaltabbd tette az dllami szektort, és a korabbi szigoru szabalyo-
zést felvaltotta az drak liberalizdldsa is. Ezzel az d1lamositds helyébe a (sze-
lektiv) piacositds lépett,”” ami el§segitette az orszdg gyors iparosoddsdt és
beruhdzasvezérelt névekedését.

A reformok hatdsdra az 1990-es és a 2000-es években Kina gazdasdga
exponencidlisan bévilt: a kinai Nemzeti Statisztikai Hivatal adatai sze-
rint az orszdg nomindlis GDP-je az 1990-es 1.890 millidrd jianrdl 2010-
re 41.925 millidrd, 2024-re pedig 134.908 millidrdra®*® emelkedett. Az egy
fére esé GDP ugyanezen idészakban 1.666 jianrdl 31.341, illetve 95.749-re
nott. Kina 1995-ben még csak a 8. helyen szerepelt a legnagyobb GDP-ju
orszagok rangsordban, kozvetlentl az Egyesiilt Kirdlysag, Olaszorszag és
Brazilia mogott.” A tavol-keleti dllam GDP-jének éves novekedését az
1. abra mutatja.
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1. dbra*?
A kinai brutté hazai termék vdltozdsa, 1990-2024
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A fejlédési gorbe ilyen 1éptékid emelkedését szamos agazat segitette el6:

e az 1990-es évek kozepétdl-végétdl az elektronika, a gép- és auto-
gyartds, tovabbd a textilipar;

e 22000-es évek kozepétdl a pénziigyi dgazat (kotvény- és drupiacok
fejlesztése);

e a2000-es évek végétdl és a 2010-es évek kezdetétdl a technoldgiai
szektor (IT és telekommunikdacid);

e 22008-as dllami élénkitési programok 6ta az infrastruktira (urba-
nizacid, energiaipar);

e 2015-t6] kezd6dben pedig egyre nagyobb iitemben a szolgaltatasok
(logisztika, épitbipar, e-kereskedelem).

Kimagasl6 példat jelent a fentiek koziil az autdipar, amely 2000-ben a
globdlis gyartdsnak még csak 1-2 szdzalékat adta, de az dllami iparpolitika-
nak, az urbanizdcidnak és az exportorientalt gydrtasi mechanizmusoknak
(az alacsony beszallitdi koltségeknek, a gyors kapacitdsbdvitésnek, a kiil-
foldi gyartdk lokdlis integrdldsdnak) koszonhetden a kinai véllalatok 6ri-
4si Utemben tudtak novelni az eladdsaikat a vildgpiacon. Ennek hatdsara
2010-re mar a globdlis gépjarmuigyartds negyedét biztositottak, 2024-ben
pedig a részesedésiik meghaladta az eurdpai, a japdn és az amerikai gépjar-
mugyartds kumuldlt részardnydt (2. dbra).
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2. dbra*
Kina globdlis autégyartdsi részesedése, 2000-2024
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A gazdasdgi boviilés azonban nem volt zékkendmentes: bar a 2008-as
vildggazdasagi valsag Kinat kevésbé viselte meg, mint az Amerikai Egye-
stilt Allamokat vagy Eurdp4t,>* a 2021-2022-es ingatlanpiaci krizis erétel-
jesen érzékeltette hatdsat a tdvol-keleti orszagban is.>* A fokozatosan bé-
vild ,ingatlanbuborék” kidurrandsakor 6sszeomlott az ingatlanszektor,
és bezuhantak az addigi befektetések: a mai napig tobb mint 6tven, szinte
teljesen lakatlan ,szellemvaros” taldlhatd az orszdgban, ahol a sziikségte-
len mértékben felporgetett varosfejlesztési projektek kovetkeztében mint-
egy 65 millié lakds 41l Giresen. Az dllamnak igy 4j megoldast kellett taldlnia
a GDP tovabbi noveléséhez, s ezért vette kezdetét a stratégiai beruhdzasok
sora az ugynevezett ,4j hdrom” dgazatokban, vagyis a napelemek, az elekt-
romos jarmuvek és a litiumion-akkumuldtorok terén.

A neijuan begyurtzésének folyamata

A kinai gazdasdg jovéjeként bejelentett ,,4j hdrom” dgazatok stratégiai pri-
oritdssa valtak Kindban, igy jelentds kozponti és helyi kormdnyzati tdmo-
gatdsok érkeztek az érintett szektorokba. A fotovoltaikus (PV) dgazat pél-
daul 2023-ig 200 millidrd dollar — azaz az egyéves magyar GDP-vel meg-
egyez6 — értékd juant kapott, kozvetlen vdsarldsi feldrak, adémentességek,
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infrastrukturalis finanszirozds és kutatdsi timogatdsok forméjiban vegye-
sen. Az elektromosauté-iparban pedig csupdn a BYD-t 2,1 millidrd eurd ér-
tékben tamogattdk 2022-ben,*® mikozben a tézsdén jegyzett kinai vallala-
tok 99 szdzaléka részesiilt a kormdnyzati forrdsokbdl abban az évben.

A tdmogatdsok ilyen nagy mértékének az oka a kinai iparpolitikdnak
a nyugati mintdtdl vald eltérésében keresendd: a tavol-keleti orszagban a
tartomanyi, varosi €s jarasi szintl dnkormdnyzatokat a gazdasdgi teljesit-
ményik, a munkahelyek szdma és az addbevételeik alapjan értékelik Pe-
kingben, azok pedig jelentds hatalommal és er6forrasokkal rendelkeznek a
helyi vallalatok tevékenységének a megsegitéséhez. A felilrdl érkezd nyo-
mds és a rendelkezésre 4116 eszkozok egytttes hatdsdra tdmogatdsi verseny
alakult ki az egyes régidk kozott. Mivel Kindban nem egyes szegmenseket,
hanem teljes értékldncokat dotdlnak, a lokdlis t6keinjekcidk egy decentra-
lizalt rendszerhez vezettek, amelyben szdmos, helyben tdémogatott vdllalat
(a makrogazdasdgi racionalitdstdl figgetleniil) fektetett be a termelési ka-
pacitdsokba.

Ennek hatdsdra a termelés és a beruhdzdsok is rekordot dontottek mind-
hdrom szektorban: a kinai telepitett napenergia-kapacitds 2025 juliusdra
elérte az 1100 gigawattot (GW), ami a globdlis napelemes Osszkapacitds
kozel felét jelentette.” Az akkumuldtoros energiatdrold-rendszerek (Batte-
ry Energy Storage System, BESS) tdroldsi kapacitdsa 2025-ben 100 GW volt,
amelyet 2027-re kozel a kétszeresére, 180 GW-ra kivinnak névelni.?® Ossze-
hasonlitiasképpen: a tervezett mennyiség megegyezik a vilag jelenlegi ak-
kumuldtoros 6sszkapacitdsdval. Az elektromos gépjarmivek tekintetében
még szembeodtlébb a novekedés: a Nemzetkozi Energiatigynokség 2025-06s
jelentése® szerint ugyanis amig 2015-ben Kina még csak nagyjabdl kétszdz-
ezer elektromos jdrmtvet értékesitett (tisztdn elektromos és hibrid meg-
hajtdsut vegyesen), addig 2024-re ez a szdm meghaladta a 11 millié dara-
bot. Ezzel az értékkel Kindbdl szdrmazik a tavalyi évben vildgszerte eladott
elektromos jarmuvek kozel kétharmada.’° Eurdpa az eladdsok 18,5 szdza-
1ékdt, az Amerikai Egyesiilt Allamok pedig kériilbeliil 9 szdzalék4t tudhatja
magdénak; a fennmaradd nagyjdbdl 7 szdzalék a vildg tobbi orszdga (féként
Japan és Dél-Korea) kozott oszlik el. A kinai jdrmteladdsok szamédnak ug-
rasszerd novekedését a 3. dbra szemlélteti.
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3. dbra™
Az elektromos jarmuvek globdlis eladdsai, 2014-2024
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A kindlat ilyen foku novekedése azonban felveti a kereslet elégséges
mértékének a kérdését is: a Kinai Fotovoltaikus Ipari Szévetség (China Pho-
tovoltaic Industry Association, CPIA) szdmitdsai szerint az orszdgban a nape-
lemekre vonatkozd telepitési igény 2025-ben 270-300 GW volt, ami csupdn
toredékétjelentette a gyartdsi kapacitdsnak. A fennmaradé részbdl koriilbe-
lal 125 GW-ot exportdltak az elsé félévben, vagyis a kereslet még a kulfoldi
piacok felvevékészségével egyiitt sem érte el a termelt mennyiséget. Tovabb
neheziti a helyzetet, hogy az emlitett kiillkereskedelmi adat éves Osszeve-
tésben 2,82 szazalékos csokkenést jelent 2024-hez képest: a CPIA szerint ez
annak a jele, hogy a napelemek irdnti globalis kereslet egyre inkdbb a helyi
termelést erdsiti, ami viszont tovabb csokkentheti a kinai export mértékét.

Hasonld piactorzité hatdsok figyelheték meg az elektromos autdk kap-
csan is: Kindban tobb mint kétszdz vdllalat foglalkozik elektromosjdr-
mu-el6dllitdssal,® amelyek a kozponti kormanyzat, a helyi 6nkormany-
zatok, illetve (klsebb részben) magdnszemélyek kezében vannak. A Kinai
Autdgydrtdk Szovetségének (China Association of Automobile Manufacturers,
CAAM) 2025. janudri nyilatkozata szerint ezek a véllalatok 6sszesen kozel
13 millié gépjdrmuivet (a globdlis gydrtds haromnegyedét®) 4llitottak eld
2024-ben. A tobbségliket belfoldon értékesitették (exportra korilbelil
1,28 milli6 jdrmu keriilt) — vagyis a kindlat ez esetben is béven meghaladta
a keresletet.
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A hagyomadnyos autdipar terén még sulyosabb a helyzet: a Korea Auto-
motive Research Institute jelentése szerint Kina teljes éves személygépko-
csi-gydrtdsi kapacitdsa 2024-ben elérte az 55 milli6 darabot (a glob4lis ter-
melés 62%-4t), mikozben a belfoldi értékesités minddssze 27 millié darabot
tett ki.**

A tultermelés kovetkeztében a nagyszdmu, helyi tdmogatdsban része-
siil6 vdllalat drversenybe kezdett: folyamatosan egymds drai ald licitaltak.
A japan pénziligyi holdingtdrsasdg, a Nomura elemzése szerint az 4j kinai
elektromos jarmuvek atlagos eladdsi dra 2023 6ta kozel 19 szdzalékkal csok-
kent,*® és ez a trend még nem ért véget. A piacvezeté BYD 2025. mdjus végén
egyes modelljeire 30 szdzalékos kedvezményt kinalt, s ezzel jelentds drcsok-
kenési hulldmot generdlt.

Gazdasagi hatasok

Az drakilyen mértékid csokkenése elsd pillantdsra kedvezoének tlinik, a mul-
tiszektordlis drhdbord azonban (példdul Kina esetében) a gazdasdg tulfe-
szitéséhez vezet. Habdr a BYD 2025-ben dtvette a Tesldtdl az els6séget az
elektromos jarmuvek globalis eladdsa terén,*® az év masodik negyedévében
mégis (hdrom év utdn el8szo6r) kozel 30 szdzalékos nyereségcsdkkenést volt
kénytelen elkonyvelni.’” (A cég bevétele az elemzdk dltal prognosztizdlt
10,7 millidrd helyett 6,4 millidrd jiian lett.) A bruttd drréstik ugyanezen id6-
szakban 16,3 szdzalékra csokkent. E jelenségek egyértelmden a jarmivek
dranak drasztikus mérséklésébdl fakadtak. A BYD esetében regisztralt dr-
csokkentés pedig az dgazat tobbi szerepldjét is ugyanerre kényszeriti, ezzel
tovabb apasztva a szektor bevételeit.

A PV jgazatban is hasonlé folyamatok zajlanak. Mig 2010-ben csupan
néhdny kinai cég foglalkozott napelemgydrtdssal, a szdimuk 2013-ra mdr
meghaladta az 6tszdzat is, ennek kovetkeztében pedig a kiépitett termelési
kapacitdsok a tényleges keresletnél nagyobb mértékben novekedtek.
A napelemek gydrtdsdnak az egyik alapanyagabdl, a polisziliciumbdl pél-
daul 2022 és 2024 kozott megnégyszerezddott az eldallitott mennyiség, s
elérte az évi kb. 3,25 millié tonnat. A PV technoldgia gerincét jelenté modu-
lok termelési kapacitdsa mdr 2023 végén is 861 GW volt, ami tobb mint két-
szeresét jelentette az adott év globdlis telepitési kapacitdsdnak (390 GW).®
A tultermelés hatdsdra a kinai modulok dra mdr 2023-ban is 60 szazalék-
kal alacsonyabb volt, mint az amerikai gydrtmanyuaké, a Wood Mackenzie
globdlis elemzdcég adatai szerint pedig egy évvel késébb torténelmi mély-
pontra, wattonként 0,07-0,09 dolldrra esett.® Osszehasonlitdsképpen: a
Nemzetkozi Megujulé Energia Szovetség (International Renewable Energy
Agency, IRENA) jelentése szerint az dtlagos 4r 2010-ben 1,02—-1,24 dollér volt
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wattonként.*® Az drcsokkenés komoly hatdssal volt a teljes kinai fotovolta-
ikus piacra: a szektor legnagyobb szerepléinek dtlagos EBITDA*-marzsa,
azaz az drbevételének a mikodési eredményként megmaradd részének az
ardnya a 2023-as 12,4-r8l 4,7 szdzalékra esett egy év alatt. Az elldtdsi lanc
kulcsfontossagu véllalatainak bevétele dtlagosan 28,8, a nyereségiik pedig
72,2 szazalékkal csokkent. A négy legnagyobb (teljes termékldncot mikod-
tetd) kinai modulgydrtd, a Longi, a Jinko Solar, a Trina Solar és a JA Solar
pedig 2025 elsé felében 6sszesen 11 millidrd jiian, azaz korilbelil 1,54 mil-
lidrd dolldr nettd veszteséget jelentett. A Jinko Solar 32,63 szdzalékos bevé-
telcsokkenést konyvelt el, mig a Longi nyeresége 14 szazalékkal mérsékls-
dott, dacdra a 32,8 millidrd jianos bevételének.

Az ,4j hdrom” dgazatok helyzetét tovabb sulyosbitja azok kiilkereske-
delmi dimenzidja: Kina a tultermelés miatt a belf6ldon mdr nem eladhaté
termékeket kiilfoldon prébdlja értékesiteni, azonban az exportja egyre erd-
sebb protekcionista ellendlldsba titkézik mind az Eurdpai Unié (EU), mind
az Egyestilt Allamok részérél. E18bbi 2024. oktéber 30-tdl kezd6dben azim-
port esetén szokdsos 10 szdzalékos tarifan feltl tovabbi 17,0-35,3 szazalé-
kos kiegyenlit§ vaimot vetett ki a kinai elektromos jarmuivekre** (a Shanghai
Tesla autdkat 7,8, a BYD jarmuveit 17, a Geely-csoportét 18,8, a SAIC-cso-
portét pedig 35,3 szdzalékos vimmal sdjtottdk). Az Egyesiilt Allamok 2024
szeptemberétdl a kinai elektromos jadrmivekre 100, a napelemalkatrészekre
pedig 2025-t6l kezd6dben tovabbi 50 szdzalékos vamot vetett ki.

Ezek a kereskedelmi akaddlyok azt jelentik, hogy a kinai gydrték nem
tudjdk egyszerten a fejlett piacokra torténd kivitellel csokkenteni a felesle-
ges kapacitdsaikat. A tobbi exportpiacuk, mint példdul Afrika, Latin-Ame-
rika és Délkelet-Azsia, névekedési potencidllal rendelkeznek ugyan, de
a nyugati orszdgokénadl jelentésen alacsonyabb a vdsarlderejik, és a piaci
volumentik is kisebb. Ezt igazolja Afrika példdja is: bar a Kindbdl szarma-
z6 napelemmodulok importja 2024 és 2025 juliusa kozott 9,3-r6l 15 GW-ra
ndétt, az Africa E-Mobility Alliance 2025-0s jelentése szerint a kontinensen
csupdn nagyjabdl harmincezer elektromos jarmd taldlhatd,** a napelem-ka-
pacitds pedig az Africa Solar Industry Association (AFSIA) adatai alapjdn
augusztusban 6sszesen 20 GW volt.**

A kinai belfoldi piac felvevéképességének csokkenése, a nyugati orsza-
gok egyre inkdbb protekcionista importpolitikéja és a fejl6dé piacok ala-
csony piaci volumene kovetkezményeként kialakult deflacié mellett foko-
zatosan csOkken az orszdg ipari kapacitdskihaszndltsdgi ratdja (Capacity
Utilization Rate, CUR) és termel6i drindexe (Producer Price Index, PPI) is.
A Kinai Nemzeti Statisztikai Hivatal adatkozlése szerint a CUR 2025 mdso-
dik negyedévében 74 szdzalékra mérséklddott (szemben az Egyesiilt Alla-
mok 77,5, illetve az Eurdpai Unid 77,8%-4val), mig a PPI mdr 2023 4ta nulla
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vagy negativ tartomdnyban van (az el6z6 év azonos idészakdhoz képest), és
a becslések 2025 decemberére -4 szdzalékot jeleztek. A PPI valtozasdt a 4.
dbra illusztrdlja.

4. dbra*
A kinai termeldi drindex éves valtozdsa, 2016—2025

sgizalék az elbzd év azpnos idos zakihoz kepest
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Valaszlépések

A kinai vezetés, felismerve a neijuan jelenség gazdasdgot és tdrsadalmat

érint6 veszélyeit, az drverseny mérséklése, a tulkapacitds kontrolldlasa és a

verseny mindségi iranyba terelése érdekében 2025-ben és 2026 elején tobb

ellenlépést is tett.

e Li Csiang miniszterelnék 2025 mdrciusaban, az Orszagos Népi Kong-
resszusnak benyujtott éves munkajelentésében nevezte meg el6szor hi-
vatalos gazdasdgpolitikai célként a neijuan felszdmoldsat, a kinai piac-
feltgyeleti hatdésdg pedig 6sszehivta az orszdg szdmos, napenergiaval,
illetve autdgyartéssal foglalkozé (Trina Solar, JA Solar, Longi, Alibaba,
JD.com, autdgyartéi oldalrdl pedig a BAIC Group és a Mercedes-Benz) és
mas technoldgiai vallalkozdsanak a vezetdit. A megbeszélés célja az volt,
hogy a cégek megosszdk a tulzottrivalizdlds miatti nehézségeiket, s egy-
ben javaslatokat tegyenek a verseny tisztasaganak a védelmére, tovabbd
az iparagi tulkapacitas megsziintetésére. A kezdeményezés ugyanakkor
csak részben bizonyult hatékonynak, ugyanis a legnagyobb piaci sulyu
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autdipari véllalatok (BYD, Tesla, Geely, Chery) nem vettek részt az ese-
ményen. A napenergia-ipar teriletén ugyanakkor enyhe konszolidacié
tortént, tobb cég ugyanis mar a megbeszélés eldtt kismértékid dremelést
jelentett be, ezzel levegéhoz juttatva a gydrtokat.*®

e A Politikai Bizottsdg 2025. julius 30-i tlésén a kormdny mdr kiemelt
prioritdsként kezelte az involucids folyamatok és az drverseny elleni
kiizdelmet — kivéltképp az ,4j hdrom” dgazatokban és a hagyomdnyos
nehéziparban —, hogy sikerrel tudjak korldtozni a kapacitdsfelesleget és
stabilizdlni a piacot. A 2025 masodik felében és 2026 elején publikalt
makrogazdasdgi adatok szerint bizonyos ipardgakban valéban lassult
az drverseny intenzitdsa, €s a termeldi drindex stabilizdlédasdnak a je-
lei is mutatkoztak, ugyanakkor a keresleti oldal gyengesége tovabbra is
fennmaradt.

e A Nemzeti Fejlesztési és Reformbizottsdg (National Development and
Reform Commission, NDRC) 2025 augusztusdban, majd 2026 elején is
erdteljesebben 1épett fel a feltorekvd dgazatokba irdnyuld befektetések
yhydjviselkedése” ellen. A ,rendezetlen verseny” és a tulkapacitas visz-
szaszoritdsa érdekében az dllamigazgatds szigorubb drellenérzési me-
chanizmusokat, a koltség alatti értékesités korldtozdsdt, valamint az j
termelési kapacitdsok engedélyezésének a szigoritdsat helyezte kildtds-
ba. Ezek azonban inkdbb irdnyjelzé és fegyelmezd jellegli intézkedések,
mintsem a kordbbi évtizedekre jellemzd, kozvetlen piacszabdlyozdsi
beavatkozasok.

e Mindemellett a kinai kormdny tobbféle eszkozzel (feldjitdsi progra-
mokkal, specidlis dllamkotvények kibocsadtdsdval, a szolgdltatdipar fej-
lesztésével, a nyugdijasok fogyasztdsdnak az un. ,ezistgazdasiggal™’
torténd osztonzésével) igyekszik élénkiteni a belsd piacot és a fogyasz-
tdst.

A kinai kormdny mozgdsterét azonban tobb tényezd is leszlkiti. Egyfe-
161 a kinai munkafilozdfia része, hogy egy veszteséges dgazatot nem mérsé-
kelni vagy megsziintetni, hanem dtalakitani kell, ezért a termelés tudatos
visszafogdsa nem illeszkedik a lakossdg felfogdsdhoz. Mdsfel6] Peking nem
szivesen nyul az 1950-es és 1960-as éveket idéz6 direkt piacszabdlyozas
eszkozéhez, az ugyanis megijesztheti a mdr most is bizalmatlan befekte-
t6i réteget. Harmadrészt Kindnak ugy kell visszafognia a sajit termelését,
hogy kozben ne veszitse el globdlis dgazati elsGségét, ezért nem haszndlhat
drasztikus eszkozoket a neijuan jelenség felszdmoldsdra.
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Kovetkeztetés

A tanulmdny bevezetésében felvetett kettés kérdésre, miszerint mekkora
kockdzattal jar a neijuan a kinai gazdasdgra, illetve megallithaté-e, hosz-
szabb valaszt igényel. A befelé csavarodds ugyanis a hibrid jellegt kinai
gazdasdgi modell leggyengébb pontjdra vildgit rd: egy teljesen liberalizalt,
tisztan versenyalapu rendszerben nem valik ilyen mértékivé és tartdssa az
0sztonzé torzulds, egy tisztdn felilrdl irdnyitott tervgazdasagban pedig az
allam kevesebb politikai-gazdasdagi korlattal szembesiilne korrekcids be-
avatkozasai esetén. Az ismertetett helyzetre tekintettel Kina arra kénysze-
riilt, hogy alapjaiban gondolja dt eddigi gazdasdgmodelljét, 4m igen Gvato-
san kell eljdrnia annak korrigdldsa érdekében, mivel a lépései azonnali ko-
vetkezményekkel jarnak. A kormany eddigi, involucidellenes intézkedései
hatdsdra a kinai fixt6ke-beruhdzdsok (fixed-asset investment, FAI) mar 2025
oktéberében 1,7 szdzalékkal csokkentek (éves Osszevetésben). Bér ez a leg-
jelentGsebb visszaesés 2020 dta, a kinai gazdasagot vizsgald elemzdk sze-
rint ez 60 szdzalékban a kordbban eltulzott beruhdzdsok ,kiigazitdsabdl”
fakad, és csak kisebb részben szarmazik tényleges beruhdzdsi gyengiilés-
b6l (pl. az ingatlan- és magdnberuhdzdsok visszaesése miatt). A Financial
Times 2025. novemberi elemzése*® szerint az dzsiai orszag redlisan 5 szdza-
1€k korili GDP-novekedésre szamithat a tavalyi évre, annak a nagyobb ré-
sze azonban varhatdan a szolgdltatdi szektorra és a belsd keresletre alapul
majd.

A leirtakbdl kidertl, hogy az eddigi ipardgi tulkapacitds, drharc, profit-
vesztés és deflaciés nyomds — amelyek a neijuan nyoman alakultak ki — rész-
ben megallithatd ugyan, de a korrekcid koltséges lesz: lassul a névekedés,
gyengil a befektetési dinamika, igy a GDP-novekedés fenntartdsa is nehe-
zebb. Ez pedig kritikus pont lehet a kormdny szdmadra, mivel a novekedés
tartds lassuldsa kozéptdvon aldashatja a kinai lakossdg gazdasagi bizton-
sagérzetét és ezzel egylitt a Kinai Kommunista Partba vetett bizalmdt is.

Jegyzetek
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