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AMADE IN CHINA 2025 UTAN: ER<'5'SEBB KiNA,
MEGOSZTOTTABB VILAGGAZDASAG

A 2015-ben bejelentett Made in China 2025 iparfejlesztési stratégia eredménye-
ként Kina gazdasdga innovativabb lett, feljebb lépett a globalis értékldncban és
megerdsitette poziciéjat mint gydrtdsi nagyhatalom. Ugyanakkor a stratégia a
,Kina-veszély” narrativa egyik szimbdlumdva valt Nyugaton, ezzel megalapozva
a protekcionista intézkedéseket, novelve a kereskedelmi fesztltségeket és teret
adva annak a szemléletnek, ami Kindt partner helyett rendszerszint{ rivdlisnak
tekinti. A mesterséges intelligencia bekapcsoldsaval Kina egyre inkdbb a gyartas-
technoldgia éllovasdva vdlhat, a szabvdnyok exportja révén pedig tovabb novel-
heti befolydsit, elsdsorban a fejl6dé vildgban.

A 2015-ben bejelentett Made in China 2025 (MIC25) egy 4tfogé iparfejlesz-
tési stratégia, amely célul tizte ki, hogy egy évtized alatt az orszdg ipara szintet
lépjen, és Kina a fejlett gydrtdsban vezetd hatalommad valjon. A fejlesztési terv £6
céljai kozott szerepelt a kiilfoldi technoldgidktdl vald fiiggés csokkentése, a hazai
innovicid erdsitése, illetve tiz kiemelt high-tech ipardgban a kinai vallalatok glo-
balis pozicidjanak erdsitése.

Bdr a kulfoldi sajtd szinte kezdettdl ugy tekintette a MIC25-6t mint rész-
letes ipari mestertervet, valéjdban azonban a program sosem lett aprélékosan
kidolgozva. Sokkal inkdbb dtfogd stratégiai irdnyokat vazolt fel, illetve kulcsfon-
tossdgu szektorokat emelt ki, mikézben a teljesitmény mérését a helyi kormany-
zatok, partfunkciondriusok és dllami véllalatok szintjére helyezte. Mindez azt
eredményezte, hogy tdg tere maradt a kilonb6zé értelmezéseknek és a megva-
16sitds mdédjanak a helyi és tartomanyi 6nkormanyzatok szdmdra. A stratégidra
hamar felfigyeltek Nyugaton, és érkeztek is rogton a kritikdk, miszerint a kinai
kormdny a terv keretében olyan pénziigyi tdmogatdsokat fog nyujtani a kiemelt
szektorok villalatainak, amelyek révén versenyelénybe kertilnek a kalfldi cé-
gekhez képest a vildgpiacon. A nemzetko6zi 6ssztiiz miatt 2018-tél a MIC25, mint

ybrand” egyre inkdbb eltint a kinai kormdny nyilvanos kommunikdci6jabdl,
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ugyanakkor Peking nem viltoztatott a kijelolt célkittizéseken, és olyan uj cimkék
alatt, mint a ,mindéségi fejlédés™ vagy az ,,uj mindségl termelSer6k”> a MIC25
megvaldsitdsa ugyanolyan tempdéban haladt tovdbb. S6t, a Nyugattal vald vi-
szony romldsaval az onelldtds, a hazai vallalatok elényben részesitése, illetve a
technoldgiai szuverenitds még inkabb prioritdssd vélt a pekingi vezetés szdmadra.

A MIC25 kifutdsdval alapvetSen két kérdést érdemes részletesebben meg-
vizsgalni, egyrészt, hogy mennyiben sikertilt Kindnak megvaldsitania a stratégia
célkitizéseit, mdsrészt pedig, hogy megalapozottak voltak-e a nyugati aggodal-
mak, és ezzel Osszefliggésben a terv milyen hatdssal volt a geopolitikai és vildg-
gazdasdgiviszonyokra. Ami a stratégia sikerességétilleti, valamennyi szamszerd-
sitett célkitiizés értékelése meghaladja jelen irds kereteit, dm kiillonbozé forrasok
Osszevetésével igy is vonhaté egyfajta mérleg. A kinai kotédésti elemzések nem
meglepd mddon a stratégia sikerét sugalljak,’ ennél azonban érdekesebb, hogy
az USA-Kina Gazdasdgi és Biztonsagi Felulvizsgdlati Bizottsdg 2025-6s jelentése*
isugy Osszegzi az eredményeket, hogy egy évtized alatt Kina gazdasdga innovati-
vabb lett, feljebb lépett a globdlis értékldncban és megerdsitette pozicidjit, mint
gyartdsi nagyhatalom. Az egyes alcélokat értékelve szintén egy Osszességében
pozitiv, 4m részleteiben sokkal drnyaltabb kép bontakozik ki. A Rhodium Group
elemzése szerint® Kina 6sszességében csokkentette importkitettségét a tiz évvel
ezel6tti dllapothoz képest, ugyanakkor néhédny kulcsfontossdgu teriileten nem
sikertlt elérni, hogy a kulf6ldi cégek Kindba telepitsék a legkorszeriibb techno-
1égidikat. Ilyen szegmens példaul a biotech gydgyszeripar, a korszerd szerszam-
gép-gydrtds, a repulégépipar és a mikrochip gydrtds. S6t, az értéklancban valé
feljebb lépés bizonyos ipardgakban tovabb novelte az importigényt specidlis al-
katrészek és technoldgidk terén. Ami a globdlis versenyképességet illeti, az olyan

szektorokban, mint az informdécids és telekommunikdcids eszkozok, a tiszta

1 »What to know about China’s high-quality development,” Qiushi, 2024. mdrcius 18., https://regional.
chinadaily.com.cn/Qiushi/2024-03/18/c_971711.htm#:~:text=China’s%20hi ity%20development%20

1s%20a%20new%20development,Launching%20a%20year%2Dlong%20program%20to%20stimulate%20con-
sumption .

2 Cao Desheng, ,Xi emphasizes need to develop new quality productive forces,” China Daily, 2024.
marcius 6., https://www.chinadaily.com.cn/a/202403/06/WS65e7aa402a31082fc043bad57.html .

3 Zhang Tongin és Dannie Peng, ,Made in China 2025: China meets most targets in manufacturing plan,
proving US tariffs and sanctions ineffective,” South China Morning Post, 2024. 4prilis 30., https://www.scmp.com/
news/china/science/article/3260307/made-china-2025-china-meets-most-targets-manufacturing-plan-pro-
ving-us-tariffs-and-sanctions .

4 Daniel Blaugher, Benton Gordon, ,Made in China 2025: Evaluating China’s Performance,” 2025. no-

vember 14., https://www.uscc.gov/sites/default/files/2025-11/Made_in_China_2025--Evaluating_Chinas_Perfor-
mance.pdf.
5 Camille Boullenois, Malcolm Black, Daniel H. Rosen, ,,Was Made in China 2025 successful?, ”, 2025.
méjus 5., https://rhg.com/research/was-made-in-china-2025-successful/.
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technoldgidk, az elektromos jarmuvek, a drénok vagy a gyorsvasut, a kinai val-
lalatok vildgszinten meghatdrozd szereplévé valtak. Az dllami tdmogatds mellett
ebben az is kozre jtszott, hogy tobb feltorekvd ipardgban a vildgpiacon még nem
volt jelen meghatdrozé globalis nagyvallalat. A MIC25 negativ kovetkezményei
kozott kell ugyanakkor megemliteni, hogy mivel elmaradt a stratégia részletei-
nek kidolgozdsa, ezért tobb szektorban felesleges kapacitdsok éptltek ki, az erd-
forrdsok nem mindig a leghatékonyabb viéllalati szerepl6khoz keriiltek, és a piaci
szelekcié sem miikodott megfelelden. A hazai kereslet vartndl kisebb novekedése
miatt mindez belsd drversenyt és alacsony villalati profitrdtdkat eredményezett.
A gyartdi tulkapacitdsok kiépuilésének kovetkezményei pedig mar tulmutatnak
Kina hatdrain, és dtvezetnek a mdsodik érdekes aspektusra, mi szerint a MIC25
milyen hatdssal volt a geopolitikai és vildggazdasdgi viszonyokra.

Ma mdr valdszintileg nem sokan emlékeznek rd, de a MIC25 kulcsszere-
pet jatszott az USA és Kina kozti kereskedelmi hdboru kirobbandsdban. Robert
Lighthizer, az USA akkori kereskedelmi f6képviselje 2018-ban ugy vélekedett®,
hogy Kina az olyan iparpolitikdkkal, mint a MIC25 agressziven alddssa az Egye-
stilt Allamok high-tech ipardgait és vezetd gazdasdgi szerepét. Ugyanebben az
évben kinai ldtogatdsa sordn egy amerikai kormdnyzati delegdcié arra szélitotta
fel Pekinget, hogy sziintesse be vallalatainak piactorzité tdmogatdsdt, mivel azok
tulkapacitdsokat eredményeznek a MIC25 fékusz-ipardgaiban. Ezt kovetGen pe-
dig mdr csak egy 1épés kellett ahhoz, hogy 2018 nyardn Washington tobb titem-
ben vdmokat vessen ki kinai druk importjara, a médsodik lépcsében kifejezetten
a MIC25 4ltal tdmogatott ipardgak termékeire. A torténet folytatdsa innentdl
kozismert, az USA és Kina kozti kereskedelmi fesziiltség azéta tobb hulldmban
fokozddott, a technoldgia exportot és befektetéseket korldtozé intézkedések sora
jelent meg, elsésorban Washington részérdl, a két gazdasdg szétvdldsa a straté-
giai szektorokban pedig egyre gyorsul6 iitemben zajlik. A kinai iparpolitika ered-
ményeként kialakult tilkapacitdsok mds orszdgok viszonylatdban is novekvé ke-
reskedelmi tobbletet eredményeztek, ami protekcionista intézkedésekhez, és ez
dltal a fesziiltség novekedéséhez vezetett. A kinai véllalatok megersodése pedig
nyomads ald helyezte Kina kereskedelmi partnereinek gyartd- és innovdacids 6ko-
szisztémadit. Ily médon Kina a ,vildg gyardbdl” kozvetlen high-tech versenytdrssa
lépett el nem csupdn az USA, de az EU és Japdn szdmdra is, teret adva annak a

szemléletnek, ami Kindt partner helyett egyre inkdbb rendszerszinti rivdlisnak

6 Congressional Research Service, ,The Made in China 2025 Initiative: Economic Implications for the
United States,” 2019. dprilis 12., https://www.congress.gov/crs_external_products/IF/PDF/IF10964/IF10964.4.pdf .
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tekinti. Ennek koszénhetéen a MIC25 a ,Kina-veszély” narrativa egyik szimbé-
lumadva valt, és felerdsitette a diskurzust olyan kérdésekben, mint a tisztességes
verseny, az dllamkapitalizmus és a piacgazdasdg hatékonysdga, illetve a nemzet-
kozi gazdasagi élet kereteinek dtrendezddése. A MIC25 kovetkezményeként pe-
dig az iparpolitika a vildg t6bbi gazdasdgi er6kozpontjaban is djra reneszdnszat
éli, fékuszba helyezve a nemzetgazdasdg szuverenitdsdnak erGsitését és az elld-
tasi lancok biztonsdgosabb4 tételét.

Fontos kiemelni, hogy a felsorolt kovetkezmények valdszintileg akkor is
bekovetkeznek, ha 2015-ben Peking nem nevezi el Made in China 2025-nek a ko-
vetkez$ évtized fejlesztési stratégidjat, hanem csak csendben folytatja a terme-
16 dgazatok modernizacidjat célzé iparpolitikdt. A kinai gazdasdg technoldgiai
fejlédése miatt a nyugati orszdgok el6bb-utébb mindenképpen szembesiiltek
volna azzal, hogy a kinai modell mér nem csupdn egy egzotikus gazdasdgelmé-
leti téma, hanem husbavagé kihivds a szamukra. A MIC25 meghirdetése viszont
konkrét ébresztét jelentett az USA, Eurdpa és tobb mis fejlett gazdasdg szdmd-
ra, egyszersmind jelezve annak a korszaknak a kezdetét, amikor a gazdasdgi — és
azon beldl elsésorban a technoldgiai — verseny kifejezetten biztonsagi kérdéssé
valik.

A stratégia idStdvjdnak lejartdval adddik a kérdés, hogy milyen irdnyba fej-
16dhet tovabb Kina gyartdipara, és mit jelenthet a Made in China a vildggazdasdg
szdmdra a jovében. Az irdny viszonylag egyértelmuinek tinik, egy mesterséges
intelligencia dltal timogatott, egyre inkdbb z6ld energia 4ltal hajtott, 6nelldtdsra
torekvd dtalakulds mentén fog tovabb formalddni a vildg legerésebb gydrtdipara.
A Madein China mér nem csupdn a koltséghatékonysdg szinonimdja lesz, hanem
az innovdcids kivalésdgé és a korszerd gydrtastechnoldgidé is. Mivel a mester-
séges intelligencia eredetileg nem volt része a MIC25-nek, igy ennek 6sszekap-
csoldsa a gydrtdsi technoldgidval 4j tavlatokat nyithat Kina szdmdra a termelési
hatékonysdgban, ami egyben djabb konfliktusokat vetit el6re a kereskedelmi
partnerekkel. Kina szdmdra a ,hogyan zarkézzunk fel” helyett egyre inkdbb az
lesz a kérdés, ,hogyan diktdljuk aziramot”, a termékek kivitele mellett pedig egy-
re nagyobb hangsulyt fog kapni a szabvdnyok exportja, aminek elsé célpontjai
vérhatdan a globalis dél orszdgai lesznek. Végsé soron a Made in China egyszerre
jelent majd kihivést és lehetdséget a vildggazdasdg tobbi szerepldje szdmra. Kihi-
vdst, mivel Kina még erésebb versenyre fogja késztetni a vildg fejlett gazdasdgait,

illetve lehetdséget arra, hogy a kilfoldi cégek "edzdteremként” tekintve a kinai
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piacra dtvegyék azokat a megolddsokat, amelyekben az dzsiai orszdg gyartoval-
lalatai élen jarnak. Ennek a kettdsségnek a fesziiltsége fogja varhatéan meghatd-

rozni a gyartdipardgak kovetkezé évtizedét.
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