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UJ VILAGREND, UJ FDI-STRATEGIAK, HAZAI
VONATKOZASOK

Napjainkban a globalis vallalatok egyre inkdbb a geopolitikai szempontok figye-
lembevételével hozzdk meg dontéseiket arrdl, hova helyezik uj gydrtékapacitd-
saikat a jov6 ipardgaiban. Az USA és Kina 4j gazdasdgstratégiai irdnyt vett fel, ez
a valtozds pedig dtrajzolja az értékldncok, és azon keresztiil a nemzetkozi keres-
kedelem térképét. A piaci mechanizmusok és a kormdnyzati stratégidk kolcson-
hatdsa révén formdlédé gazdasdgi globalizécié korszakdban Magyarorszdg, mint
beruhdzasi helyszin megdérizheti versenyképességét, ha stabil és kiszdmithaté
befektetési kornyezetet kindl a jové gydrtédgazataiban.

A kereskedelem jovébeni vildgtérképe még kialakuléban van, ugyanakkor
a jelen kozvetlen kilfoldi t6keberuhdzdsai (FDI) sok mindent eldrulnak a hol-
nap értékldncairdl, és igy a nemzetkozi kereskedelem leendd kapcsolati héléj4-
rél. Napjaink 4j FDI projektjei kapcsdn két olyan tendencidra érdemes felhivni
a figyelmet, amelyek meghatdrozdak lesznek a kereskedelem jovéjére nézve.
Egyrészt, 2017 dta a z6ldmezds FDI projektek ,,geopolitikai tdvolsdga” jelentds
csokkenést mutat. (A geopolitikai tdvolsdgot az ENSZ Kozgytilésében lezajlott
szavazdsok mintdzatai alapjan mérik.)! A trendet jdl jelzi, hogy 2010 és 2025 ké-
zott a fejlett orszdgok kilfldre irdnyulé miikodétéke beruhdzdsaiban Kina ré-
szesedése 10%-16l 2%-ra esett vissza, mikdzben a fejlett gazdasdgok (amelyek
tobbnyire az USA geopolitikai szovetségeseiként vannak elkonyvelve) egymds
kozti FDI dramldsdnak ardnya 35%-r6l 45%-ra nétt.> A mdsik, jo6vét meghatdrozé
trend pedig, hogy 2022 6ta az djonnan bejelentett FDI projektek hdromnegye-
de a j6v6 ipardgait célozta (elsésorban adatkézpontok, félvezetdgydrtds, elekt-
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tical Alignment in FDI Flows,” European Journal of Political Economy, 2024 jinius, https://www.sciencedirect.com
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tartoznak ide).> A két folyamat nyilvdnvaléan nem elvilaszthaté egymdstdl, a
nemzetgazdasdgok és a véllalatok ugy igyekeznek megteremteni jovébeni ipari
versenyképességuk alapjait, hogy az minél ellendllébb legyen az er6s6dé geopo-
litikai feszultségekkel szemben.

Az értékldncok dtrendezédésének egyik f6 mozgatdérugdjdt az jelenti, hogy
avildg két legnagyobb gazdasdga uj fejlédési irdnyba fordult, és ennek megfele-
16en igyekszik terelni az FDI dramldsokat. Evtizedeken keresztiil az USA a kife-
1é irdnyuld FDI-t 6sztonozte azért, hogy véllalatai versenyképesebbek legyenek
globdlis szinten és hozzadférést nyerjenek a tavoli piacokhoz, Kina pedig ellenke-
z6 mddon, éppen a bedramlé FDI-tdl vérta iparosoddsat és gazdasdgdnak integ-
raléddsat a globalis értéklancokba. Mindkét orszdg esetében a kiils6 kornyezet
véltozdsa mutatta meg ezeknek a hagyomdnyos stratégidknak a korldtjait. A ha-
zai ipar leépiilése - ami az USA szdmadra jelenleg az egyik {6 gazdasdgbiztonsdgi
kihivds - valdjdban azért lett probléma, mivel Kina az Egyesiilt Allamok rivalisdvd
vélt, és igy a jové ipardgaiban a téle valé importfuggést biztonsdgi kockdzatként
értékelik Washingtonban. Az orszdg stratégiai valasza pedig az djra iparositds,
elsésorban a bedramld FDI 6sztonzése révén. Kina esetében pedig a kalfoldi pia-
cokhoz és technoldgidhoz val6 hozzéférés nehezebbé vildsa veszélyezteti a gaz-
dasdgstratégiai célok elérését, a kinai cégek kiilf6ldi beruhdzdsai pedig részben
ezeknek a kihivdsoknak a kezelését szolgdljak. Az Uj stratégidk hatdsa egyértel-
mten érzékelhetd, Kindbdl ma mdr t6bb FDI dramlik ki, mint amennyi az or-
szagba érkezik,* az USA-ban pedig elkezdett névekedni a bedramlé mikodétske
ardnya a kidramldhoz képest. Ezek a folyamatok azt eredményezik, hogy a nem-
zetkozi termelési hdlézatok még inkdbb regiondlis klaszterekké fognak vilni, a
beruhdzdsi dontéseket pedig nem csupan a koltséghatékonysdg, hanem a straté-
giai dtrendez8dés és az ebbdl fakadd iparpolitika is meghatdrozza majd. Az USA
és Kina irdnyviltdsa hatvdnyozottan érinti a j6v8 gydrtd ipardgait, amelyekben
a vallalatok igyekeznek miel8bb kiépiteni kapacitdsaikat, ez pedig az 1 millidrd
dolldros értéket meghaladd, igynevezett megaprojektek szamanak névekedését
eredményezte az elmult években. Ezek a tobbnyire zoldmezds beruhdzdsok ké-

pesek atformdlni a helyi gazdasdgot, ugyanakkor a kevésbé fejlett orszdgok sza-

3 Kweilin Ellingrud, ,What we can learn from the shake-up in foreign direct investment,” McKinsey
Global Institute, 2025. november 6., https://www.mckinsey.com/mgi/media-center/what-we-can-learn-from-the-

shake-up-in-foreign-direct-investment.
4 Xinyi Wu, ,,How China’s global investment model is changing — and what it means for the yuan,”
South China Morning Post, 2026. janudr 10., https://www.scmp.com/economy/global-economy/article/3339333
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mara kockdzatot is rejtenek magukban abbdl a szempontbdl, hogy egy maroknyi
véllalat és egy-egy ipardg teljesitménye kapcsdn tdlzott kitettség alakulhat ki.

Az eddig részletezett viltozdsok eredményeként egyes becslések szerint
2035-ig a vildgkereskedelem tobb mint 30%-a mds kereskedelmi utvonalakra
terelédhet 4t.° Napjaink FDI-dramldsainak térképe - killonosen a gazdasag jo-
vébeni versenyképességét és biztonsdgit meghatdrozé ipardgakban - szintén
olyan jovét jelez elére, amelyben er6sodik vagy gyengtl bizonyos orszigok és
régiok kozti gazdasdgi kapcsolat. Mindez nem jelenti azt, hogy véget ér az FDI
szabad dramldsdnak korszaka, és beruhdzdsi szempontbdl blokkokra szakad a
vildg, hanem egy olyan gazdasdgi globalizdci6 képe bontakozik ki, amelyet a pi-
aci mechanizmusok és a kormdnyzati stratégidk osszetett kdlcsdnhatdsa alakit.
Az Egyesiilt Allamok és Kina sem vonul ki a globdlis gazdasigbdl, hanem sajit
érdekeik mentén szervezik 4t azt, szorosabb ellen6rzés ald vonva a kereskedel-
met, a beruhdzdsokat és a technoldgia-transzfert. Ennek megfeleléen 2026-ban
a kozvetlen kulfoldi tékeberuhdzasok helyszinvilasztdsa varhatéan szelektiven,
a valtozé vallalati és geopolitikai prioritdsok kozti 6sszhang megteremtésének
igénye mentén fog zajlani, kiillénosen a jové gazdasdgi és technoldgiai verseny-
képességét megalapozé ipardgakban.

Ebben az 4j korszakban hazdnknak a kovetkezé mozzanatokra érdemes
killonosen figyelmet forditani. Magyarorszag egyik {6 vonzereje a beruhdzasok
terén hagyomdnyosan a nyugat-eurdpai orszagokhoz képest alacsonyabb mun-
kaerd és miikodési koltség, ugyanakkor e mellett egyre inkdbb a piacok kozelsé-
ge és a biztonsdg is kulcsfontossdgu a projektek helyszinvélasztdsakor. Hazdank
esetében a nyugat-eurépai piacokhoz valé kozelség, mint vonzer$ tovdbbra is
megmarad, 4m szdmitani kell arra, hogy a nyugati gazdasdgokndl alacsonyabb
bérszinvonal, mint dontési tényezd sulya csokken. Az adatbiztonsdg felértéke-
16dése és az adatvezérelt gazdasdg infrastrukturdja irdnti igény varhatdan a glo-
balis FDI egyik {6 novekedési teriilete marad, ami Magyarorszag szdmadra is lehe-
téségeket rejt magdban. A jov6 ipardgainak felemelkedésével tovabb erésodik a
tehetségek és képzett szakemberek irdnti nemzetkozi verseny, ami az agyelszivés
ujabb hulldmait indithatja el, ugyanakkor felértékeli azokat az orszdgokat, ame-
lyek minéségi munkaerdt tudnak képezni. Ezek a véltozdsok kihivast jelentenek

ahagyomdnyosan exportorientdlt gazdasdgok szdmdra, mikézben lehet§ségeket

5 Jeongmin Seong et al., ,A new trade paradigm: How shifts in trade corridors could affect business,”
McKinsey Global Institute, 2025. jinius 18., https://www.mckinsey.com/capabilities/geopolitics/our-insights/a-
new-trade-paradigm-how-shifts-in-trade-corridors-could-affect-business#/ .
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nyitnak azoknak az orszdgoknak és régidknak, amelyek képesek viszonylag sta-
bil és kiszamithato beruhdzasi kornyezetet kindlni. Ami a geopolitikai hatdsokat
illeti, az USA és az EU kozti jelenlegi fesziiltség j6l mutatja, hogy a vildg egyeldre
nem kétpdlusy, ezért hazdnknak érdemes tovabbra is a diverzifikicidét szem elStt
tartva épiteni beruhdzdsi kapcsolatait a vildggazdasdg minél tobb szerepldjével.
Végezetll Magyarorszag szempontjabdl érdemes azt is felismerni, hogy az 4j FDI
nem az egyetlen utja az iparosoddsnak. A geopolitikai turbulencidk miatt egyre
kiszamithatatlanabb kiilsé kérnyezet felértékeli a meglévé beruhazdkat, illetve
a hazai kis- és kozépvallalatokat, amelyek névekedése stabilitdst ad a gazdasag-

nak, barhogyan is alakul a nemzetkdzi kereskedelem jovéje.
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