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Salat Gergely, vezetd kutato, MKI

KiNAI AKKUGYARAK, EUROPAI AGGALYOK

Az eurdpai elektromosjérmd-piac dtmeneti gyengélkedése ellenére a kinai
gydrtok tovdbbra is nagy fantdzidt ldtnak az 6reg kontinensben, és egyre tobb
z6ldmezds beruhdzdst valdsitanak meg. Kilondsen az akkumuldtorgydredk
aktivak. A gyakori vdd, miszerint a kinai cégek elsésorban kinai munkdsokat
alkalmaznak és nem teremtenek helyi munkahelyeket, eddig nem igazolé-
dott. A helyi beszalliték korldtozott bevondsa viszont valds probléma, amely-
ben az Eurdpai Unié 6sztdnzd politikdkkal segithetne. A technoldgiai tudds
megosztisinak hidnya nem egyedil a kinai véllalatokra jellemz4, hiszen a
fejlesztések védelme minden piaci szerepld érdeke. A vegyesvéllalatok 1étre-
hozdsa viszont lehetdséget ad a fokozatos tuddstranszferre. Eurdpa a kinai
cégek jelenlétébdl leginkdbb a process knowledge, vagyis a gydrtdsi tapasz-
talatokon alapuld tudds révén profitdlhat. Magyarorszdg pedig akkor jdr a
legjobban, ha 6sztonzi a magyar munkavéllalok képzését és elSrejutdsit, az
ipari-oktatdsi egytuttmiikodéseket és a kinai gydrak integraldddsdt a gazdasagi

és kulturilis kornyezetbe.

AKKUK ARAGONIABOL

n.o”n

Az Eurépdban zajlé kinai zoldmezdés beruhdzdsokat id6rdl idére szdmos
kritika éri. Nemrég a Financial Times (FT) kozolt egy nagy visszhangot —
és éles hangvételd kinai vilaszt — kivéltd irdst, amely jol 6sszefoglalja minda-
zokat az aggilyokat, amelyek rendszeresen felmeriilnek a kinai t8ke eurdpai
megjelenésével kapcsolatban. A cikk a CATL spanyolorszdgi beruhdzdsdnak
hatdsait elemzi — ez ugyanaz a cég, amely Debrecenben is akkumuldtorgya-
rat épit — ezért Magyarorszdg szdmdra kilon6sen tanulsdgos megvizsgélni,
mennyire megalapozottak az ott megfogalmazott kritikdk. A jelen irdsban
az akkumuldtorgydrtdsra fokuszilunk, de a kovetkeztetések mds terileteken

is érvényesek lehetnek.
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https://www.globaltimes.cn/page/202509/1344725.shtml?utm_source=substack&utm_medium=email
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A spanyolorszdgi projekt a CATL és a Stellantis 50-50%-os kozos véllal-

kozdsa. A két cég 4.1 millidrd eurdbdl épit akkugydrat Zaragoza kozelében,
egy olyan telken, amely a Stellantis régi tizemének szomszédsdgiban fekszik.
Ez utébbit még a General Motors épitette az 1980-as években, és jelenleg
Opel, Peugeot és Lancia modelleket gydrtanak itt. A tervek szerint az aj ak
kumuldtorgyar 2026 végén kezdi meg miikodését. A projekt mindkét nagy
part timogatdsdt élvezi, kiallt mellette Pedro Sdnchez szocialista miniszter-
elnok és a gydrnak helyet adé Aragdnia konzervativ elnoke is. A Stellantis
298 millié eurdt kapott az Next Generation EU alapbdl a projektre, és
a spanyol kormdny is 133+14 millié eurdval tdimogatta azt.

Az FT-cikk f8 dllitdsai a kovetkez8k: 1) A CATL kevesebb munkahe-
lyet teremt a helyiek szdmdra, mint amennyi lehetséges lenne, példdul mint-
egy 2000 kinai munkdst hozat csak a gydr felépitésére és betizemelésére;
2) A CATL vdrhatéan nem, vagy csak korldtozott mértékben fog he-
lyi beszéllitokat alkalmazni, inkdbb kinai partnerekkel dolgozik majd;
3) Az, hogy a gydr berendezését és betizemelését kinai munkdsok végzik,
azt jelzi, hogy a CATL nem kivdnja dtadni technoldgidjit eurdpai-ameri-
kai partnerének. A cikk szerint ez a gyakorlat dltaldnos a kinai cégek koré-
ben, Kina ezzel tudatosan technoldgiai fiiggésbe akarja taszitani Eurdpat,
s mindezek kovetkezményeként a gydr csak korldtozottan jdrul hozzi a spa-
nyol gazdasdg fejlédéséhez. Hasonld kritikdk szinte minden kinai zo6ldme-
z8s beruhdzdssal kapcsolatban megjelennek, esetenként kornyezetvédelmi
aggilyokkal egyiitt (a spanyol esetben ilyenek egyel6re nem meriltek fel).

Hogy mindennek mennyi alapja van, azt csak a mar mikodd, hasonldé
gydrak tapasztalatai alapjdn lehetne megitélni. Ezt azonban neheziti, hogy
Eurépdban nagyon kevés kinai z6ldmezdés beruhdzds mikodik. A 2010-
es évek nagy kinai befektetési hullima alapvetSen felvdsdrldsokbdl éllt:
a kinai cégek mdr m(kods eurdpai vallalatokba vdsaroltdk be magukat —
ez tortént a mindmdig legnagyobb, mar teljes egészében megvalésult ma-
gyarorszdgi kinai befektetés, a BorsodChem felvésdrldsa esetében is. Ezek a
cégek médr mélyen integrélddtak az eurdpai gazdasdgba, és ez a tulajdonos-
véltdssal nem vdltozott. Jelent8sebb gydrépitésekbe a kinaiak csak a 2020-as
években kezdtek, ezek tdbbsége azonban még nem miikodik, emiatt az eurd-
pai tapasztalatok egyelSre korldtozottak.
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https://www.ft.com/content/b2c41a7d-02fa-4846-ab50-dd27e534dcf5
https://www.aa.com.tr/en/energy/general/chinese-battery-company-catl-and-stellantis-announce-43b-joint-venture-in-spain/46191
https://www.aa.com.tr/en/energy/general/chinese-battery-company-catl-and-stellantis-announce-43b-joint-venture-in-spain/46191
https://www.youtube.com/watch?v=BIsRleDzZ9s
https://www.lamoncloa.gob.es/lang/en/presidente/news/paginas/2024/20241209-sanchez-ceo-catl-meeting.aspx
https://www.isdp.eu/publication/emerging-giant-shaking-up-the-eu/
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KINAI GYARBA KINAI MUNKAST?

Miikods példaként adja magdt a CATL németorszdgi gydra, ahol mintegy
hdrom éve indult meg a termelés. Az 1,8 millidrd eurds befektetéssel 1étesiilt,

1700 f6t foglalkoztatd tiiringiai tizemben 2022 végén kezd8dott a gydrtds,

hivatalosan pedig 2023-ban nyilt meg a Iétesitmény. Egy 2025 szeptemberi
nyilatkozat szerint, mig kezdetben a munkavillalok 30%-a volt kinai, ez az
ardny mdra 10%-ra csokkent. Itt is az tortént, mint mds kilféldi befektet6k
esetében: a kinaiak a gydrinditdskor otthonrdl hoztak tapasztalt vezetSket,
mérnokoket és egyéb szakembereket a termelés beinditdsdhoz, de a helyiek
felvételével és betanitdsdval idGvel mind tobb feladat dtkeriil az utébbiakhoz.
A legfelsébb pozicidkat virhatéan még sokdig kinaiak toltik be, ami nem
egyedi jelenség: példdul a kalfoldon mlikodd német autdgydrak vezetdi is
jellemzéen németek. A lokalizdcid jele, hogy a gydr gyakornoki programot
inditott német fiataloknak.

A német és a kinai vdllalati kultdra kozotti kiilonbségek, valamint
a helyiekkel valé6 kommunikdcié nehézségei miatt akadtak fesziiltségek a
gydr koril, ezek azonban az Gzem méretéhez képest minimdlisak maradtak.
Egyszer a rend8rség razziat tartott a gydrban, de végul mindossze néhdny
lejdrt vizummal rendelkez8 kilfoldi munkavéllalot taldltak, rendszerszin-
td szabdlytalansdgot nem. Olyan sdlyos munkahelyi konfliktusokrdl nem
érkezett jelentés, mint amilyenek példdul a tajvani TSMC arizonai gydrdban
torténtek. Osszességében a tiiringiai CATL-lizem csaknem problémamente-
sen és magas kapacitdssal miikodik.

Azzal kapcsolatban, hogy a kinai véllalatok mennyiben jarulnak hozzd
a helyi munkahelyteremtéshez, érdemes kitekinteni Afrikdra, ahol a legré-
gebben vannak jelen, és ahol a legtobb kritika éri Gket. Az a vdd, hogy a kinai

e

cégek f8leg kinai munkdsokat alkalmaznak, id8rél idére a nyugati politika
legmagasabb szintjein is megjelenik. A komoly kutatdsok eredményei azon-
ban ennek ellentmondanak: a kinai véllalatok Afrikiban jellemzden magas
ardnyban adnak munkdt helyieknek. A Hongkongi Természettudomanyi
és Miiszaki Egyetem 2015-0s elemzése tobb mint 400 afrikai kinai projek-
tet vizsgdlva azt taldlta, hogy a dolgozok tobb mint 85%-a helyi. A Johns
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https://www.catl.com/en/enterpriseinfoEnglish/
https://www.japantimes.co.jp/business/2025/05/21/tech/catl-german-plant-china-invest-abroad/
https://www.automobilwoche.de/e-auto-akku/shenxing-pro-catl-batterie-speziell-fur-europa/
https://www.catl-career.com/content/Apprenticeship/?locale=en_US
https://www.japantimes.co.jp/business/2025/05/21/tech/catl-german-plant-china-invest-abroad/
https://www.semafor.com/article/10/17/2024/inside-chinese-battery-giant-catls-plan-to-become-more-european
https://www.zeit.de/2023/04/catl-batteriefabrik-thueringen-arnstadt-china/komplettansicht
https://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/catl-polizei-und-zoll-durchsuchen-batteriewerk-in-arnstadt-a-c5c44b6e-472f-42d6-b4b7-2a2dc6f93d09
https://restofworld.org/2024/tsmc-arizona-expansion/
https://www.electrive.com/2025/02/18/catl-continues-to-ramp-up-battery-production-in-germany/
https://2017-2021.state.gov/liberating-africas-entrepreneurs/?safe=1
https://www.pekingnology.com/p/on-catls-spain-project-a-few-modest?utm_campaign=email-half-post&r=2fy0a1&utm_source=substack&utm_medium=email
https://iems.ust.hk/tlb5
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Hopkins Egyetem kutatdi Kenydban 78%-0s ardnyt mértek, ami alig marad
el az amerikai cégek 82%-os értékét6l. A McKinsey 2017-es felmérése
89%-os afrikai munkavdllaloi ardnyt mutatott tdbb mint ezer kinai valla-
latndl. A SOAS University of London 2019-es Osszesitése 85%-os stlyozott
dtlagot dllapitott meg, és kimutatta, hogy az esetek kétharmaddban a loka-
lizdcié meghaladta a 80%-ot. Etidpidban a kinai cégek dolgozdinak mint-
egy 90%-a helyi volt, Angoldban — a szakképzett munkaerd hidnya miatt —
75%. A bérek dltaldban nem tértek el mds vdllalatok szintjétdl, ha figyelembe
vették a végzettséget, tapasztalatot és pozicidt. A kinai cégek emellett jelentds
szerepet jatszanak a helyi munkaerd képzésében, killonosen a gydrtdiparban,
ahol a dolgozok tobbsége a munkahelyen sajdtitja el a szitkséges technikai
és ,puha” készségeket. Tehdt a (szinte) kizdrdlag kinaiak alkalmazdsit
sugallé vad még ott sem igaz, ahol a szakképzett munkaerd létszama megle-
hetdsen korlitozott.

A tiringiai CATL-gydr 90%-os helyi alkalmazotti ardnyaval jl illeszke-
dik abba a mintdzatba, amely a kinai cégek magas fokd munkaerd-lokalizd-
ciojat mutatja. Az idézett FT-cikk cimébe is beemelt mintegy kétezer kinai
munkds csak a spanyolorszdgi gydr felépitésére és betizemelésére érkezik,
ahogy ez magdbdl a cikkbdl is kideril. Logikus, hogy a CATL ehhez sajat,
tapasztalt szakembereit és alvdllalkozéit kildi, hiszen a cég szamos hasonlé
uzemet épitett mdr vildgszerte, és ezek kialakitdsa bizalmi, specidlis technikai
ismereteket igényld feladat, mig ilyen jdrtassdga Spanyolorszdgban senkinek
sincs. A gydr berendezése és a technoldgia telepitése sordn érzékeny adatok-
hoz kell hozzéférni, ezért is érthetd, hogy a villalat megbizhat6 sajit embere-
ivel dolgozik. Arrdl azonban nincs sz6, hogy tartésan kétezer kinai munkds
dolgozna Zaragoziban: a betizemelés utdn a helyi alkalmazottak ardnya var-
hatdan gyorsan néni fog. A CATL — mds kinai cégekhez hasonléan — nem a
kinai munkaer§ exportjdt tekinti céljdnak, hanem a profitszerzést, ezért ha
helyben taldl megfelelGen képzett és megfizethet6 dolgozdkat, azok alkalma-

7 ’ 7 . 1 . ,
zdsa lesz szdmadra a racionalis dontés.
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https://africa.isp.msu.edu/files/6416/3616/4594/WP_10_Rounds_Huang_Employment_Relations.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/middle%20east%20and%20africa/the%20closest%20look%20yet%20at%20chinese%20economic%20engagement%20in%20africa/dance-of-the-lions-and-dragons.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://idcea.org/main-findings/
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A BESZALLITOK BESZALLNANAK

Azzal kapcsolatban, hogy a spanyolorszdgi CATL-gydr milyen ardnyban fog
helyi beszdllitékat alkalmazni, egyelére nem dllnak rendelkezésre informd-
ciok, és a mdr hdrom éve miikod§ tiringiai Gzem esetében is hézagosak az
adatok. Az utébbindl az épitkezés hivatalos bejelentésekor a villalat kozol-
te, hogy célja ,helyi alapanyagok, alkatrészek, rendszerek és szolgdltatdk be-
széllitéinak azonositdsa és kvalifikdldsa’) és a cég honlapja is hangstlyozza,
hogy Eurdpdban lokalizdlni kivdnja elldtdsi ldncait, regiondlis beszdlli-
t61 struktdrdkat kialakitva. Jelentésebb konkrét beszdllitdt azonban eddig
csak egyet ismerink: a német mérnoki és gépészeti véllalat, a Dirr elektrd-
dak el@allitasdhoz szikséges technoldgidt szallit a CATL német tzemébe.
A kinai Yicai 2023-as cikke szerint az izem nyersanyag-elldtdsinak nagy része
akkoriban Kindbdl érkezett, de a tervek kozote szerepelt a kapcsolatfelvétel
a helyi beszdllitokkal. Ha jelentés helyi beszéllit6i hélézat alakult volna ki,
a cég ezt minden bizonnyal hangsilyosabban kommunikdlnd, hiszen tisz-
tdban van az ezzel kapcsolatos eurdpai érzékenységgel. Ezen a tertleten te-
hdt valéban van probléma. Egy, a kinai elektromos autdgydrték visegrddi
orszagokbeli jelenlétét vizsgdld tanulmdny is megéllapitotta, hogy a helyi
beszdllitok bekapcsoldddsa a termelési ldncokba jelenleg korldtozott,
ugyanakkor id6vel bévithetd.

Mig az azzal kapcsolatos aggodalmak, hogy a kinai cégek kinai munkavalla-
l6kat alkalmaznak, s igy nem teremtenek munkahelyeket a helyiek szdmi-
ra, megalapozatlannak tinnek, addig a helyi beszallitok igénybevételének
teriletén bdven van hovd fejlédnitik a kinai vallalatoknak. Problémit
jelent ugyanakkor, hogy a kinai beruhdzdsok legujabb hulldma olyan ipar-
dgakat érint — elsGsorban az elektromobilitdst és az ehhez kapcsolédé
akkumuldtorgyartast —, amelyekkel kapcsolatban az eurdpai beszallitoknak
kevés tapasztalatuk van, hiszen ezek gyakorlatilag 4j dgazatok. Rdaddsul
az elektromos autékhoz nincs is szitkség annyi alkatrészre, mint a bels§
égésti motorral mikodékhoz, igy eleve alacsonyabb a beszdlliték szima.

A helyi beszdlliték ardnydnak noveléséhez iddre ¢és tudatos politikdra
van sziikség. Mindezt adminisztrativ eszkozokkel is lehetne 6sztonozni,

ugyanakkor nem elegendd, ha nemzetédllami szinten irjdk eld, hogy a helyi
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https://www.catl.com/en/news/473.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.catl.com/en/news/473.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.catl-career.com/content/Company/?locale=de_DE&utm_source=chatgpt.com
https://www.durr-group.com/en/media/news/news-detail/view/battery-production-duerr-provides-catl-with-innovative-technology-for-electrode-production-86885?utm_source=chatgpt.com
https://www.yicaiglobal.com/news/catl-kicks-off-production-at-western-europe-first-large-scale-battery-plant?utm_source=chatgpt.com
https://chinaobservers.eu/wp-content/uploads/2024/01/Chinese-investments-in-EV-supply-chains-in-Central-Europe_paper_A4_03.pdf

MKl Elemzes

beszallitoknak milyen ardnyt kell képviselniik egy adott gyir beszerzései-
ben. Jelenleg ugyanis az ipari beruhdzdsok teriletén keresleti piac van:
nem a befektet6k versenyeznek egymadssal a helyszinekért, hanem a célor-
szégok a befektet8kért — koztik a kinaiakért. Bdr a kormdnyzati felel8sség-
gel nem bird szerepl6k gyakran kritikusak a kinai beruhdzdsokkal szemben,
a hatalmon 1év6k — piértdlldstdl figgetlenil — dltaldban pontosan tudjdk,
hogy sziikségiik van ezekre a befektetésekre. (Ennek megfeleléen semmiféle
politikai vita nem 6vezte a CATL németorszdgi beruhdzdsdt, és a spanyolor-
szdgi projektet is mindkét nagy pdrt tdmogatja). Az Eurépdban befektetni
tervez8 kinai cégek tehdt valogathatnak az ajdnlatok kozott, versenyeztetik
egymdssal a potencidlis helyszineket. Ha nemzetéllami szinten irndk el§,
hogy a befektet6k mekkora ardnyban kotelesek helyi beszéllitokat alkal-
mazni, az konnyen ahhoz vezethetne, hogy a viéllalat inkdbb mdsik orszd-
got vdlaszt, ahol nincsenek ilyen korldtozdsok. Ezért raciondlisabb lenne, ha
a kérdésben unids szintd szabdlyozds sziletne. Ebben azonban évatosan
kell eljdrni, tekintettel az emlitett problémara, vagyis arra, hogy egyes ipara-
gakban jelenleg hidnyoznak a megfeleld tuddsa és kapacitdsu helyi beszlli-
tok.

TARTHATATLAN TITKOK

A kinai befektetéseket érintd kritikdk kozil az egyik legerdteljesebb azzal
kapcsolatos, hogy a kinai cégek nem kivinjdk megosztani technoldgidju-
kat, igy probdljak megdrizni technoldgiai folénytiket az eurdpai gydrtdkkal
szemben. Az FT idézett cikke ezt a jelenséget egyfajta kozponti politika-
ként értelmezi, amelynek célja, hogy Eurdpdt technoldgiai fiiggésbe taszitsa
Kindtdl, és rogzitse annak aldrendelt, kiszolgdltatott helyzetét.

A kinai technoldgiai folény valéban komoly kihivdst jelent Eurdpa
szdmdra. Ugyanakkor nem kérhet8 szdmon a kinai vdllalatokon, hogy mi-
ért nem adjak dt onként és dalolva azt a tuddst, amelyet évtizedes kutatds-
fejlesztéssel, gydrtdsi tapasztalatszerzéssel és hatalmas réforditdsokkal dolgoz-
tak ki. Ez nemcsak a kinai cégekre, hanem a vildg egyetlen vdllalatira sem

jellemzd, a technoldgiai titkok megdbrzése minden cég természetes torekvése.
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https://www.scmp.com/news/china/diplomacy/article/3327081/50-years-has-china-left-europe-behind-race-hi-tech-future
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Ellenérvként gyakran hozzdk fel, hogy Kina kordbban csak ugy engedte
be a kilfoldi befektetSket a sajdt piacdra, ha azok kinai partnerekkel ve-
gyesvallalatokat alapitottak, ¢s megosztottdk velik technoldgidjukat.

Ezt nevezik ,kényszeritett technoldgiatranszfernek” Valdjdban azonban

itt nem kényszerrdl volt sz4: a kulfoldi cégek egyszertien igy fizették meg
a piacra jutds drdt, és cserébe jellemz8en jelent8s profitot realizdltak — egyéb-
ként nem mentek volna Kindba. Kétségtelen ugyanakkor, hogy a kinai
piacon technoldgidjuk idgvel ,kiszivargott” a gyarkapukon, és ez hozzdjdrult
a kinai konkurencia megerésddéséhez. Az azonban kétséges, hogy mind-
ez a mdsik irdnyban is mdkoédne-e most, amikor fordult a kocka, és Kina
mdr tobb technoldgiai tertileten messze Eurdpa el6tt jdr. Bdr felmertlt,
az Eurépai Unid versenyjogi és egyéb szabdlyai aligha teszik lehetévé a
technoldgiatranszfer kinaihoz hasonlé szabdlyozdsit. Ennek pszicholdgiai
akadilya is van: el kellene ismerni, hogy a vildg megvdltozott, bizonyos
tertileteken immadr Eurépdnak van mit tanulnia Kindtdl, ezt a békdt azonban
a jelenlegi dontéshozdk csak nagyon nehezen nyelik le.

Azunids szintd fellépést az is gitolhatja, hogy az érintettek attdl tartanak:
a kinai fél vélaszul kilonféle bintetdintézkedéseket vezetne be, és még in-
kibb megnehezitené az eurdpai cégek kinai piacra jutdsit. Az elmult idé-
szakban Kina ugyanis rendkiviil hatirozottan reagilt minden olyan lépésre,
amely gazdasdgi térnyerését korldtozta. Eurépa szimadra a jelenlegi gazdasagi

nehézségek kozepette egydltalin nem lenne el6nyds djabb frontot nyitni.

CSINALNI, CSINALNI, CSINALNI

Az is kétséges, hogy a technoldgiatranszfer kikényszeritése egydltalin haté-
kony lenne-e, és elérné-e a kivint hatdst. Kina versenyel8nyét ugyanis nem
elsésorban a kutatds-fejlesztésben elért eredményei adjdk, hanem az, amit

folyamatismeretnek” (process knowledge) neveznek. Ez a gydrtdsi folya-

matok sordn szerzett, gyakorlati tapasztalatokon alapuld, nehezen doku-
mentdlhat6, dtadhaté vagy mdsolhaté tudds a termelési tevékenység sordn
halmozddikfel, példdul gydrakban,beszéllitoi lincokban ésa mindennapi mér-

noki problémamegolddsban. Nem tervekben vagy szabadalmakban rogziil,
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hanem a folyamatokban, rutinokban ¢és emberi egyuttmdkodésekben él.

Ez az a tudds, amelyben Kina — amely a vildg ipari termelésének mintegy

30%-dt adja — 1ényegében verhetetlen. Ebbdl a szempontbdl a kinai gydr-
tok eurdpai megjelenése kifejezetten pozitiv fejleménynek tekinthetd.
Ha ugyanis a vildg élvonaldba tartozé gydrakban eurdpai munkdsok ezrei
ismerkednek meg az adott teriiletek legfejlettebb technoldgidival, akkor
a process knowledge itt is elkezd kialakulni. Ez 6sszességében hozzdjdrulhat
Eurdpa technoldgiai lemaraddsanak csokkentéséhez az érintett terileteken.

Onmagdban az EU technoldgiai pozicidinak javitdsdhoz a kutatds-fej-
lesztés 6sztonzése nem elegendd, hiszen a piaci térnyeréshez olyan tuddsra is
szlikség van, amely csak a gydrtds sordn, a mindennapi termelési problémék
megolddsa kozben alakulhat ki — laboratériumi korilmények kozott nem.
Ez a tudds a bels§ égésti motorral mikodd jarmivek el8dllitdsiban Eurdpd-
ban természetesen rendelkezésre dll, hiszen e téren évszazados tapasztalattal
birunk. Az elektromobilitds tertiletén azonban a kinaiak keriltek elénybe,
¢s ha Eurdpa komolyan gondolja a zold 4tdlldst, ehhez a helyzethez
alkalmazkodnia kell.

Az akkumuldtorgydrtasban kilondsen ldtvanyos a lemaraddsunk.
Sajit er6bdl a felzdrkdzds ezen a tertleten ldthatéan nem megy. A kinai
akkumulitorgydrak eurdpai térnyerésének ellenzéi sokdig a Northvolt
nevid svéd villalat felfuttatdsiban ldttdk a kinai eldretorés ellenszerét.
Ez a kisérlet azonban kudarcot vallott, az utébbi évek egyik legldtvinyosabb

illalati bukdsdt produkélva. Az eset azt mutatja, hogy az eurépai akkumu-
ldtorgydrtds nem tudja Minchhausen bdré mddjdra a sajit hajéndl fogva
kihdzni magdt a mocsarbdl: szitksége van kilsé szereplre. Ez a szerepl je-
lenleg csak Kina lehet, amely technoldgiai téren mdr a kordbban piacvezetd
dél-koreai cégeket is megel§zte.

Ha a kinaiak kozremtkodésével létrejon egy életképes eurdpai ak-
kumuldtoripar, az id8vel az eurdpai gydrtok meger8sodését is szolgdlhatja.
A kontinensen ugyanis igy kialakulhat az a process knowledge, amely hosz-
szi tavon elengedhetetlen, mikozben a technoldgiai tudds fokozatosan
kiszivdrog, és beépil az eurdpai szerepl6k miikodésébe. A jové utjat éppen

az Aragénidban épuld Gzem mutatja, amely a CATL és a Stellantis kozos
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vallalkozdsaként jon létre. Bdr a technoldgiatranszfer részleteit nem hoztdk
nyilvdnossdgra, és a kinai fél nyilvdnvaldan igyekszik meg@rizni titkainak
egy részét, a vegyesvillalati forma és a helyi munkaerd alkalmazdsa 6nmagd-
ban is garantdlja, hogy a fejlettebb kinai akkumuldtortechnoldgia fokozato-
san eljusson a Stellantishoz is.

Ez a modell — a vegyesvillalati egytttmikodés — irdnyadd lehet mds
szektorok szdmdra is, ahol a kinaiak jelenleg technoldgiai elényben vannak.
Mindez természetesen nem jelenti azt, hogy az eurdpai kutatds-fejlesztés
megerGsitésének helyét a kinai befektet6k bevonzdsdnak kellene dtvennie.
Inkdbb arrdl van sz6, hogy a két folyamat — a K+F intenzitds novelése és
a gyartdsi kapacitdsok kinai részvétellel torténd bévitése — egymadst erdsitve
segitheti az eurdpai jarmdipar talélését. A kinai cégekkel valé egytittmd-
kodés elutasitdsa, illetve a verseny mesterséges korldtozdsa ezzel szemben

inkdbb az ipardg fokozatos elsorvaddsdhoz, semmint megujuldsihoz vezetne.

ENERGIAT TAROLNI MARPEDIG SZUKSEGES

Erdemes megjegyezni, hogy az eurépai elektromosjirmé-piac jelenlegi
stagndldsdt a legfontosabb kinai ipardgi szerepl6k dtmeneti jelenségnek
tekintik. Erre utal az is, hogy a CATL éppen e stagndlds idGszakdban jelentet-
te be spanyolorszdgi gydrdnak felépitését, és nincs egyediil. A szintén kinai
CALB 2025 elején jelentette be, hogy Portugdlidban 2 millidrd eurds beru-
hdzdssal hatalmas akkumuldtorgydrat épit, ahol a termelés varhatéan 2028-
ban kezdédik meg. A Gotion németorszdgi akkumuldtoros energiatirolo
rendszereket (Battery Energy Storage System, BESS) gydrtd tzeme 2023-
ban kerdlt bejelentésre, és 2025-ben médr meg is indult benne a termelés.
2024-ben hoztdk nyilvdnossdgra, hogy ugyanez a Gotion egy szlovik
partnerrel kozdsen 1,2 millidrd eurds beruhdzdssal gydrat épit a szlovdkiai
Nagysurdnyban, ahol a termelés megkezdését 2027-re tervezik.

A nagy akkumuldtorgydrak mellett megjelentek azok a kisebb gyar-
t6k is, amelyek az elébbiek szdmdra szdllitanak kiilonféle alkatrészeket és
alapanyagokat — ahogyan ez Magyarorszdgon is tortént. A befektetSk arra
szdmitanak, hogy az akkumuldtorokra mindenképpen szikség lesz Eurd-

pdban: még ha a kozlekedés elektromos dtdlldsa lassul is, a folyamat visz-
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szafordithatatlan. Globalisan az elektromosjarm-piac hatalmas ttemben

béviil, az elektromos autdk eladdsai a legtobb régidban novekednek; az eu-

répai stagnaldshoz kozeli helyzet inkdbb dtmeneti anomdlidnak tekinthetd.
Ha az eurdpai gazdasdg talpra all, és végre megindul a tolté- és akkumuli-
torcsere-dllomdsok elfogadhatd stiriségi hdldzatdnak kiépitése, akkor az
eurdpai elektromosjarmd-piac is ismét novekedési pélydra dllhat. Emellett
a megujuld energiaforrdsok elterjedésével az akkumuldtoros energiatdrolok
irdnti igény is folyamatosan néni fog.

Aligha képzelhet§ el olyan forgatékonyv, amelyben ne lenne szikség
a legfejlettebb technoldgidt képvisel§ akkumuldtorokra. Elképzelhetd
viszont, hogy az dridsi versenyben a kevésbé hatékony gydrtdk lemaradnak.
Valdjdban részben ez okozza a Magyarorszagon mlikodd dél-koreai gydrtok
—a magyar GDP-ben is érezhet6 — problémiit is, akik valamelyest elmaradot-

tabb technoldgidval dolgoznak, mint kinai versenytdrsaik.

MAGYAR LEHETOSEGEK

Magyarorszdg szamdra a kinai akkumuldtorgydrtok jelenléte elsésorban
azért fontos, mert hozzdjdrulnak a ndlunk mdr megtelepedett német au-
tégyartok itt maraddsdhoz és fejlédéséhez. A CATL és a tobbi kinai gyar-
t6 kifejezetten azért jott Magyarorszdgra, hogy elldssa a német cégeket
olyan akkumuldtorokkal, amelyeket azok maguk nem tudnak eléallitani.
A z6ld 4tdllds kovetkeztében a magyar GDP jelentds részét ado, belsd égé-
st motorral mikodd autdkat gydrtd cégek el6bb-utdbb kénytelenek lesznek
teljes technoldgiavéltist végrehajtani, és ebben a kinai akkumuldtorgydrtok
kozelsége komoly segitséget jelenthet szdmukra.

Magyarorszdgnak arra kell torekednie, hogy a lehet$ legtobbet hozza
ki ezen gydrtdk jelenlétébdl. Osztonozni kell a gydrak és az oktatdsi intézmé-
nyek egyiittm(ikodésée annak érdekében, hogy az tizemekben minél t6bb
- és minél magasabb beosztdsu — magyar munkavillalé dolgozzon, valamint
hogy iddvel a menedzsment- és mérnoki feladatok dontd részét magyar
szakemberek ldssdk el. Tdmogatni kell a kilonféle képzési és gyakornoki

programokat is.
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Meg kell vizsgilni, mely alapanyagok és alkatrészek el8éllitdsdra képe-
sek a magyar beszallitdk, ezeket célzottan érdemes tdmogatni, illetve a ki-
nai partnereket 6sztonozni kell arra, hogy a lehet6 legtobb tertleten magyar
beszillitékkal mikodjenek egyttt.

Mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a kinai gydrak ne
idegen testként ékelédjenek a magyar gazdasdgba, hanem szervesen integ-
rdlédjanak abba, a lehetd legosszetettebb elldtdsi ldncok részévé viljanak,
és kulturdlisan is beilleszkedjenek a befogad6 kornyezetbe.

Mindez egydltalin nem elérhetetlen cél. Az éltaldnos tapasztalat az,
hogy a kinai cégek — mint minden profitorientdlt véllalat — alapvetGen a
nyereségmaximalizdldsra torekednek. Hiba Sket pusztin a pekingi politika
eszkozeként latni — ha azok lennének, s szimukra a politikai szempontok
felalirndk a gazdasdgiakat, nem tudtak volna domindns pozicidra szert ten-
ni egy olyan piacon, amelyen gyilkos globdlis verseny folyik. Ezért, ha azo-
nos mindséget biztositd, de olcsébb munkaerdvel vagy beszéllitokkal dol-
gozhatnak, természetes médon ezeket fogjdk elényben részesiteni. Hosszu
tava sikerességiiket pedig az biztositja, ha beilleszkednek a helyi gazdasagi
és tdrsadalmi kornyezetbe. A megfelel§ 6sztdnzékkel elérhetd tehdt, hogy

a kinai gydrtdk jelentdsen hozzdjiruljanak Magyarorszdg fejlédéséhez.

) MAGYAR
N2 KOLUGYI

= INTEZET



7~ MAGYAR
\.// KULUGYI

~— INTEZET



