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VALORA VALHAT AZ ,INVENTED IN HUNGARY”?

A digitdlis gazdasdg legnagyobb kilfoldi beruhdzéinak tovdbbra is az USA villalatai
szamitanak, ezért hazdnknak a tuddsintenziv FDI terén is érdemes tOrekednie arra,
hogy a nyugati és a keleti vdllalatok innovdcids hilézataiba egyarant be tudjon
kapcsolddni. A helyi piac mérete és a tdimogaté innovicids Okoszisztéma megléte
tovdbbra is fontos szempontok a K+F FDI projektek helyszinvilasztisdndl. Ezeknek a
fejlesztéseknek ugyanakkor negativ mellékhatdsai is lehetnek, amelyek azonban
részben  kikiiszObolhet6k a projekt hasznossigit figyelembe vevs, célzott
befektetésosztonzési tevékenységgel.

Az ENSZ Kereskedelmi és Fejlesztési Konferencidja (UNCTAD) 2025
juniusdban tette kozzé szokdsos éves befektetési jelentését (World Investment Report),
amely a 2024-es trendek felvdzoldsa mellett az idei évre vonatkozé el8rejelzéseket is
tartalmaz. Az UNCTAD hagyomdnyos mddszertanon alapulé adatai tobb olyan torzitd
tényezGt  tartalmaznak, amelyek miatt egy adott orszdg, vagy régié
versenyképességének megdllapitdsira csak korldtozottan alkalmazhaték. Mégis
jellemzéen az UNCTAD dltal kdzzétett szimokat tekintik ,hivatalos” adatoknak, ezért
érdemes a magyar kiilgazdasdgi torekvések szemszogébdl megvizsgdlni, hogy milyen
trendeket vézol fel a legfrissebb jelentés.

Hazdnk gazdasdgi fejlédésében kiemelten fontos szerepet jdtszanak a
kozvetlen kulfoldi t8keberuhdzdsok (FDI). Az elmult évtized FDI bedramldsdnak
koszonhet6en Magyarorszdg megerdsitette pozicidjdt, mint a régio egyik gydrtdsi
kozpontja, a kalfoldi vdllalatok fejlesztési projektjei pedig ahhoz is sziikségesek, hogy
a hazai gazdasdg feljebb lépjen az értékldncban, és megvalSsuljon a kormdny ,Invented
in Hungary” vizidja. Ebben a tekintetben pozitiv fejleményként értékelhetd, hogy az
UNCTAD szerint a multinaciondlis véllalatok gyorsuld ttemben alakitjdk dt elldtdsi
ldncaikat, amely folyamat egyik nyertese - tdbb mds régié mellett — Kéz¢ép-Eurdpa.
Ezzel egyiitt a jelentés szerint a 2025-6s évre vonatkoz6 globilis kildtdsok a fokozddé
kereskedelmi hdboru és a geopolitikai fesziiltségek miatt kedvezStlenné véltak. Az év
kezdeti id8szakdbdl szdrmazé adatok ugyanis rekord alacsony felvdsarldsi és zoldmez8s
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aktivitdst mutattak. Ugyanakkor a digitdlis gazdasdgnak minden esélye meg van arra,
hogy idén is vonzé FDI célpont maradjon. Magyarorszdg szemszogébdl ennek azért
van jelent8sége, mivel az értékldncban vald feljebb 1épést szolgdlé fejlesztések jelentds
része valamilyen médon kothet a K+F tevékenységhez, illetve a digitédlis gazdasighoz.
A potencidlt mutatja, hogy ez utébbiban a z6ldmezds FDI csaknem hdromszorosara
ndtt 2020 6ta. A kinai Big Tech terjeszkedése ellenére ugyanakkor a fejlédé vildgban a
digitdlis gazdasig legnagyobb kulf6ldi beruhdzéinak tovdbbra is az USA villalatai
szamitanak, ezért hazdnknak a tuddsintenziv FDI terén is érdemes torekednie arra,
hogy a nyugati és a keleti véllalatok innovdcids hédlézataiba egyardnt be tudjon
kapcsolédni. A nagyhatalmi versengés, a geopolitikai fesziiltség novekedése és a

technoldgiai decoupling ugyanakkor potenciilis veszélyt jelent erre a vizidra nézve.

Ahhoz, hogy hazdnk sikeresen versenyezzen a high-tech és tuddsintenziv
beruhdzdsok elnyerésért, elsGként azzal kell tisztdban lenni, milyen szempontok
vezérlik a vdllalatokat a helyszinvélasztésban. A World Investment Report szerint a
projektek ,krémje” tovdbbra is azokban az orszdgokban valdsul meg, amelyek olyan
tdmogato, innovdcids 6koszisztémadt épitenek ki, amely magdban foglalja a magasan
képzett munkaerét, a szellemi tulajdonjogok megfelel6 védelmét ¢és az
adatbiztonsigot. A felsoroldst ugyanakkor érdemes még néhdny szemponttal
kiegésziteni, amelyek a magyar kilgazdasdgi torekvések szempontjdbdl is
megfontolanddak. A kutatds-fejlesztési beruhdzdsok esetében dltaldnossdgban
elmondhatd, hogy szintén fontos mozgatérugé a helyi piac mérete, a tudomdnyos
infrastruktdra, illetve mds cégek és dllami tuddskozpontok kozelsége. A munkaerd
koltsége els@sorban a kevésbé killonlegesnek szdmitd, ,rutinszerd” K+F-tevékenységek
esetén szerepel az elsédleges dontési szempontok kozott.

Az adaptiv jellegl kutatds-fejlesztési feladatok esetén a beruhdzdsi dontéseket
elsGsorban a keresleti tényezék befolydsoljdk. A helyszinvdlasztésban ilyenkor a
foldrajzi elhelyezkedés jdtszik meghatdrozé szerepet, mivel lényeges, hogy a
tevékenység az annak révén létrejovs termékeket és technoldgidkat elséként alkalmazd
vasarlokhoz kozeli telephelyen torténjen. Az innovativabb jelleg, 4j technoldgidk és
termékek létrehozdsdra irdnyuld kutatds-fejlesztés esetében a dontési tényez8k inkdbb
azt titkrozik, hogy a helyszin dltal kindlt lehetségek mennyire vannak 6sszhangban a
tervezett tevékenységgel. Ebben az esetben meghatdrozé az adott orszdg technoldgiai
infrastruktdrdja és innovdcids 6koszisztémdja. Szintén lényegesek a helyi lednyvillalat
képességei és potencidlja, mivel a beruhdzdsi projektek elnyeréséért gyakran versenyt
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folytatnak a multinacionalis cég kiilonb6z6 orszdgokban mikods lednyvillalatai. Ez a
magas hozzdadott értékd beruhdzdsok elnyeréséért folyé bels§ versengés egyre
intenzivebb lett az elmult években, ahogy a globdlis innovécids hélézatok érettebbé
valtak, és mind t6bb helyszin érte el azt a technoldgiai és infrastrukturilis szinvonalat,
amely a kutatds-fejlesztési Iétesitmények telepitéséhez sziikséges. A K+F-intenziv
beruhdzisok elnyerésére torekvé kormdnyoknak célszerd a rendelkezésre 4ll6
eszkozokkel tdimogatni ebben a helyi lednyvallalat vezetését.

Az ,Invented in Hungary” vizié megvaldsuldsdhoz ugyanakkor nem csupdn a
hazai innovécids rendszer erGsitésére lesz sziikség, hanem a befektetésosztonzés
célzottabbd tételére is. Az egyes K+F-beruhdzdsi projektek értéke kozott ugyanis
kiulonbség van. Magyarorszdgon jelenleg a ,K+F” kifejezést sokan egyfajta
vardzsigeként haszndljak, amikor FDI-bedramldsrdl van sz, és minden ilyen jellegi
projekt elnyerése automatikusan jelentds sikerként van elkonyvelve. A K+F
vonatkozdsi FDI-projekteknek ugyanakkor negativ mellékhatdsai is lehetnek a fogado
orszdg gazdasdgdra nézve. A beruhdzdst végrehajté multinaciondlis véllalatok magas
fizetés és karrierlehet8ség felkindldsa révén rendszerint magukhoz vonzzdk a legjobb
mérnokoket és tuddsokat. A helyi véllalatok és kutatéintézetek szimdra csak a maradék
szakember dllomdny lesz elérhetd, akiknek a szakmai tuddsa sok esetben alacsonyabb
szinvonald. El6fordulhat, hogy a multinaciondlis villalat olyan teriiletre 6sszpontositja
a K+F-tevékenységét, amely az adott orszdg gazdasiga szempontjdbdl kevés
jelentéséggel bir, és igy mds, hasznosabb teriletektdl von el technoldgiai és humén
er6forrdsokat. Végil pedig kockdzatot jelenthet az is, ha a multinaciondlis véllalat
beruhdzdsa révén 1étrejovs K+F-kdzpont egy zért egységként mikodik, alacsony szintd
tuddstranszfer mellett, alig kapcsolddva a helyi szerepl6khoz. Ezek a lehetséges negativ
mellékhatdsok részben kikiiszobolhet8k, ha a nemzeti befektetésdsztonzés célzottan,
egy adott projekt hasznossdgdt és az ipardg relevancidjit figyelembe véve ad tdmogatdsi
ajanlatot a cégek részére. Ebben példa lehet hazink szdmara [rorszdg, ahol a nemzeti
beruhdzdsosztonzést mindig is az uzleti logikdt kovetd, célzott marketingmunka,
illetve a j6v8 technoldgidit és képességeit fejlesztl véllalatokra valé sszpontositds
jellemezte. Az {rorszdgi innovécids kézpontok sokszor kis véllalati K+F-egységekbdl
ndteek ki, amelyek tevékenysége folyamatosan bévilt az évek sordn. Az orszdg vezetése

ezt felismerve tdmogatta a helyi lednyvillalatokat abban, hogy rdlépjenek erre az dtra.
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Végezetil fontos hangsilyozni, hogy a multinaciondlis cégek mellett a magyar
kis- és kozepes véllalatok innovécids tevékenységének az 6sztonzése sem szorulhat
hdttérbe. Az FDI pozitiv hatdsainak tovagy(rdzését biztosito abszorpcids kapacitds
része a pezsgd, innovativ légkort teremtd kis- és kozépvdllalatok jelenléte. Ilyen
okoszisztémék pedig rendszerint olyan helyszineken fejlédnek ki, ahol kialakultak
azok a terek és csatorndk, amelyek segitik az Otletek, a tudds és a tapasztalatok
dramldsdt, ahol a vidllalkozoi szemlélet megbecsilt érték, és timogat6 hald segiti az

innovativ otletek dtiiltetését a valdsdgba.
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