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A 2025-6s a nagy megvalésulasok és uj lehetéségek éve lehet a hazai

beruhazasosztonzésben

Magyarorszag, és vele egyUtt az Eurdpai Unid térsége gazdasagi szempontbol egy kihivasokkal teli
id6északon megy keresztil. A német ipar gyengélkedik, az EU pedig globalis versenytarsaihoz képest
egyre jobban marad le. Ennek okai kz6tt szerepel az elmult évek nehéz gazdasagi koérilményeinek
hatasai mint példaul az ellatasi lancok fragmentalédasa, a megndvekedett energiaarak, valamint a
magas inflacio is. Egy EU és Kina kdzott kialakuld kereskedelmi haboru veszélye is fenyeget, amely
még bonyolultabba teheti a helyeztet. A magyar EU elndkség fel is ismerte azt, hogy az EU
versenyképességét illetéen valtozasokra van szilkség annak érdekében, hogy a helyzet javuljon és
az EU ne veszitsen globalis gazdasagi poziciéib6l. Magyarorszag az EU tagdllamaként azt is
felismerte, hogy az EU-ban és a régiéban zajlé gazdasagi folyamatokat illetéen torekednie kell a
blokkosodas elkerulésére és minél diverzifikdltabb gazdasagi kapcsolatrendszert kell [étrehoznia.

Ezt célozza tobbek kdz6tt a magyar kormany konnektivitasi stratégiaja is.

Nyitott gazdasagként Magyarorszag nagy mértékben tamaszkodik a bearamlé kdzvetlen kulfoldi
tékeberuhazasokra, amelyek a jelenlegi magyar kulpolitika sarokkévének szamité gazdasagi
konnektivitas egyik f6 alkotdelemei. Ezért a magyar kuilgazdasagi torekvések szempontjabol
I[ényeges roviden szamba venni, hogy melyek a globalis FDI aramlasokat alakité f6 trendek. A
hatdron atnyuld kozvetlen t8kebefektetések altalanossadgban 2010 utdn nem tudtak visszatérni a
pénzlgyi valsagot megel6z8 stabil névekedéshez, igy az FDI lassulé globalizaciéjat nem az elmult
évek valsagai és geopolitikai fesziltségei inditottak el. A szolgaltatasok el6retorése és a
gyartéprojektek ardnyanak csdkkenése szintén régota tarté folyamat. Ezzel egyttt a geopolitikai
szempontok egyre nagyobb szerepet jatszanak a kozvetlen kulféldi tékeberuhazasokrél hozott
vallalati dontésekben. Kormanyzati oldalrél ez a tendencia a beruh&zas-ellen6rzési mechanizmusok
kiterjesztésében és az allami tamogatasi programokban mutatkozik meg elssorban. A
megaprojektek szamanak latvanyos novekedése az elmult két-harom évben az energetikai
atmenethez, az elektromobilitashoz, és olyan stratégiai jelentéséglinek itélt szektorokhoz kdthetd,

mint a félvezetdipar. A valsagok és az atalakul6 vilaggazdasagi kapcsolati halé ellenére ugyanakkor
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tovabbra is a digitalizacio és a fenntarthatdsag az a két mozgatérugd, amely a hatérben alapvetéen
meghatarozza, miként alakul a vallalati értékteremtés a jovOben, és ez milyen Uj beruhazasokat tesz

szukségessé.

Az elmult masfél évben a hazai befektetésdsztonzés tobb olyan eredményt is elért, amelyek a
kovetkezd id8szakban fogjak elkezdeni kifejteni hatasukat a magyar gazdasagra. 2023-ban a
Nemzeti Befektetésdsztonzési Ugynokség (HIPA) a teremtett Uj munkahelyek szamat és a
beruhazasi volument tekintve egyarant rekord évet zart, az elnyert FDI projektek kdzll szamos
nagyberuhazas megvalositasi fazisa 2025-ben fut ki, vagyis az Uj termel8izemekben a j6v8 évtdl
indul be a gyartas, az Uzleti egységek ekkortdl kapcsol6dnak majd be a hazai és a globalis gazdasag
vérkeringésébe. Varhatdéan 2025-ben zarul tobb, az elektromobilitdshoz koéthetd hazai
megaberuhazas, amelyek jelent8s hatast fognak gyakorolni a hazai gépjarmdiparra, és azon

keresztul az egész nemzetgazdasagra.

Az elektromos gépjarmlipar egyik globalis éllovasa, a kinai BYD 2023-ban jelentette be, hogy tébb
milliard eurds beruhazassal Szegeden épiti fel elsé eurépai Uzemét, amely évi haromszazezer autd
gyartasara lesz képes. Az el6zetesen tervezettnél hamarabb, varhatéan mar 2025 masodik felében
legurul az els6é auté a gyartésorrdl. A magyarorszagi Uzem kulcsfontossagu a cég eurdpai
terjeszkedésének szempontjabdl, és fontos mérfoldkd a magyar autdipari beszallitéi hatorszagnak
is, hiszen a magyar kis- és kozépvallalkozasoknak az elektromos jarmUiparban is lehetéségek nyilnak
eqgy vilagcéggel vald egylttmikodésére. Szintén 2025-ben tervezi a sorozatgyartas megkezdését a
BMW debreceni iFactory-ja, a vallalat tobb mint 2 millidard eurébdl alakitja ki telephelyét, ahol 2025-
tél kizarolag tisztan elektromos meghajtasu jarmlveket gyartanak majd, 150.000 darabos éves
kapacitassal. Az olyan OEM-ek megtelepedése, mint a BYD vagy BMW egy egész gyartasi klaszter
kialakulasat inditja el az altal, hogy a cégek beszallitéit is az Ujonnan épuld gyaregység kdzelébe
vonzza, ami tovabbi FDI bedramlast general. J6 példa erre a kerékdsszeszerelésre és szekventalasra
szakosodott német Schedl 101 millié eurds beruhazasa, amely Uj gyarté Gzemeket nyit Debrecenben
és Kecskeméten. A debreceni projekt keretében gyartdé és logisztikai csarnok épul a BMW
iFactoryjanak kozvetlen kozelében, a kecskeméti Iétesitmény pedig hasonld funkciéval ellatott
épuletegyuttesnek ad majd otthont kdzvetlenll a Mercedes-Benz telephelye mellett. A z6ldmez8s
beruhazas 160 munkahelyet teremt. A tomegtermelés megkezdésének tervezett idépontja mindkét

telephelyen 2025 masodik negyedéve.
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Szintén 2025-ben indul be a termelés a vilag legnagyobb elektromos jarmiakkumulator-gyartéja, a
kinai CATL 7,34 milliard eurdébdl épuld debreceni gyaraban, amely a cég masodik eurdpai
termel6egysége lesz. Az Uzem varhatdan a jové év masodik felében kezdi meg mikddését, évi 40
GWh kapacitassal, amelyet késébb 100 GWh-ra bdvitenének. A projekt munkahelyteremtd hatasa
jelent6s, az tlzem 2 000 - 3 000 dolgozo6t foglalkoztat majd. A kinai cég déntésében minden bizonnyal
szerepet jatszott az olyan kiemelt partnereinek a féldrajzi kdzelsége, mint a Mercedes-Benz, a BMW
vagy a Volkswagen. Az autdipari beszallitdi 6koszisztémabdl érdemes még kiemelni a szintén kinai
Sunwoda projektjét. A Sunwoda a vilag tiz legnagyobb akkumulatorgyartéjanak egyike, amely az
eurdpai piacra belépve Nyiregyhazan hozza létre els§ lGzemét a kontinensen. A hirek szerint a
kezdeti, 245 milli6 eurd értékd beruhazas kdzép- és hosszutavon 1,5 milliard eurds volument is
elérheti. A vallalat 2025 legvégén kezdheti meg magyarorszagi termelési tevékenységét. Az eurdpai
elektromos gépkocsi piacon keresleti problémak vannak, aminek kdvetkeztében példaul a Volvo és
a Mercedes-Benz is visszakozott ambicidzus elektromobilitasi céljaitdl, az atallas lassulasa pedig
hatassal lehet a magyarorszagi akkumulatorgyarak teljesitményére is. Ezzel egyUtt valészindtlen,
hogy az ipardg hatraarcot csinaljon, tovabbra is fennall a széles korl konszenzus, hogy az
éghajlatvaltozds mérséklése érdekében csokkenteni kell a fosszilis Uzemanyagok aranyat a
személyszallitasban. Vagyis az irdny nem valtozik, a vartnal docdgdsebb atallashoz pedig sziikség

lesz az eurdpai - és igy a hazai - akkumulatorgyarak termelésére.

A Covid-19 jarvany nyoman kialakul6 valsag és az elmult évek geopolitikai feszliltségei felerésitették
az igényt az egyes orszagokban a fenntarthatobb, valsagallébb FDI allomany elérésére. A
nemzetgazdasagoknak olyan termelésre és munkahelyekre van sziiksége, amelyek a globalis
gazdasag turbulenciaival szemben is ellenalébbak, ebben pedig nagy szerepe van a bearamlé FDI
Osszetételének, agazati megoszlasanak. A diverzifikacié ebben az esetben is nagyobb
ellendlléképességet jelent, ezért a latvanyos autdipari projekteken tul fontos szerepe van az egyéb
szektorokban megvalosulé FDI projekteknek is. A 2025-ben lezarulé beruhazasok kézul ide sorolhat6
a francia tulajdonban 4all6 Alstom fejlesztése, melynek soran a cég jelentésen bduviti
gyartokapacitdsat matranovaki telephelyén, ahol vasuti forgovazkeretek készilnek. A svajci
tulajdonban allé Nestlé pedig 55 millidard forint érték( kapacitasbdvité beruhazast hajt végre
hobbieledel-gyartd Gzemében Bukon. A fejlesztés nyoman 130 Uj munkahely jon létre, a kibocsatas
pedig 2025-re éri el a tervezett évi 500 ezer tonnat. A projekttel egy 2020-ban kezdett beruhazasi

folyamat zarul, amelynek keretében a vallalat 6sszesen 300 millidard forintot forditott kilénbdz6
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fejlesztésekre. Szintén beruhazas zajlik a Coca Cola dunaharasztiban levd Gzemében, melynek
keretében a cég 2025 végeéig 30 milliard forintot fektet be, aminek eredményeképpen a
magyarorszagi Uzem valhat a vallalat legjelentésebb gyartékdzpontjava a régidoban. Ugyancsak
2025-ben zarul a tervek szerint a dan Lego bdvité beruhazasa a cég nyiregyhazi telephelyén, a 138
millié eurd értékl fejlesztésnek kdszonhetéen 30.000 négyzetméterrel nd a teljes mudkodési

alaptertilet, és 300 Uj munkahely jon létre.

Visszatérve a globalis FDI aramlasokban megfigyelhetd trendekre, a fenntarthatésag és a
digitalizacié mentén zajlé atalakulas Uj iparagi szegmenseket hiv életre, Uj FDI projektekkel. A
robbanasszerlen fejl6d6 Uj ipari tevékenységek jo példaja az elektromos gépjarmivekben hasznalt
akkumulatorok ujrahasznositasa, amely iparagban 2021-ben csaknem tizszer annyi kozvetlen
kulfoldi t6keberuhazast jelentettek be, mint egy évvel korabban. A folyamat Magyarorszag szamara
is Uj lehet&ségeket hozhat, példaul a kinai CATL tervei kdzott szerepel egy eurdpai akkumulator Ujra
hasznosité kozpont létrehozasa, a lehetséges helyszinrél pedig - legalabbis a Bloomberg
informacidi szerint - Magyarorszaggal is egyeztetnek a vallalat vezet6i. A fenntarthatésag, mint FDI
projekteket formalé tényezd ugyanakkor nem csak abban nyilvanul meg, hogy a megujuld
energiatermelésbe, vagy az elektromobilitasba tdbb beruhazas érkezik. A fenntarthatdsagi
szempontokat mas szektorok vallalatai is egyre inkabb figyelembe veszik a beruhazasi helyszin
kivalasztasakor, az ezt tamogatd jogszabalyi hattér, kdrnyezet és infrastruktira megléte vagy hianya

egyre jobban befolyasolni fogja egy adott orszag vagy régio versenyképességét.

Szintén U] lehetéségeket hozhat a hazai befektetéstsztonzés szamara, hogy a 2000-es évek
kozepétdl megfigyelheté a szolgaltatdsok novekvd sulya az Osszes zOldmezds kulfoldi
tékeberuhazason belil. A gyartas lassulé globalizaciéja miatt hazanknak lehet8sége lesz a
termeléshez kapcsolédd szolgaltatasi tevékenységek bevonzasara is. Ezt segitheti, hogy a
multinacionalis vallalatok a kevésbé dsszetett értéklancok felé mozdulnak el, vagyis egy mar bevalt
termelési helyszin esélyei novekednek, hogy a cégek kapcsol6dd szolgaltatast, vagy K+F
tevékenységet is oda telepitsenek. A 2025-ben kifuté FDI projektek eredményeként beinduld
gyartasi tevékenység tehat kézéptavon szolgaltatasi, illetve K+F beruhazasokat is generalhat. Ez a
lehet8ség azonban csak akkor hasznalhato ki, ha az alapok rendben vannak, vagyis, ha az orszag
megfeleld egyetemi hattérrel, szakember utanpétlassal és infrastrukturaval tudja fogadni a kalféldi

mUkodoétékét. Végezetll pedig az FDI bearamlas tovabbi foldrajzi diverzifikaciéjat teszi lehetévé az
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Uj forras orszagok megjelenése. 2022 6ta India példaul egyre fontosabb forrasa vilagszinten a
z6ldmez6s beruhazasoknak, az idei harmadik negyedévben rekordot jelent§ 195 Uj projektet
jelentettek be indiai vallalatok. Az orszag ezzel az 6tédik legfontosabb FDI forras volt a 2024 juliusatél
szeptemberéig terjed6 id6szakban, megel&zve Kinat. Magyarorszag szempontjabél a folyamat azért
is figyelemre mélt6, mivel hazadnknak egy olyan FDI kapcsolati halé kialakitasara érdemes
torekednie, ami geopolitikai szempontbél is ellenallé és kiegyensulyozott. Ez a cél leginkabb kett8s
diverzifikacio révén érhet6 el. A nyugati tékétél valdé fuggést csokkentik a keletrdl érkezé
beruhazasok, a névekvé geopolitikai feszlltség miatt ugyanakkor a kinai FDI mellett felértékel6dik

a Nyugattal is j6 viszonyra torekvd keleti orszagokbdl, példaul Indiabél érkezé miikodbtdke is.



