MAGYAR KULUGYI INTEZET NONPROFIT ZRT.

2024. EVI UZLETI TERVE



1.) A Tarsasag miikodési kérnyezetének bemutatasa

A Kormany 143/2023. (IV. 24.) Korm. rendeletével dontott a Demokracia Kozpont Kozalapitvany Kulugyi
és Kilgazdasagi Intézet szervezeti egysége feladatainak a Magyar Kultigyi Intézet Nonprofit ZartkorGen
M(kod6 Részvénytarsasag részére torténd atadasarol, valamint a kilgazdasagi és kulugyi stratégiai
kutatasi és elemzési feladatokrol sz616 366/2016. (XI. 29.) Korm. rendelet médositasarol.

Az egyes allami tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilleté tulajdonosi jogok és
kotelezettségek Osszességét gyakorld személyek kijelolésérdl szold 1/2022 (V. 26.) GFM rendelet 4.
mellékletének 2. pontja definidlja, hogy a Magyar Kulugyi Intézet Nonprofit Zartkérlen Mkodd
Részvénytarsasag (tovabbiakban: a Tarsasadg) tulajdonosi joggyakorléja a Miniszterelnok Politikai
Igazgatdja.

A Tarsasag adminisztrativ m(ikoddési kdrnyezetét a mindenkori, hatalyos, az allami tulajdond nonprofit

gazdasdgi tarsasdgokra érvényes jogszabalyok jelentik.
2009. évi CXXIL torvény a koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl.

1.1. Pénziigyi-gazdasagi miikddési kérnyezet

A Tarsasag mikodését a kozponti koltségvetésbdl - a Miniszterelndki Kabinetiroda fejezeti cim alatt
onallé koltségvetési soron biztositott - 1 305 millié forintos tamogatasi 6sszeg biztositja. A tényleges
tdmogatasi osszeget csokkenti a Kulgazdasagi és Kulligyminisztériumnak (tovabbiakban: KKM) a Bajza
utcai épulet Uzemeltetési koltségeire atadandd dsszeg, valamint a kincstari téritési dij. Az tzleti terv a
tamogatasi 6sszeg tervezett felhasznalasat mutatja be. Az Uzleti terv nem tartalmazza az egyéb,
évkodzben érkezd tovabbi kiulsd forrdsokat és azok felhasznalasat, hiszen ezek pontos dsszege jelenleg
nem ismert. Jelezzik ugyanakkor, hogy a KKM-mel és a Nemzetkozi Visegradi Alappal (IVF) el6rehaladott
targyalasokat folytatunk arrél, hogy az IVF tdmogatast biztositson a 2024. évi Budapest Balkans Forum
megrendezéséhez (125000 EUR). A Miniszterelndki Kabinetirodaval kotendd tdmogatasi szerzédés
alairasaig a koltségekre - a Tarsasag mikodbképességének fenntartasa érdekében - a téketartalék nyujt
fedezetet.

Azzal szamolunk, hogy koézeljov6ben megkapja a Tarsasag a székhelyéll szolgalé Bérc utca 13-15. alatti
épulet vagyonkezelési jogat, majd a Kormany dontésének fuggvényében 2024 kézepén megindulhat az
ingatlan teljeskér( feldjitasa. Az EKM tervei szerint a beruhézas az aldbbi menetrend szerint valésulhat
meg:

Kbzbeszerzési eljaras lefolytatasa 4 hénap

Forrasigénylés, kivitelezési szerz6dés megkotése, hatdlyba |éptetése, ,
e 4z 2 hénap

munkaterulet dtadasa

Kivitelezés 487 nap

Mdszaki atadas-atvétel lezarasa, hasznalatbavételi engedély megszerzése 1 hénap

A fenitek alapjan azzal szamolunk, 2024 soran az ingatlannal kapcsolatban csak minimalis Gzemeltetési
koltségek terhelik majd az MKI kéltségvetését, mivel a feldjitas ideje alatt a kivitelezd viseli kdzizemi
koltségeket. A 2025-0s és a 2026-0s évek vonatkozasaban ugyanakkor mar fokozottan szamolni kell az
Bérc utcai ingatlan Gzemeltetésével 6sszefligg6 koltségekkel.

1.2. A Tarsasdq szakmai mikodési kérnyezete

A Tarsasag szakmai tevékenységét elsddlegesen az alabbi jogszabalyok definialjak:
- a Kormany tagjainak feladat- és hataskorérdl szolo 182/2022. (V.24.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban R1);



a kiulgazdasagi és kullgyi stratégiai kutatasi és elemzési feladatokrél sz616 366/2016. (XI.
29.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: R2).

A fenti jogszabalyi kérnyezet definidlja a Tarsasag szakmai tevékenységének kereteit és mikodési
kornyezetét, deklaralva, hogy a Tarsasdg a Miniszterelndk Politikai Igazgatdjanak munkajat az alabbi
feladatait illetéen segiti:

a)

elemzi és értékeli a kulgazdasagi és kulpolitikai feladatok ellatasaval kapcsolatos
nemzetkozi és hazai tudomanyos kutatasok eredmeényeit, a hatékonyabb feladatellatas
fejlesztési lehet8ségeit, és ezzel kapcsolatosan javaslatokat fogalmaz meg;

kapcsolatot tart és egylUttm(kodik mas allamok kilgazdasagi és kulugyi, tudomanyos
intézeteivel, valamint szakmai mdhelyekkel;

tudomanyos, elemzési tevékenységgel segiti a kulturalis, tudomanyos és
gazdasagdiplomacia kiemelt Ugyeinek megvaldsitasat és intézményeinek fejlesztését;
kozremikodik a kilgazdasagi és kulpolitikai tevékenységeket érint6 nemzetkozi
kutatasokban és kutatdcsoportok munkajaban;

tamogatja a kulgazdasagi és kulpolitikai témaju szakmai konyv- és folyoirat-kiadast, ennek
keretében gondoskodik kulondsen a Kultigyi Szemle, valamint a Foreign Policy Review cim(
folydiratok kiadasardl;

informaciokat gydjt és elbrejelzéseket készit a kulfoldi allamok kulpolitikdjat és
kilgazdasagi stratégidjat meghatarozé eseményekrdl és dontésekrdl, valamint a
kilpolitikai folyamatokrdl;

magyar és idegen nyelvl rendezvényekkel elémozditja a magyar kilgazdasag és kulpolitika
tudomanyos és civil kapcsolatainak fejlesztését, valamint a kulpolitikai k6zgondolkodas
erdsitését,

kapcsolatot tart és egyuttmikodik a Kilgazdasagi és Kuligyminisztériummal, valamint a
Kllgazdasagi és Kuligyminisztérium Utjdn szakmai kapcsolatot tart fenn a magyar
kilképviseletekkel, valamint az egyes nemzetkdzi intézményekhez, szervezetekhez
akkreditalt magyar diplomatakkal, szakértékkel.”

Az R1 Kormanyrendelet 2. 8 kimondja, hogy fenti feladatokat a Miniszterelnék Politikai Igazgatéja a
Tarsasag utjan latja el.

2. A Tarsasag szakmai tevékenységének bemutatasa

2.1. A Tdrsasdqg szakmai tevékenysége

A Tarsasag megalapitdsdnak célja az volt, hogy a tevékenységek tekintetében jogeléd szervezet
feladatait optimalisabb kdrnyezetben, emellett jelentésen javulé lehetéségek mellett tudja ellatni. Ennek
érdekében Magyarorszag Kormdanya doéntést hozott a feladatok megallapitdsa mellett a koltségvetés
megnovelésérdl is.

A Tarsasag tevékenységi kore az alabbi harom tevékenységi kor koré épul:

koézpolitikai funkcid
tudomanyos funkcio
kézkapcsolati funkcio

2.1.1. Kézpolitikai funkcié

A kozpolitikai funkciok tekintetében az elsédleges cél a magyar kilpolitikahoz kapcsolédé fels8vezetdi
szint(i dontéshozatal tdmogatasa. Ezt a feladatot alapvetd8en négy f6 tevékenységi kér mentén latjuk el:

bels6, nem nyilvanos elemzések, tanulmanyok, 6sszefoglalé anyagok irasa részben
fels6vezetdi kérések, részben sajat kezdeményezések alapjan;

belsd, nem nyilvanos rendezvények, hattérbeszélgetések, munkacsoport-tlések szervezése
részben fels6vezetdi kérések, részben sajat kezdeményezések alapjan;



- kulféldi és hazai partnerekkel valé kapcsolattartas a fenti tevékenységek tdmogatasa
céljabdl;
- a magyar kulpolitikai tevékenység ismertetése hazai és nemzetkdzi kézegben, elemzdi
szempontbal.
A Tarsasag kozpolitikai funkcidjat tekintve kiemelt feladat a Miniszterelnok kuilpolitikai dontéshozatali
munkajanak tamogatasa reaktiv, illetve proaktiv médon: egyrészt a felmerild szakpolitikai elemzések
megirasadval, masrészt olyan témak feldolgozasaval, amelyek a Tarsasag szakmai feladatellatasaért
felel6s vezet6k és munkatarsak megitélése szerint a magyar kilpolitika szempontjai szerint
jelentéséggel bir.

2.1.2.  Tudomdnyos funkcié

A Tarsasag tudomanyos funkcidjat tekintve az elsddleges cél a kulpolitikai, kuligyi szakmai és
tudomanyos kozéletben valé proaktiv részvétel. Ezt a tevékenységet az alabbi tevékenységi korok utjan
latja el a Tarsasag:

- kulonféle mdfaju nyilvanos szakmai anyagok (igy féképp, de nem kizarélag elemzések,
tanulmanyok, osszefoglalok, podcastek) elkészitése elsésorban sajat kezdeményezések
alapjan;

- nyilvanos rendezvények, hattérbeszélgetések, munkacsoport-llések szervezése;

- a Kulugyi Szemle cimlG magyar nyelv(, illetve a Foreign Policy Review cim( angol nyelv(
szakfolydirat szerkesztés, gondozasa és kiadasa;

- kulfoldi és hazai partnerekkel valo kapcsolattartas a fenti tevékenységek tamogatasa
céljabol.

A Tarsasag tudomanyos funkciéjat tekintve kiemelt feladat a Kullgyi Szemle, illetve a Foreign Policy
Review szakmai folyéiratok kiadasa.

Idén immar nyolcadik alkalommal rendezzik meg az MKI védjegyévé valt Budapest Balkans Forum
szakmai rendezvényt terveziink 2024-re, itthon és kulfoldon egyarant. Ezek kozul kiemelend§ NATO- és
EU-csatlakozasunk évfordulojara tervezett konferencidk. Szintén tervezink egy eseménysorozatot a
2024. masodik félévi magyar EU-elnokség programjahoz kapcsoloddan, tobbek kozott a
versenyképesség és a bdvités témajaban.

2.1.3. Kézkapcsolati funkcié

Kézkapcsolati funkcidja tekintetében a Tarsasdg feladata a szélesebb hazai és nemzetkozi
nyilvanossagban vald jelenlét biztositasa, elsésorban a hazai és nemzetkdzi médidban valé megjelenés,
illetve a Tarsasdg kozosségi médiafellleteinek proaktiv haszndlata. Ezeken a fellleteken keresztil
biztositjuk a Tarsasag szakmai allomanyanak jelenlétét a szélesebb nyilvdnossagban, azzal a céllal, hogy
a szélesebb nyilvdnossag szamara els6sorban a nemzetkézi, kilpolitikai események hatterét,
jelent8ségét ismertessuk, illetve szdmot adjunk a Tarsasag tevékenységérdl.

2.1.4. Nemzetkézi kapcsolattartdsi feladatok

A Tarsasag olyan nemzetkdzi kdrnyezetben mikdodik, ahol a legtdbb relevans partnerorszag esetében
talalni hasonlé szerepléket. Ennek megfeleléen nagy jelentésége van a nemzetkdzi szakmai
kornyezetben valé altaldnos kapcsolattartasnak, amely Ggy (felsé)vezet&i, mind munkavallaléi szinten
relevans feladat.

A nemzetkodzi kapcsolattartasi feladatok kozil harom csoport emelhetd ki.



Az els6 csoportba azok a nemzetkozi kutatointézeti, illetve agytrészt-egyuttmikodések tartoznak,
amelyeknek a Tarsasag jogelédje révén tagja. Az el6bbiek (lent felsorolva) azok, amelyeknek fenntartasa,
illetve az azokban val6 aktiv részvétel kiemelt feladatként azonosithaté.

- Think Visegrad (visegradi orszagok - Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovakia
- nyolc kulpolitikai  kutatdintézetének  egyuttmikoédése a négy  orszdg
kaligyminisztériumainak tdmogatasara);

- A Turk Allamok Szervezete Hivatalos Kilpolitikai Kutatéintézeteinek Platformija:
Magyarorszdg megfigyelé tagja a Turk Allamok Szervezetének (tagjai Azerbajdzsan,
Kazahsztan, Kirgizisztan, Uzbegisztan, Torokorszag), mig az egyes orszagok hivatalos
kilpolitikai kutatointézetei platformjanak a Tarsasag teljes jogu tagja

- CEEC Think Tank Network - a Kinai Népkoztarsasag ,Egy Ovezet, egy ut” geopolitikai
kezdeményezése mentén a Kinai Tarsadalomtudomanyi Akadémia, illetve az
egyuttmUkodésben résztvevd kelet-kdzép-eurdpai orszagok kulpolitikai tertletre fokuszalo
kutatointézeteinek egylttmikodése

A masodik csoportba azok a nemzetkozi partnerek tartoznak, amelyekkel a Tarsasdg vagy jogel6dje
egyuttm(kodési megdllapodast kotott. A velik valdé egyuttmikodés kérdése egyrészt a
megallapodasokban foglaltak betartdsa, masrészt az aktudlis szervezeti érdek szempontjabdl
folyamatosan monitorozandé terilet.

A harmadik csoportba tartozik minden olyan nemzetkozi partner, amellyel eseti szakmai, vagy
protokollaris, esetleg projekt-alapu egylttmikodése van a Tarsasagnak.

2.1.5. Eqyéb szakmai feladatok

A Tarsasag feladatai kozé tartozik még a koényvkiadasi tevékenység, azaz eseti jellegl, szakmai-
tudomanyos, kényv formatumu publikaciék megjelentetése.

A Tarsasag emellett tehetséggondozasi feladatokat is ellat. Ennek érdekében 6nkéntes szakmai és
adminisztrativ gyakornoki programot mdkddtet, aminek szakmai és technikai hatterét biztositja.

Uj kezdeményezésként jelent meg 2023 &szén a Future Leaders Program, amelynek keretében fiatal
kutatok és frissen végzett egyetemistdk kapcsolodnak be a szakmai munkaba. A kulpolitikai témak
mellett a program vezetdi készségfejlesztést, kommunikaciés képzést is magaban foglal. A program idén
is folytatodik, a tervek szerint két forduldban. Az elsé 2024. februar 16-an indul, harom hoénapos
id6tartammal. A résztvevdk a képzés idétartamara bruttd 1 millié forint juttatasban részestlnek.

2.2. A kutatbmunka mequijult szervezeti kerete

Annak érdekében, hogy a Tarsasdg kutatasi projektjei még szorosabban kapcsolédjanak a magyar
kilpolitika prioritdsaihoz, megujult a kutatéi munkavégzés szakmai kerete. 2024 januar 1-vel létrejottek
a kovetkez6 kutatécsoportok: Biztonsagos Szomszédsag Kutatocsoport, Erés Eurdpa Kutatécsoport,
Konnektivitds Kutatécsoport, Nyugat-Balkan Kutatécsoport, Uj Tipustu Kihivasok Kutatécsoport. 2024
soran a tervek szerint kutatécsoportok szdma hatra b6vil majd. A Tarsasag kulsé szakértit szintén
besoroljuk az egyes kutatécsoportokhoz. Az Uj kutatdcsoportokban kulénbdz6 projektek mentén
szervez6dik majd a munka. Egy-egy téma atfogé feldolgozasa érdekében a kutatécsoportok felé elvaras
kozos projektek megvaldsitasa is.

Budapest, 2024. januar 30.

Schéberl Marton Laszl6
vezérigazgatd
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1. sz. melléklet az Uzleti tervhez

A Tdrsasdqg kdltségvetési terve 2024-es iizleti évre

TENY 2023 - oo 2024(2023
Kiadas tipusa TERV 2023 (2023.01.25 TEUES.ULESI idéaranyos . 2024 20,24
. ARANY . javaslat arany
allapot) emeléssel)
1222
808 194 795
I. Miikodési kiadasok 602 768 187 | 538 796 508 89% 762 230 96,08%
15000
1. Anyagkoltség 10973808 4425683 40% | 6 638 525 000 1,18%
1.1.1.Uzemeltetési anyagok beszerzése (tiszitdszerek, izzok, biztositékok, festékek 1161| 3500
stb...) 1314208 774 262 59% 393 000 0,28%
2000
I.1.2 Energia koltségek (Villamosenergia, Foldgaz,Vizdij) 0 0 - - 000 0,16%

20% 1786| 3600

.1.3 Uzemanyag kéltségek 5824 000 1191103 655 000 0,28%
1360| 2200

I.1.4 Szamitastechnikai anyagok 1016 000 907 121 89% 682 000 0,17%
1757| 3000

1.1.5 Papir, nyomtatvany, hirlap, szakkonyv, folyoirat 2032000 1171908 58% 862 000 0,24%




571

1.1.6 Egyéb anyagkoltségek 787600 381289 48% | 934 700000 | 0,06%
199 038 | 304 800

2. Igénybevett szolgaltatadsok 175667689 | 132692 036 76% 054 000 | 23,95%
1.2.1 Karbantartasi szolgaltatasok (iroda, gépkocsi, eszkézok, tavhé, 16 779 16

szennyvizelvezetés, hulladékgazdalkodas) 27352000 11186564 41% | 846 000000 | 1,26%
1595 2

1.2.2 Postai és tavkozlési szolgaltatas 4681 000 1063721 23% | 582 000000 | 0,16%
5722 9

1.2.3 Bérleti dijak (parkold, gépkocsi, eszkdzok, iroda) 5048 000 3814717 76% | 076 000000 | 0,71%
457 1

1.2.4 Szallitas-rakodas, raktarozas 795 000 304 800 38% | 200 800000 | 0,14%
219 2

I.2.5 Hirdetés reklam, propaganda szolgaltatasok 1500000 146 050 10% | 075 500000 | 0,20%
18

1.2.6 Oktatas tovabbképzési szolgaltatasok 1500000 0 0% | - 000000 | 1,41%
993 3

1.2.7 Belfoldi kikiildetési, utazasi koltségek 2032000 662213 33% | 320 000000 | 0,24%
56 903 85

1.2.8 Kiilfoldi kikiildetési, utazasi koltségek 21536000 37935667 176% | 500 000000 | 6,68%




1242 {000
1.2.9 Egyéb igénybevett szolgaltatas 750 000 828 194 110% | 290 000 0,16%
45
1.2.10 Szakmai szolgaltatasok (lektoralds, szerkesztés, térdelés, nyomda, grafika, 42879 | 500
forditoi dijak) 38000000 28586567 75% | 851 000 3,58%
2
1783 {000
[.2.11 Irodai szolgaltatasok 1633200 1188720 73% | 080 000 0,16%
20
10391 | 500
1.2.12 Szamitastechnikai szolgaltatasok 21336 000 6927911 32% | 867 000 1,61%
56
27 353 | 000
1.2.13 Rendezvényszervezés 32359489 | 18235561 56% | 342 000 4,40%
21
9526 (500
1.2.14 Konywvizsgaldi, Konywviteli, adotanacsadoi szolgaltatas 7940 000 6351270 80% | 905 000 1,69%
20
23190 | 000
1.2.15 Tanacsadoi dijak, jogi, Ugyvédi, kozjegyzbi szolgaltatas 9205000| 15460082 168% | 123 000 1,57%
6593| 11300
3. Egyéb szolgaltatas 5440000 4395512 81% 268 000 0,89%
7
3220 (000
1.3.1 Biztositas 1500000 2146 695 143% | 043 000 0,55%
4
3073 | 000
1.3.2 Pénzligyi szolgaltatas 3820000 2048 817 54% | 226 000 0,31%
300 | 300
1.3.3 Hatdsagi dijak, engedélyek 120 000 200 000 167% | 000 000 0,02%




891

595 924 695

4. Személyi jellegl kifizetések 410686 690 | 397 283 277 97% 916 230 70,06%

609

395545 | 200

.4.1 Bérkoltség 304 320 000 | 263 696 960 87% | 440 000 47,87%
40389 | 64000

4.2 Meghbizasi dijak 31500000 26926 505 85% | 758 000 5,03%

9144 (21775

1.4.3 Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 1350000 6096112 452% | 168 000 1,71%
21456 (32770

.4.4 Cafeteria 7840000| 14304200 182% | 300 000 2,57%
54948 | 45000

I.4.5 Reprezentacio 13639800 | 36632165 269% | 248 000 3,54%
61575 | 92446

1.4.6 Bérjarulékok (SZOCHO, REHAB) 45335100| 41050022 91% | 033 880 7,26%
12865 |26503

.4.7 Munkaltato6t terhelé adok (caf+repi) 6701790 8577313 128% | 970 350 2,08%

5. Végso kedvezményezettnek tovabbitandd miikodési célu tamogatas (kivétel: a

LEBONYOLITO szerv altal végzett feladat - . Aht. 49.8, Avr.75.8 - ez utébbi esetben e

koltségsoron koltség nem szerepeltethetd) 0 0 0% 0 0 0,00%

1.5.1 dllamhaztartason belilre - kivéve kdzponti koltségvetési szervet** 0 0 0% | - - 0,00%

I.5.2 dllamhdztartdson kivilre** 0 0 0% |- - 0,00%




111169 | 49919
II. Felhalmozasi kiadasok 98941461 | 91993041 93% 067 349 3,92%
111169 | 49919
1. Beruhazasok 98941461 | 74112711 75% 067 349 3,92%
Il.1.1ingatlanok vételara 0 0 0% - - 0,00%
I1.1.2 targyi eszkoz beszerzése (informatikai eszk6zok, mlszaki berendezések, 26 512 278 39768 | 42500
felszerelések vételara, butor) 16 514 461 161% 417 000 3,34%
2 610 960 3916| 7419
I1.1.3 kis értékdi targyi eszkdzok beszerzése (200,0 ezer forint bekerilési érték alattiak) 12827000 20% 440 349 0,58%
67 484
(. . S 44 47
11.1.4 Egyéb éspedig: Jarmuvek 69 600 000 989 473 65% 210 - 0,00%
2. Felujitas 0| 17880330 0% 0 0 0,00%
I1.2.1 Ingatlanok felujitasa (ingatlanok értékét és élettartamat noveld felujitasok,
korszer(isitések) 0| 17880330 0% - 0,00%
[1.2.1 Targyi eszk6zok felljitasa (informatikai eszkozok értékét noveld felujitasok) 0 0 0% - - 0,00%
I1.2.1 Egyéb targyi eszkoz felujitasa (az eléz6 két kiadashoz nem tartozo felujitas) 0 0 0% - - 0,00%
3. Immateridlis javak 0 0 0% - 0 0,00%
I1.3.1 Szellemi termékek (szoftvertermékek, szabadalom, felhasznalasi joga, licencek
stb.) 0 0 0% - - 0,00%
[1.3.2 Vagyoni érték( jogok 0 0 0% - - 0,00%
I1.3.3 Kisérleti fejlesztés 0 0 0% - - 0,00%
1272
919 363 714
MINDOSSZESEN 701709648 | 630 789 549 90% 829 579 100,00%




TENY 2023 . 2024 (2023
Kiadas tipusa TERV 2023 (2023.01.25 TELJES,ULESI idéaranyos . 2024
< ARANY . javaslat
allapot) emeléssel)

1222

I. M(ik6dési kiadasok 602 768 187 538 796 508 89% 808 194762 795230| 96,089
15000

1. Anyagkoltség 10 973 808 4 425 683 40% 6 638 525 000 1,189
3500

1.1.1.Uzemeltetési anyagok beszerzése (tiszitoszerek, izzok, biztositékok, festékek stb...) 1314208 774 262 59% 1161393 000| 0,289
2000

1.1.2 Energia koltségek (Villamosenergia, F6ldgaz,Vizdij) 0 0 - - 000| 0,169
20% 3600

1.1.3 Uzemanyag kéltségek 5 824 000 1191103 1786 655 000| 0,289
2200

1.1.4 Szamitastechnikai anyagok 1016 000 907 121 89% 1360 682 000| 0,179
3000

1.1.5 Papir, nyomtatvany, hirlap, szakkényv, folyoirat 2 032 000 1171908 58% 1757 862 000| 0,249

1.1.6 Egyéb anyagkoltségek 787 600 381 289 48% 571934 700000| 0,069
304 800

2. Igénybevett szolgaltatasok 175 667 689 | 132692 036 76% 199 038 054 000| 23,959
1.2.1 Karbantartasi szolgaltatasok (iroda, gépkocsi, eszk6zok, tavhs, szennyvizelvezetés, 16 000

hulladékgazdalkodas) 27352000 11186 564 41% 16 779 846 000| 1,269
2000

1.2.2 Postai és tavkozlési szolgaltatas 4681 000 1063 721 23% 1595 582 000| 0,169




9000

1.2.3 Bérleti dijak (parkolod, gépkocsi, eszkézok, iroda) 5048 000 3814717 76% 5722076 000| 0,719
1800

1.2.4 Szallitas-rakodas, raktarozas 795 000 304 800 38% 457 200 000 0,149
2500

1.2.5 Hirdetés reklam, propaganda szolgaltatasok 1 500 000 146 050 10% 219 075 000| 0,209
18 000

1.2.6 Oktatas tovabbképzési szolgaltatasok 1 500 000 0 0% - 000 1,419
3000

1.2.7 Belfoldi kikuldetési, utazasi koltségek 2 032 000 662 213 33% 993 320 000| 0,249
85000

1.2.8 Kulfoldi kikuldetési, utazasi kdltségek 21536000 37935667 176% 56 903 500 000| 6,689
2000

1.2.9 Egyéb igénybevett szolgaltatas 750 000 828 194 110% 1242 290 000| 0,169
1.2.10 Szakmai szolgaltatasok (lektordlds, szerkesztés, tordelés, nyomda, grafika, forditdi 45 500

dijak) 38000000 28586 567 75% 42 879 851 000| 3,589
2000

1.2.11 Irodai szolgaltatasok 1633 200 1188720 73% 1783 080 000| 0,169
20500

1.2.12 Szamitastechnikai szolgaltatasok 21 336 000 6927 911 32% 10 391 867 000 1,619
56 000

1.2.13 Rendezvényszervezés 32359489 18235561 56% 27 353 342 000| 4,409



21500

1.2.14 Konywvizsgaldi, Konywviteli, adétanacsaddi szolgaltatas 7 940 000 6 351 270 80% 9 526 905 000 1,699
20000

1.2.15 Tanacsadoéi dijak, jogi, Ugyvédi, kdzjegyz6i szolgaltatas 9205000 15460 082 168% 23190 123 000 1,579
11300

3. Egyéb szolgaltatas 5440 000 4395512 81% 6 593 268 000 0,899
2 146 695 7 000

1.3.1 Biztositas 1 500 000 143% 3220 043 000 0,559
2048 817 4000

1.3.2 Pénzulgyi szolgaltatas 3820 000 54% 3073 226 000| 0,319

fn g ) 200 000

1.3.3 Hatosagi dijak, engedélyek 120 000 167% 300000 300000( 0,029
891 695

4. Személyi jelleg kifizetések 410 686 690 397 283 277 97% 595 924 916 230 70,069
263 696 960 609 200

1.4.1 Bérkoltség 304 320 000 87% 395 545 440 000| 47,879
26 926 505 64 000

1.4.2 Megbizasi dijak 31 500 000 85% 40 389 758 000 5,039
6096 112 21775

1.4.3 Személyi jelleg(l egyéb kifizetések 1350 000 452% 9144 168 000 1,719
14304 200 32770

1.4.4 Cafeteria 7 840 000 182% 21 456 300 000 2,579
36 632 165 45000

1.4.5 Reprezentaci6 13 639 800 269% 54 948 248 000 3,549




41 050 022 92 446
1.4.6 Bérjarulékok (SZOCHO, REHAB) 45 335 100 91% 61575 033 880 7,269
8577313 26 503
1.4.7 Munkaltatét terheld adok (caf+repi) 6701 790 128% 12 865 970 350 2,089
5. Végsé kedvezményezettnek tovabbitandé m(ikodési céld tadmogatas (kivétel: a
LEBONYOLITO szerv altal végzett feladat - |. Aht. 49.8, Avr.75.8 - ez utdbbi esetben e
koltségsoron koltség nem szerepeltethetd) 0 0 0% 0 0 0,009
1.5.1 dllamhaztartason belllre - kivéve kdzponti kdltségvetési szervet** 0 0 0% - -| 0,009
1.5.2 allamhaztartason kivilre** 0 0 0% - -] 0,009
49919
II. Felhalmozasi kiadasok 98 941 461 91 993 041 93% 111 169 067 349 3,929
49919
1. Beruhazasok 98 941 461 74112 711 75% 111 169 067 349 3,929
I1.1.1 ingatlanok vételara 0 0 0% - -] 0,009
I1.1.2 targyi eszk6z beszerzése (informatikai eszk6zok, mlszaki berendezések, felszerelések 26 512 278 42 500
vételara, butor) 16 514 461 161% 39768 417 000 3,349
2610 960 7419
I1.1.3 kis érték targyi eszk6zok beszerzése (200,0 ezer forint bekerulési érték alattiak) 12 827 000 20% 3916 440 349( 0,589
11.1.4 Egyéb éspedig: JarmUvek 69 600 000 44989473 65% 67 484 210 -| 0,009
2. Felujitas 0 17 880 330 0% 0 0 0,009
I1.2.1 Ingatlanok felGjitdsa (ingatlanok értékét és élettartamat noveld feldjitasok,
korszerUsitések) 0 17880330 0% - 0,009
I1.2.1 Targyi eszkdzok feldjitasa (informatikai eszkozok értékét novels felljitasok) 0 0 0% - -1 0,009



I1.2.1 Egyéb targyi eszkoz felljitasa (az el6z6 két kiadashoz nem tartozé felljitas) 0 0 0% - -| 0,009
3. Immaterialis javak 0 0 0% - 0| 0,009
I1.3.1 Szellemi termékek (szoftvertermékek, szabadalom, felhasznalasi joga, licencek stb.) 0 0 0% - -| 0,009
11.3.2 Vagyoni értékd jogok 0 0 0% - -| 0,009
11.3.3 Kisérleti fejlesztés 0 0 0% - -] 0,009
1272
MINDOSSZESEN 701709 648 630 789 549 90% 919363 829 714579100,009




3. sz. melléklet az Gzleti tervhez

Tajékoztatas a 2024. évre vonatkoz6 lizleti tervhez

A. 2024 évre vonatkoz6 uzleti terv

I. Mlkodési kiadasok

1. Anyagkéltség

I.1.1.0zemeltetési anyagok beszerzése (tisztitészerek, izz6k, biztositékok, festékek stb.)

Azzal szamolunk, hogy a Bérc utcai ingatlan 2024. elsé hénapjaiban az MKI vagyonkezelésébe kertil,
ugyanakkor a felUjitas csak 2024. kozepén indul meg. A koztes id6szakban az MKI-nak kell viselni a Bérc
utcai ingatlan tzemeltetésével kapcsolatos koltségeket is. Ennek fényében emelkedéssel szamolunk.
1.1.2 Energia kéltségek (villamosenergia, foldgaz, vizdij)

Azzal szdmolunk, hogy a Bérc utcai ingatlan 2024. els6 hénapjaiban az MKI vagyonkezelésébe kerdl,
ugyanakkor a felujitds csak 2024. kézepén indul meg. A koztes id6szakban a MKI-nak kell viselni a Bérc
utcai ingatlan Gzemeltetésével kapcsolatos koltségeket is. Ennek fényében a kdztizemi dijak tekintetében
egy-par hénap (nem f(itési szezonban) fogyasztasaval szamoltunk.

1.1.3 Uzemanyag kéltségek

3 hivatali gépkocsi éves lizemanyaganak koltsége. Tekintettel arra, hogy a hivatali gépkocsikat két
részletben, 2023 kozepétdl szereztik be, jelent8sebb ndvekedésre szamitunk a 2023-as koltségekhez
képest.

I.1.4 Szamitastechnikai anyagok

A tovabbi 12 f&s Iétszamndvekedés miatt az id6éaranyos emelést meghaladé névekedéssel szamolunk
(szamitogép perifériak, tonerek, kabelek).

I.1.5 Papir, nyomtatvany, hirlap, szakkoényv, folyéirat

A szakfolyo6iratok rendelésében nagyobb bdévitést terveziink, hogy a szakmai igényeket megfeleléen ki
tudjuk szolgalni (2 000 000 Ft-os keret). Igy az id6aranyost meghaladé kéltségnovekedéssel szamolunk.

1.1.6 Egyéb anyagkoltségek

2023. évi tény adat idBardnyos novekedését minimalisan meghaladé emeléssel szamolunk a
l[étszamnovekedés miatt.

2. Igénybevett szolgaltatasok

I.2.1 Karbantartasi szolgaltatasok (iroda, gépkocsi, eszk6zok, tavhd, szennyvizelvezetés,
hulladékgazdalkodas)

3 hivatali gépkocsi havi karbantartasi dija (3 300 000 Ft/év), illetve a foldszinti iroda felGjitasaval
kapcsolatos kéltségekkel kalkulaltunk.

1.2.2 Postai és tavkozlési szolgaltatas



2023. évi tény adat id6aranyos novekedését minimalisan meghaladé emeléssel szamolunk a
[étszamndvekedés miatt.

1.2.3 Bérleti dijak (parkolé, gépkocsi, eszk6zok, iroda)

Osszesen 5 gépkocsi parkolohelyének bérleti dijat tartalmazza, illetve a KKM altal elinditott felujitas
idejére két kiegészit6 iroda bérlése valt sziikségessé a szomszédos irodahazban két hénapra, ami miatt
az idéaranyosnal magasabb koltséggel szamolunk.

I.2.4 Szallitas-rakodas, raktarozas

A Bajza utcai és a Bérc utcai feltjitdsok miatti szallitasi koltségeket tartalmazza.

I.2.5 Hirdetés reklam, propaganda szolgaltatasok

Tekintettel azon Alapitdi elvarasra, hogy erételjesebben megjelenjink a k6z6sségi médiaban, ezért az
el6z8 évhez képest jelentésen emeltlk az erre fordithaté 6sszeget.

I.2.6 Oktatas tovabbképzési szolgaltatasok

Alapitoi elvaras a kutatok kommunikaciés készségeinek javitasa, igy részikre szervezink egy
kommunikaciés tréninget. Az ezzel kapcsolatos szerz8dést még 2023-ban megkotottik, azonban azt az
év végi rendezvények miatt 2024-re halasztottuk. Emellett kommunikaciés képzést szeretnénk biztositani
a Future Leaders Programban résztvevék szamara is, 6sszesen harom alkalommal.

1.2.7 Belfoldi kikiildetési, utazasi kéltségek

Tekintettel arra, hogy az MKI csak 3 hivatali gépkocsit mikddtet, igy ez sor tartalmazza a munkatarsak
taxikoltségét is.

I.2.8 Kiilféldi kikuldetési, utazasi kéltségek

A sor tartalmazza egyrészrél a munkatarsak kalféldi utazasaink, utazasi, szallds, és egyéb dologi
kiadasait, valamint az MKI rendezvényein résztvev8k utaztatadsaval kapcsolatos koltségeket. Az 6sszeg
az eddigi utazasi gyakorlatnak megfelel§ kormanyzati k6zpontositott beszerzésen keresztiil megvasarolt
jegyek és szallasok ara, illetve a kulfoldi kikuldetésrdl sz616 szabalyzat alapjan kerult megallapitasra.

1.2.9 Egyéb igénybe vett szolgaltatas

2023. évi tény adat id6ardnyos noOvekedését minimdlisan meghaladé emeléssel szamolunk a
l[étszamnovekedés miatt.

1.2.10 Szakmai szolgaltatasok (lektoralas, szerkesztés, tordelés, nyomda, grafika, forditéi dijak)

A megnovekedett 1étszam és az ezzel 6sszefliggd ndvekvd szamu kiadvany- és sajtdmegjelenés, illetve a
névekvd szdmu nagy rendezvény miatt szikséges az id6aranyos ndvekedést meghalad6é emelés. A
meglevd szerz6déses keretdsszegek (pl. szerkesztés, toérdelés, grafika, forditas) kimertlése miatt
szUkséges lesz tObb beszerzés lefolytatasa, amit a szolgalatoi aremelések miatt varhatéan csak
magasabb szinten lehet majd megkotni.

I.2.11 Irodai szolgaltatasok

Korabbi szerzédés lejart (kézbesitési és szallitdsi szolgaltatasok), igy Uj beszerzés kiirdsa valt
szukségessé, inflacids ndvekménnyel szamolunk.

1.2.12 Szamitastechnikai szolgaltatasok



Megndvekedett Iétszam miatt Uj nyomtatok beszerzése valt szikségessé, a megndvekedett 6sszeg az Uj
nyomtatok Uzemeltetésével kapcsolatos koltségeket, valamit a kormanyzati szoftverlicencek
megvasarlasaval kapcsolatos koéltségeket tartalmazza.

I.2.13 Rendezvényszervezés

Alapvet6en harom tipusu rendezvény szervezésével szamolunk:

kisebb konferenciak az MKI Bajza utcai épuletében

egy napos rendezvények, kiilsé helyszinen, 100-150 f6 részvételével (kbzepes rendezvény)

tobbnapos rendezvények, kilsé helyszinen, 150-200 f& részvételével (nagy rendezvények)

A nagy rendezvények esetében megrendezésre kerul a Budapest Balkans Forum. Emellett még egy nagy
rendezvénnyel szamolunk az 8sz folyaman.

A magyar EU eln6kség prioritasaihoz, a NATO és az EU csatlakozas évfordul6jahoz kapcsolédéan pedig
tovabbi kdzepes méret(i rendezvényekre kertilhet sor. A kdltségvetés éves szinten tovabbi 3-4 kdzepes
rendezvény fedezetét biztositja.

I.2.14 Konyvvizsgaléi, kényvviteli, adétanacsadéi szolgaltatas

A korabbi konyvelési szolgaltatdsra vonatkozé keretszerz6dés lejart, igy Uj beszerzés elinditasa
szUkséges. A gazdasagi tarsasagi jogdllasbdl fakadé adminisztracios kotelmek, a megnodvekedett
[étszam és az inflaciés hatas miatt a jelenleginél jelentésebb 0sszeget szlikséges elkuloniteni. Emellett
itt konyveljuk a FB altal jovahagyott belsé ellendr (2024-es évben tobb ellendrzést kértiink, igy
megnoévekedett 6sszeggel szamoltunk), illetve a kdnywvizsgald dijat is.

I.2.15 Tanacsadéi dijak, jogi, Ugyvédi, kézjegyz6i szolgaltatas

Tartalmazza az Ugyvédi dijakat, az adatvédelmi tisztvisel§ és a kodzbeszerzési tanacsadodi dijakat. Az
id6aranyos ndvekménynél alacsonyabb névekedéssel szamolunk.

3. Egyéb szolgaltatas

I.3.1 Biztositas

A kikuldetésekkel kapcsolatos biztositasok mellett sziikséges biztositas a Bajza utcai ingdsagokra, illetve
miutan az MKI lesz a Bérc utcai ingatlan vagyonkezel8je, igy a Bérc utcai éplletre is. Ez utébbi miatt a
biztositasi koltségek jelentés emelkedésével szamolunk.

1.3.2 Pénziigyi szolgaltatas

A kincstari dijakat tartalmazza, a megnovekedett létszam és koltségvetés miatt ezen dijak esetében is
jelent6sebb emelkedéssel szamolunk.

I.3.3 Hatésagi dijak, engedélyek

Minimalis kiadas, amelyet a tavalyi évhez hasonl6 szinten terveztlnk.

4. Személyi jellegi kifizetések

1.4.1 Bérkoltség

Csatolt allomanytabla alapjan a munkatarsak brutté bérét tartalmazza. A cél, hogy az év végére

megkdzelitsik az Alapitd altal kitlzott 60 f6 kordli étszamot. Az Uj munkatarsak esetében marciusi
belépéssel szamolunk. A sor egyuttal fedezi az Ujonnan kialakitott kutatécsoportok vezetbinek plusz



bérezését is. Tekintettel arra, hogy az Alapité nem jarult hozza prémium elkilonitéséhez, helyette az
irdnymutatasa alapjan egy differencialt béremelésre kertil sor.

I.4.2 Megbizasi dijak

Az Alapitéiigénynek megfelel8en tovabbi kilfoldi kulsé szakért6k bevonasaval és dijazasaval szamolunk.
Emellett szintén az Alapit6é kérésére bdvitjik a 2023. végén elinditott ,,Future Leaders” programot: a
tavaszi és az 8szi id6szakban 10-10 fiatalt vennénk fel. A program id6tartama harom hénapra révidil, de
a résztvevdk dijazasa nem valtozik, a kulfoldi fiatalok részévtelének el@segitése érdekében szamukra
lakhatasi tamogatast tervezink folyésitani.

I.4.3 Személyi jellegii egyéb kifizetések

Napidijak a munkatarsak részére a kikildetési szabalyzatnak megfelelen (brutté 40 EUR/nap). Emellett
tartalmazza a jogszabaly altal el&irt, a munkaltatdt terheld kotelezd téritések (munkaba jarasi tdamogatas,
szemUveg tdmogatas), valamint a tavalyi évhez hasonldan az iskolakezdési tdmogatés fedezetét.

1.4.4 Cafeteria

Az allomanytabla szerinti munkatarsak cafeteria juttatasat tartalmazza. A korabbi évekkel ellentétben a
vezetdk és a nem vezetOk cafeteria juttatasat egységesiteni kivanjuk és a kedvezményes ad6zas ala esé
mértékben kivanjuk meghatarozni.

1.4.5 Reprezentacié

Tekintettel arra, hogy ebbdl a sorbél kell finanszirozni a rendezvényeken biztositott catering szolgaltatast
is, a 2023-as év tapasztalata alapjan jelent8sen emelni szeretnénk az erre elklénitett 0sszeget.

1.4.6 Bérjarulékok

Az 1.4.1 soron tervezett bérkoltséghez kapcsolédd a munkaltatot terhel® szocialis hozzajarulasi adé,
illetve a munkaltatot terheld - az éves statisztikai atlaglétszamhoz igazodé - rehabilitacios hozzajarulas
dsszege.

I.4.7 Munkaltatoét terheld adék

A cafeteria és reprezentacios kiadasok, illetve a hivatali gépjarm(ivek utan a munkaltatét terheld adok.
II. Felhalmozasi kiadasok

1. Beruhazasok

I1.1.2 targyi eszkoz beszerzése (informatikai eszk6zok, miiszaki berendezések, felszerelések
vételara)

A tervezett informatikai és miiszaki beszerzések a Digitélis Kormanyzati Ugynékségnek leadott éves terv
mentén: az Uj kollégak szdmara tovabbi laptopok beszerzése, az MKI rendezvényeinek streamelését
biztosité rendszer kiépitése, az Egységes Kozponti Elektronikus Irat- és Dokumentumkezelési Rendszer
bevezetése a MKI-ben (kormanyzati el6iras), valamint a tavalyi évben elinditott, nyomtatébeszerzés
finanszirozasa. A sziikséges fedezetet a DKU altal megadott arakon alapjan kalkulaltuk, mig a streaming
rendszer esetében el8zetes arajanlatokat kértiink be.

I1.1.3 kis értékii targyi eszk6zok beszerzése (200 ezer forint bekeriilési érték alattiak)

Az idei évhez hasonlé szinten tervezziik, els6sorban a kibdviilt irodatérbe kisérték( butorok vasarlasara,
illetve mobil telefonok beszerzésére.



A fentieken tulmen6 beruhazassal jelenleg nem szamolunk.



2. sz. melléklet

A Magyar Kuligyi Intézet Nonprofit Zrt.

2024-2025-2026 évre vonatkozé haroméves goérdilé uzleti terve

2024-2026 kozotti id6észak tekintetében azzal szamolunk, hogy a 2024-es koltségvetési évre elvont
150 000 000 Ft visszapétlasra kerll a 2025-6s és a 2026-o0s években. Egyel6ére nem ismert, hogy a KKM
részére mekkora 6sszeget kell majd atadni a Bajza utcai ingatlan Gzemeltetésére, igy ennek hidnyaban
egyeldre a teljes, 1 500 000 000 Ft-os tdmogatasi kerettel szamoltunk a kézéptavu tervezés soran.

Tekintettel a fentiekre, illetve, hogy 2025 végére az intézet eléri a kordbban célul kitlzétt mikédési
létszamot és csak egy kisebb bdviléssel, valamit az inflacios korrekcidval szamolunk a kovetkezé két
évben, a személyi kiadasok aranya csokkenni fog az 6sszkoltségvetésen beldl.

A szabad forrasokat elsésorban a szakmai szolgaltatdsokkal, a rendezvényszervezéssel és a kulfoldi
kikildetésekkel kapcsolatos kiadasok jelentésebb bdvitésére tervezzik felhasznalni ebben az
id6szakban.

Azzal szamolunk, hogy a Bérc utcai ingatlan felUjitasa 2025. végén befejez6dik és a KKM birtokba veheti
azt, igy 2025 végétdl kezdédéen fokozatosan az Uzemeltetéssel Osszefliggé koltségek (energia,
karbantartasi szolgaltatasok) jelent6sebb béviilésével szamolunk.



2024

Kiadds tipusa TERV2023  (2023.01. TELJE§ULESI idéarany . 2024 20’24 . 2025 20’25 . 2026 20’26
25 ARANY os, javaslat arany javaslat arany javaslat arany
sllapot) emeléss
538 796 808194 | 1222795 1442000 96,13| 1432000 | 95,47
I. MUkodési kiadasok 602 768 187 508 89% 762 230 96,08% 000 % 000 %
4425 6638 24000 42000| 2,80
1. Anyagkoltség 10973808 683 40% 525| 15000 000 1,18% 000 | 1,60% 000 %
l.1.1.Uzemeltetési anyagok beszerzése
(tiszitoszerek, izzok, biztositékok, festékek 1 3 10000| 0,67
stb...) 1314208 774262 59% | 161393 500 000 0,28% | 4000000 | 0,27% 000 %
[.1.2 Energia koltségek (Villamosenergia, 2 20000 1,33
Foldgaz,Vizdij) 0 0 - - 000 000 0,16% | 8 000 000 | 0,53% 000 %
) 1191 20% 1 3 0,27
[.1.3 Uzemanyag koltségek 5824 000 103 786 655 600 000 0,28% | 4 000 000| 0,27% | 4 000 000 %
1 2 0,20
[.1.4 Szamitastechnikai anyagok 1016000 907121 89% | 360682 200 000 0,17%| 3000 000| 0,20% | 3000000 %
[.1.5 Papir, nyomtatvany, hirlap, szakkonyv, 1171 1 3 0,27
folydirat 2032000 908 58% | 757 862 000 000 0,24% | 4000000| 0,27% | 4 000 000 %
571 0,07
1.1.6 Egyéb anyagkoltségek 787600 381289 48% 934 700000 0,06% | 1000 000| 0,07% | 1 000 000 %
132692 199 038 304 800 434500| 28,97| 370500] 24,70
2. Igénybevett szolgaltatasok 175 667 689 036 76% 054 000| 23,95% 000 % 000 %
[.2.1 Karbantartasi szolgaltatasok (iroda,
gépkocsi, eszkozok, tavhe, 11186 16779 16 30000 27000| 1,80
szennyvizelvezetés, hulladékgazdalkodas) 27 352000 564 41% 846 000 000 1,26% 000]| 2,00% 000 %
1063 1 2 0,13
I.2.2 Postai és tavkozlési szolgaltatas 4681000 721 23%| 595582 000 000 0,16% | 2000000 | 0,13% | 2 000 000 %
1.2.3 Bérleti dijak (parkold, gépkocsi, 3814 5 9 11000 0,07
eszkozok, iroda) 5048 000 717 76%| 722076 000 000 0,71% 000| 0,73%| 1000 000 %




457 1 0,13

.2.4 Szallitas-rakodas, raktarozas 795000 304800 38% 200 800 000 0,14%| 2000 000 | 0,13% | 2000 000 %

[.2.5 Hirdetés reklam, propaganda 219 2 0,20

szolgaltatasok 1500000 146050 10% 075 500 000 0,20% | 3000 000| 0,20% | 3000000 %

18 22500 11500| 0,77

1.2.6 Oktatas tovabbképzési szolgaltatasok 1500000 0 0% - 000 000 1,41% 000 1,50% 000 %

993 3 0,27

[.2.7 Belfoldi kikiildetési, utazasi koltségek 2032000 662213 33% 320 000 000 0,24% | 4000 000 | 0,27% | 4 000 000 %

37935 56 903 85 124 000 123000 8,20

[.2.8 Kilfoldi kikldetési, utazasi koltségek 21536 000 667 176% 500 000 000 6,68% 000 8,27% 000 %

1 2 0,13

[.2.9 Egyéb igénybevett szolgaltatas 750000 828194 110% | 242290 000 000 0,16% | 2000 000 | 0,13% | 2000 000 %
1.2.10 Szakmai szolgaltatasok (lektoralas,

szerkesztés, tordelés, nyomda, grafika, 28 586 42 879 45 64 000 54000| 3,60

forditdi dijak) 38000 000 567 75% 851 500 000 3,58% 000]| 4,27% 000 %

1188 1 2 0,13

[.2.11 Irodai szolgaltatasok 1633200 720 73% | 783080 000 000 0,16% | 2000000 | 0,13% | 2 000 000 %

6927 10391 20 24000 24000 1,60

[.2.12 Szamitastechnikai szolgaltatasok 21336 000 911 32% 867 500 000 1,61% 000| 1,60% 000 %

18235 27 353 56 95000 66 000 | 4,40

[.2.13 Rendezvényszervezés 32359 489 561 56% 342 000 000 4,40% 000]| 6,33% 000 %

1.2.14 Koényvvizsgaloi, Konywviteli, 6351 9 21 25000 25000 1,67

adotanacsaddi szolgaltatas 7940 000 270 80% | 526905 500 000 1,69% 000]| 1,67% 000 %

[.2.15 Tanacsadodi dijak, jogi, ugyvédi, 15460 23190 20 24000 24000 1,60

kozjegyz6i szolgaltatas 9205000 082 168% 123 000 000 1,57% 000 1,60% 000 %

4395 6 593 13500 13500( 0,90

3. Egyéb szolgaltatas 5 440 000 512 81% 268| 11 300 000 0,89% 000| 0,90% 000 %

2146 3 7 0,53

1.3.1 Biztositas 1500000 695 143% | 220043 000 000 0,55% | 8 000 000 | 0,53% | 8 000 000 %

2048 3 4 0,33

1.3.2 Pénzligyi szolgaltatas 3820000 817 54% | 073226 000 000 0,31% | 5000000 | 0,33% | 5000000 %

s ) 200000 300 0,03

[.3.3 Hatosagi dijak, engedélyek 120 000 167% 000 300000 0,02%| 500000| 0,03%| 500000 %




397 283 595 924 891 695 970000 64,67| 1006000 | 67,07

4. Személyi jellegli kifizetések 410686 690 277 97% 916 230( 70,06% 000 % 000 %

263 696 395 609 653000 43,53| 685000|( 45,67

1.4.1 Bérkoltség 304 320 000 960 87% | 545440 200000 47,87% 000 % 000 %

26 926 40 389 64 75000 75000| 5,00

[.4.2 Megbizasi dijak 31500000 505 85% 758 000000 5,03% 000 | 5,00% 000 %

6 096 9 21 32000 32000 2,13

1.4.3 Személyi jellegli egyéb kifizetések 1350000 112 452% | 144168 775000 1,71% 000 2,13% 000 %

14304 21456 32 35000 35000 2,33

I.4.4 Cafeteria 7 840 000 200 182% 300 770000 2,57% 000| 2,33% 000 %

36 632 54948 45 53000 53000 3,53

1.4.5 Reprezentacio 13639800 165 269% 248 000000 3,54% 000 | 3,53% 000 %

41050 61575 92 94 000 98000| 6,53

1.4.6 Bérjarulékok (SZOCHO, REHAB) 45335 100 022 91% 033 446 880 7,26% 000 | 6,27% 000 %

8577 12 865 26 28 000 28000 1,87

[.4.7 Munkaltatot terheld adok (caf+repi) 6701790 313 128% 970 503 350 2,08% 000| 1,87% 000 %
5. Végso6 kedvezményezettnek tovabbitandd
mikodési céld tamogatas (kivétel: a
LEBONYOLITO szerv 4ltal végzett feladat - L.

Ant. 49.8, Avr.75.8 - ez utébbi esetben e 0,00

koltségsoron koltség nem szerepeltethetd) 0 0 0% 0 0 0,00% 0| 0,00% 0 %

[.5.1 allamhaztartdson belilre - kivéve 0,00

kozponti koltségvetési szervet** 0 0 0% - - 0,00% 0] 0,00% 0 %

0,00

[.5.2 allamhaztartason kiviilre** 0 0 0% - - 0,00% 0] 0,00% 0 %

91993 111 169 69 000 59000 3,93

Il. Felhalmozasi kiadasok 98 941 461 041 93% 067 | 49919 349 3,92% 000 | 4,60% 000 %

74112 111169 69 000 59000 3,93

1. Beruhazasok 98 941 461 711 75% 067 | 49919 349 3,92% 000 | 4,60% 000 %

0 0,00

Il.1.1ingatlanok vételara 0 0% - - 0,00% 0| 0,00% 0 %




I1.1.2 targyi eszkoz beszerzése (informatikai

eszkozok, ~ miszaki  berendezések, 26 52_’% 39768 42 60 000 50000| 3,33
felszerelések vételara, butor) 16 514 461 161% 417 500000 3,34% 000 | 4,00% 000 %
[1.1.3 kis értékd targyi eszkozok beszerzése 2610 3 7 0,60
(200,0 ezer forint bekerilési érték alattiak) 12 827 000 960 20% | 916440 419 349 0,58% | 9000 000( 0,60% | 9000 000 %
44 989 67484 0,00
[1.1.4 Egyéb éspedig: Jarmivek 69 600 000 473 65% 210 - 0,00% 0| 0,00% 0 %
17 880 0,00
2. Felujitas 0 330 0% 0 0 0,00% 0| 0,00% 0 %
I1.2.1 Ingatlanok felujitasa (ingatlanok
értékét és élettartamat noveld feldjitasok, 17 880 0,00
korszerisitések) 0 330 0% - 0,00% 0] 0,00% 0 %
[1.2.1 Targyi eszkozok felujitasa (informatikai 0,00
eszkozok értékét noveld felljitasok) 0 0 0% - - 0,00% 0] 0,00% 0 %
1.2.1 Egyéb targyi eszkoz felujitasa (az el6z6 0,00
két kiadashoz nem tartozé felujitas) 0 0 0% - - 0,00% 0] 0,00% 0 %
0,00
3. Immaterialis javak 0 0 0% - 0 0,00% 0| 0,00% 0 %
[1.3.1 Szellemi termékek (szoftvertermékek,
szabadalom, felhasznalasi joga, licencek 0,00
stb.) 0 0 0% - - 0,00% 0| 0,00% 0 %
0,00
[1.3.2 Vagyoni érték(i jogok 0 0 0% - - 0,00% 0| 0,00% 0 %
0,00
11.3.3 Kisérleti fejlesztés 0 0 0% - - 0,00% 0| 0,00% 0 %
630789 919363 | 1272714 1511000 | 100,73 | 1491000 | 99,40
MINDOSSZESEN 701709 648 549 90% 829 579 | 100,00% 000 % 000 %




3. sz. melléklet

A Magyar Kuligyi Intézet Nonprofit Zrt.

2024. évre vonatkozo kozbeszerzési és beszerzési terve

Kozbeszerzési terv

A Tarsasag 2024-ben kdzbeszerzési értékhatart eléré beszerzést nem tervez. A Kézponti Kézbeszerzési
és Ellatasi Féigazgatosag (utaztatds, szallds, biztositds, Uzemanyag), illetve a Digitélis Kormanyzati
Ugynokség (informatikai eszkdzok és szolgaltatasok) altal megkotott keretszerzédések terhére torténd
beszerzések a tadrsasag szempontjabol nem minésilnek kdzbeszerzésnek, igy azokat a beszerzési terv
tartalmazza.

Beszerzési terv

A Tarsasag 2024. évi beszerzési tervében az alaptevékenységhez, szakmai feladatellatdshoz sziikséges
eszkozokre, valamint szolgaltatasokra vonatkozé - a k6zbeszerzési értékhatart el nem éré - beszerzési
igények szerepelnek becsult netté értéken. Annak érdekében, hogy ezen igények minél pontosabban
felmérésre keriilhessenek, a tablazatban szerepeltettiik a Tarsasag altal korabban kotott, de még
hatalyos keretszerz8désekbdl fennmaradt 6sszegeket is, valamint azokat a beszerzéseket is, amelyek
vonatkozdsaban még a 2024. év eldtti id6szakban beszerzési eljaras ajanlattételi felhivassal elindult.

A kozbeszerzési és a beszerzési terv jelentés méodosulasa esetén a Tarsasag Alapszabalyanak 8.3. u) és
v) pontjdnak megfeleléen az Alapitd és az FB részére elGterjesztést készitlink.



Az MKI nZrt. 2024. évi beszerzési terve

Ktb. hatalya ala nem tartozo beszerzésekrdl

A beszerzés targya

Idébeli itemezés

arubeszerzés, épitési A beszerzés A beszerzés oL jara 6dé
( L P . ; o2 . Tervezett eljaras s SRS
beruhazas, A beszerzés elnevezése tervezett becsiilt értéke Forras faitaia meginditasanak | teljesitésének
szolgaltatas mennyisége (nettd) Ft Jtal tervezett varhaté
megrendelés) idépontja idépontja
(negyedév) (negyedév)
Anyagbeszerzések
Uzemeltetési anyagok Tamogatott, beszerzési eljaras,
. . beszerzése (tiszitdszerek, nem 2800 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-1V.
arubeszerzés o v . . e s .- . L .
izz6k, biztositékok, meghatarozhaté 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
festékek stb...) forras megfeleléen
Eneraia kéltségek Tamogatott, beszerzési eljaras,
. . °rg 9 nem 1600 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-1V.
arubeszerzés (Villamosenergia, , . o - . L L
e meghatarozhato 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
Foldgaz,Vizdij) . <
forras megfeleléen
Tamogatott,
. . - s nem 2900 hazai KEF-en keresztuli folyamatos I-IV. | folyamatos I-1V.
arubeszerzés Uzemanyag koéltségek 3 . s - . o o
meghatarozhat6 000 koltségvetési megrendelés negyedévig negyedévig

forréas




Tamogatott, beszerzési eljaras,
. , Szamitastechnikai nem 1800 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-IV.
arubeszerzés . . e s - . L o
anyagok meghatarozhat6 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen
Pabir nvomtatvan Tamogatott, beszerzési eljaras,
. . plr. ny rvany. nem 2400 hazai MKI beszerzési folyamatos I-1V. | folyamatos I-1V.
arubeszerzés hirlap, szakkdnyv, 3 , s .- ] . s
folvéirat meghatarozhat6 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
y forras megfeleléen
Tamogatott, beszerzési eljaras,
. . . . nem 600 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-1V.
arubeszerzés Egyéb anyagkoltségek , ) o - ; . L
meghatarozhat6 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen
Szolgaltatas beszerzés
Karbantartasi . L iz
szolgaltatasok (iroda Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas . ) A nem 12 600 hazai MKI beszerzési folyamatos I-1V. | folyamatos I-IV.
. gépkocsi, eszkdzok, tavhé, . . s - . . .
megrendelés . , meghatarozhaté 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
szennyvizelvezetés, forras megfeleléen
hulladékgazdalkodas) g
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas Postai és tavkozlési nem 1600 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-1V.
megrendelés szolgaltatas meghatarozhato 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen




Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas Bérleti dijak (parkold, nem 7100 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-IV.
megrendelés gépkocsi, eszkdzok, iroda) | meghatarozhatd 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas Szallitas-rakodas, nem 1500 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-1V.
megrendelés raktarozas meghatarozhat6 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen
Hirdetés reklam Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas ' nem 2000 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-1V.
, propaganda , , e .. , . L
megrendelés o meghatarozhaté 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
szolgaltatasok . ;
forras megfeleléen
Oktatas tovabbképzési Tamogatott, . s
s iz ) 2 ) tavalyi szerz6dés -
szolgaltatas szolgéltatasok (kutatdk és nem 9700 hazai . . - . .
. N . . e - nincs Uj beszerzési I. negyedév L. negyedév
megrendelés FLP kommunikacios meghatarozhat6 000 koltségvetési cliaras
képzés) forras )
. . . Tamogatott, beszerzési eljaras,
P Oktatas tovabbképzés ) L
szolgaltatas . V, pzesi nem 4 600 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-IV.
) szolgaltatasok (FLP X } e - S . .
megrendelés s i L meghatarozhaté 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
kommunikacios képzés) i ”
forras megfeleléen
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas Belfoldi kikuldetési, nem 2400 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-1V.
megrendelés utazasi koltségek meghatarozhato 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen




Kulfoldi kiktildetési,

Tamogatott,

szolgaltatas fi Lo £ 114 nem 67 000 hazai KEF-en keresztuli folyamatos I-IV. | folyamatos I-IV.
) utazasi koltségek (szallas, . , e (. ] o s
megrendelés utaztatas) meghatarozhaté 000 koltségvetési megrendelés negyedévig negyedévig
forras
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas Egyéb igénybevett nem 1600 hazai MKI beszerzési folyamatos I-1V. | folyamatos I-IV.
megrendelés szolgaltatas meghatarozhat6 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen
Tamogatott, megrendelés meglevd
szolgaltatas ) ‘1z nem 6 000 hazai g ey folyamatos I-IV. | folyamatos I-1V.
. angol nyelvi lektoralas : ) o - keretszerz6dés L o
megrendelés meghatarozhaté 000 koltségvetési s negyedévig negyedévig
. alapjan
forras
Tamogatott, megrendelés meglevd
szolgaltatas s nem 2000 hazai g » g folyamatos I-IV. | folyamatos I-IV.
. forditas , . e - keretszerz6dés L -
megrendelés meghatarozhat6 000 koltségvetési - negyedévig negyedévig
. alapjan
forras
Tamogatott, megrendelés meglevd
szolgaltatas grafikai és a tordelési nem 6 300 hazai g » g folyamatos I-IV. | folyamatos I-IV.
. . . e s - keretszerz6dés . .
megrendelés feladatok meghatarozhat6 000 koltségvetési alapian negyedévig negyedévig
forras P
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas MKI nyomdai feladatok nem 14 600 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-1V.
megrendelés ellatasa meghatarozhato 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen




Tamogatott,

beszerzési eljaras,

szolgaltatas L nem 4000 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-IV.
. tanulmanyiras 3 . s - , - L
megrendelés meghatarozhat6 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas Egyéb szakmai nem 5600 hazai MKI beszerzési folyamatos I-1V. | folyamatos I-IV.
megrendelés szolgaltatasok meghatarozhat6 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas . A nem 1600 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-1V.
. Irodai szolgaltatasok . ) a2 - . . o
megrendelés meghatarozhaté 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen
Tamogatott, - -
pmp ) DKU-n keresztuli
szolgaltatas Lo . 2000 hazai . L s ) folyamatos I-1V.
. nyomtat6 Uzemeltetés 3 s , . | keretmegallapodasbdl L. negyedév s
megrendelés 000 koltségvetési . ; negyedévig
. torténé megrendelés
forras
T3 - -
fler Microsoft 365 Business amogaFott, DKU-n kereszt(li
szolgaltatas . 3100 hazai . f . . .
. Standard licencek 70 . . . | keretmegallapodasbdl | IV. negyedév IV. negyedév
megrendelés , 000 koltségvetési . o
beszerzése . - versenyujranyitas
forras
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas Egyéb szamitastechnikai nem 11 200 hazai MKI beszerzési folyamatos I-1V. | folyamatos I-IV.
megrendelés szolgaltatasok meghatarozhaté 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas nem 2300 hazai MKI beszerzési , ,
) Budapest Balkans Forum 3 , e , , L. negyedév L. negyedév
megrendelés P meghatarozhaté 000 koltségvetési szabalyzatnak % gy
forras megfelel&en




Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas Nagy (250 f6s) nem 30 000 hazai MKI beszerzési ; .
. . . . e s - ; III. negyedév III. negyedév
megrendelés rendezvény meghatarozhaté 000 koltségvetési szabalyzatnak
forras megfeleléen
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas Egyéb nem 12 000 hazai MKI beszerzési folyamatos I-1V. | folyamatos I-IV.
megrendelés rendezvényszervezés meghatarozhaté 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen
cavéb kénvwviteli Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas gyen KOmywwitetl, nem 7 500 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-1V.
. addtanacsadoi : ) a2 .- . . o
megrendelés e meghatarozhaté 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
szolgaltatasok . ,,
forras megfeleléen
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas konyvvizsgaloi 9500 hazai MKI beszerzési , folyamatos I-IV.
. 1 1 i s - . L. negyedév L
megrendelés keretszerz8dés 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig
forras megfeleléen
Tamogatott, megrendelések
szolgaltatas . - . . nem 9500 hazai meglevé folyamatos I-1V. | folyamatos I-1V.
) Ugyvédi tanacsadas . . s - . 1 o ‘o
megrendelés meghatarozhat6 000 koltségvetési keretszerz8dés negyedévig negyedévig
forras alapjan
Tamogatott, megrendelések
szolgaltatas . Sy nem 1800 hazai meglevé folyamatos I-1V. | folyamatos I-IV.
. adatvédelmi tisztviseld . . ez - 2 1z . -
megrendelés meghatarozhat6 000 koltségvetési keretszerz8dés negyedévig negyedévig
forras alapjan




eqyéb tandcsadéi dijak Tamogatott, megrendelések
szolgaltatas N, nem 7 300 hazai meglevé folyamatos I-IV. | folyamatos I-IV.
megrendelés (jogi UQyTeq;,’E |(tOle)egyZOI meghatarozhaté 000 koltségvetési keretszerz6dés negyedévig negyedévig
>zoigattatas forras alapjan
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas . . nem 600 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-1V.
. Egyéb szolgaltatas 3 ) s .- ] . s
megrendelés meghatarozhat6 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen
Tamogatott,
szolgaltatas . . . . nem 2400 hazai KEF-en keresztuli folyamatos I-1V. | folyamatos I-IV.
. Biztositas - utasbiztositas i ) e 2 - . L .
megrendelés meghatarozhaté 000 koltségvetési megrendelés negyedévig negyedévig
forras
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas Biztositas - egy biztositas nem 3200 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-IV.
megrendelés (pl. gépjarmi stb). meghatarozhaté 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas (e pmrs nem 3100 hazai MKI beszerzési folyamatos I-1V. | folyamatos I-IV.
) Pénzigyi szolgaltatas . . s - . o s
megrendelés meghatarozhat6 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen
Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas Hatésagi dijak, nem 100 hazai MKI beszerzési folyamatos I-1V. | folyamatos I-IV.
megrendelés engedélyek meghatarozhato 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen




Tamogatott, beszerzési eljaras,
szolgaltatas i nem 35000 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV. | folyamatos I-IV.
. Reprezentacio . . e - . - s
megrendelés meghatarozhat6 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen
Felhalmozasi kiadasok
TamogaFott, DKU-n keresztuili
. . . . 2700 hazai . f . . folyamatos I-1V.
arubeszerzés Nyomtaté beszerzés 3 e .. | keretmegallapodasbdl I. negyedév .
000 koltségvetési . r g i negyedévig
. tortén6é megrendelés
forras
Tamogatott, - -
. , Rendezvény kdzvetitési 8 000 hazai DKU-n |,(ereSZtl'J|I . . folyamatos I-1V.
arubeszerzés e 1 s , . | keretmegallapodasbdl L. negyedév s
rendszer kiépitése 000 koltségvetési . ; negyedévig
. torténé megrendelés
forras
Tamoga'Fott, DKU-n keresztiili
. ) ) . 300 hazai . ‘s . folyamatos I-1V.
arubeszerzés Rack szekrény beszerzése 2 s , . | keretmegallapodasbdl L. negyedév s
000 koltségvetési . . negyedévig
. torténé megrendelés
forras
szolgaltatas 10 000 Tarf;]C;QZ:itOtt: DKU-n kereszt(li
g ) EKEIDR bevezetés 1 s , . | keretmegallapodasbdl II. negyedév IV. negyedév
megrendelés 000 koltségvetési .« .
. torténé megrendelés
forras
Notebookok és amogaFott DKU-n keresztuli
arubeszerzés kapcsolodo perifériak 15 6400 hazai keretmegallapodasbdl L. negyedév
P P 000 koltségvetési galiap -negy

beszerzése

forras

térténd megrendelés




Tamogatott, beszerzési eljaras,
. . et - nem 6200 hazai MKI beszerzési folyamatos I-IV.
arubeszerzés egyéb targyi eszkdzok 3 , o - ; .
meghatarozhat6 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig
forras megfeleléen
e Tamogatott, | by (j.n keresztilli
. ] Halozati eszk6zok 1400 hazai . c 1 .
arubeszerzés ] 13+3 oy , . | keretmegallapodasbal I. negyedév
beszerzése 000 koltségvetési . r g .
. torténé megrendelés
forras
800 Tan;]c;gi:itott, DKU-n keresztiili
arubeszerzés Monitorok beszerzése 10 . .. | keretmegallapodasbdl I. negyedév
000 koltségvetési . r g .
. tortén6é megrendelés
forras
, . Tamogatott, | py iy keresztili
. ] Vezetékes perifériak 200 hazai . c .
arubeszerzés . 15+15 s , . | keretmegallapodasbal L. negyedév
beszerzése 000 koltségvetési g .
. tortén6é megrendelés
forras
Tamogatott, - -
arubeszerzés Mobiltelefonok 10 1400 hazai kerzfr;l;:n;ﬁ;esozc;c;:bél L. negyedév
beszerzése (Android) 000 koltségvetési | . —, cgatiap , -negy
. tortén6é megrendelés
forras
Tamogatott, beszerzési eljaras,
. , Kis értékd targyi eszk6zok nem 2000 hazai MKI beszerzési folyamatos I-1V. | folyamatos I-IV.
arubeszerzés . . . o - . ‘o o
beszerzése meghatarozhato 000 koltségvetési szabalyzatnak negyedévig negyedévig
forras megfeleléen







