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Osszefoglalas: A tanulmany a V4 orszdgok eurépai gazdasagon belili
szerepének és elhelyezkedésének felvazolasahoz bizonyos elméleti alapok
ismertetését kovetbéen a ,kelet-eurdpai bumerang” elnevezésl gazdasagi
térség adottsagait elemzi és megallapitja, hogy ennek politikai lenyomata a V4
egyuttmukodés. Majda V4 orszagok —ésaz orszagokon belulirégiok adatainak
elemzése utan azzal a kérdéssel foglalkozik, hogy szlkségszerd-e és ha igen
akkor milyen agenda szerint valdsithatdo meg a kozos V4 okoszisztéma, ami
a hasonlé gazdasagi adottsagokkal rendelkezd Magyarorszag, Szlovakia,
Csehorszag és Lengyelorszag gazdasagi versenyképességét novelné. A
tanulmany megallapitja, hogy az innovacidos okoszisztéman belll, kulon kell
vizsgalni a start-up okoszisztémat és a spin-off okoszisztémat is, melyek
mind egymassal szoros kapcsolatban allnak és kolcsonosen feltételezik
egymas létét.

Kulcsszavak: V4-orszagok, kelet-eurdpai bumerang, kék-banan, centrum,
periféria, versenyképesség, innovacio, innovacidés okoszisztéma, start-
up okoszisztéma, spin-off okoszisztéma, vallalkozé egyetem, akadémiai
forradalmak, inkubator, accelerator, kockazati tékebefektetés

Abstract: To understand the economic role and the importance of the V4
countries within the European market the study after the presentation of
some relevant economical theories circumscribes the main parameters of
the ‘Eastern European Boomerang,” and the political manifestation of this
economic phenomenon: the V4 Cooperation. After analysing some major datas’
of the V4 countries, and its’ regions, the study focuses on the necessity of one
‘unified ecosystem of innovation” within the V4 Cooperation. Could the unified
innovational ecosystem increase the competitiveness of Hungary, Slovakia,
the Czech Republic and Poland? The study first investigates subecosystems
of the innovational ecosystem, like the start-up and spin-off ecosystems which
have a strong connection with each other.

Keywords: V4 countries, Eastern European Boomerang, Blue Banana, centrum,
periphery, economical competitiveness, innovational ecosystem, start-
up ecosystem, spin-off ecosystem, entrepreneurial university, incubator,
accelerator, academic revolutions, venture capital
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BEVEZETES

Napjainkban a koronavirus jarvany és az orosz-ukran konfliktus alapjaiban ren-
geti meg azt a gazdasagi stabilitast, amit az elmult tiz év konjunkturajanak évei
alatt tapasztalhattunk. Viszont a covid-19 pandémia kapcsan — annak minden
szornylsége mellett - egy-egy terileten hihetetlen gyors atalakulast, fejlédést
lathattunk. Fontos figyelembe venni, hogy egy megprébaltatasokkal teli idészak
végével nem vissza, hanem eqgy atalakult vilagba érkeziink a maga pozitivumai-
val és negativumaival egyutt — példaul a Decameron a pestis borzalmainak vé-
gén, egy Uj szemléletmodot hordozott magaban, mely végul el6revetitette az
egyik legéletvidamabb eszmei korszakot: a reneszanszt. Vagyis az innovacio,
a megujulas egy szukségszer(, vellink él§ jelenség ami — jelen esetben — a
visegradi orszagok gazdasagi versenyképességét is nagymeértékben befo-
lyasolja. Az Ujonnan keletkezett instabil helyzetben pedig — minden rizikdfaktor
ellenére — pont, hogy az innovaciodra kell fokuszalni és napjainkban azt legmar-
kansabban megtestesitd start-up okoszisztémara kell vigyazé szemeinket vetni,
nem pedig a Vélt biztonsag reményében attdl elfordulni. Erdemes feltenni a kér-
dést, hogy a hasonlé gazdasagi helyzettel rendelkezé visegradi orszagok vajon
Ujabb szintre tudjak-e emelni egytttmUkodésuket és vajon tudnak-e egy Uj inno-
vacios kozpontot létesiteni Europaban?

KUTATASI MODSZERTAN

Jelen tanulmany célja annak bemutatasa, hogy milyen vonalak mentén lehetne
megfelelé kornyezetet teremteni az innovacié szamara a V4 térségben (hogy
ezaltal a V4 orszagok gazdasagi versenyképessége novekedhessen), kilon
kiemelve a kozos start-up okoszisztéma gondolatat.

Az elsé fejezet kdzgazdasagtudomanyi attekintést ad, kilon kiemelve Eurd-
pan belll a ,kék bandn” és a ,kelet-eurdpai bumerang” térségeket, majd az utob-
bit politikailag 0sszefogd V4 Egyilttmuikodést mutatja be. A masodik fejezet a
V4 orszagokkal kapcsolatos: Doing Business jelentéseket, versenyképesseégi €s
egyetemi rangsorokat elemezve probdlja a térségben rejlé lehetdségeket feltér-
képezni. A harmadik — leghosszabb — fejezet abbdl az elSfelvetésbdl indul ki, hogy
a start-up okoszisztémat csak a kontextusan belll, igy az innovacids és spin-off
Okoszisztémakkal sszevetve érdemes értelmezni. Az 6koszisztémak megvizsga-
lasa fogalmi alapvetésekkel, €s az 6koszisztéma szerepldinek bemutatdsaval kez-
ddédik, majd a kozds 6koszisztéma koncepcidjanak a SWOT analizis hasznalataval
torténd elemzése kovetkezik és amennyiben a megvalositast a vizsgalat alapjan
kivanatosnak taldlja a tanulmany, ugy a kivitelezés fébb elemeinek ismertetésével
zdrul az alfejezet. A zar6 gondolatok alatt a tanulmany legfontosabb meglatasait
0sszegzem és az esetleges javaslatokat szinkronizalom ossze. A tanulmany igy

Innovacioval a versenyképességert?. 6



) TN

7, \K}
v',',y v, “y;,,
1y "V ‘)) N8

szamos modszertani eszkozt felvonultat a tudomanyos szovegértelemezésen
és az adatelemzésen at a SWOT analizisen keresztul a sajat megoldasi koncep-
cio felvazolasaig, illetve szamos, sajat szerkesztésl szemléltetd jellegl tablaza-
tot és abrat tartalmaz az 0sszefliggések szemléletes abrazolas végett.

A ,régidval” kapcsolatos kifejezéseket a tanulmanyban az alabbiak szerint
hasznalom. |.1. alfejezet a regionalis novekedés és fejlédés okait taglalja. A I.2.
alfejezet Eurdpan belll, a regionalis szintet meghaladva, interregionalis entitaso-
kat vizsgal, vagyis orszaghatarokon atnyulo, de nem orszaghatarokhoz igazodo,
gazdasagilag egybefliggé térséget. Tekintettel arra, hogy az adott terlletek poli-
tikai szempontbdl meghatarozott orszagokhoz — és nem egy orszaghoz - tartoz-
nak, ezért a |.3. alfejezetben emlitett Visegradi Egytttmikodés mar — gazdasagi
szempontbol — makroregionalis szintnek mindésdil, igy a dolgozat a Ill. fejezet-
ben a lokalis sajatossagokat és az interregionalis ,vonalakat” figyelembe véve
makroregionalis szinten vizsgalja a kozos start-up okoszisztéma épitésének
lehetdségeit.

1. abra.
Terdleti egységek és szintek rendszere

(Rechnizter & Smahé6 20117)

1 Rechnitzer Janos & Smahd Melinda: Terlleti politika 2011, Akadémiai Kiado, Budapest,
1.5. fejezet, 1.8. dbra
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Az angolban a ,startup” kifejezés induld vallalkozast és a jelen tanulmany targyat
képezo specialis vallalkozast is jelent,? igy az egyértelmU kulonbségtétel végett a
,startup” kifejezést (egybeirva) az indulé vallalkozasokra, mig a ,start-up” kifeje-
zést (kotéjellel) a jelen tanulmany targyat képezé specidlis vallalkozdsokra értem.
A ,spin-off vallalkozas” kifejezés alatt az un. ,akadémiai spin-offokat” nevezem,
vagyis nem az egyes vallalatok altal Iétrehozott leanyvallalatokat, mellyel le az in-
novacids/kockazatos tevékenységeiket valasztjak le (vallalati spin-off?).

l. ELET A ,KEK BANANON” TUL, A V4 EGYUTTMUKODES

I.1. K6ZGAZDASAGTANI ELMELETI ALAPOK

Az Eurdpan bellli gazdasagi er6kdzpontok vizsgalata, elétt szukséges az ide
vonatkozo kozgazdasagtani elméleteket szamba vétele, melyek egyrészt a regi-
ondlis gazdasdgi novekedés miértjeire keresik a valaszt, masrészt azokat, melyek
azt kutatjak, hogy mitdl valnak egyes terlletek gazdasagilag dominans szerepléve.

A regionalis novekedést az kulonbozteti meg a regiondlis fejlédéstdl, hogy
el6bbi esetén arra keressuk a valaszt, hogy hogyan valjunk nagyobba, utobbinal
pedig arra, hogy hogyan valjunk jobba (min&ség és valtozatossag fliggvényében).*
A regionalis novekedésre eltér6 magyarazatokkal szolgaltak a kulonbozé
kozgazdasagtani iranyzatok: a keyenesi iranyzat a piaci tendenciak karos
hatdsait gazdasagpolitikai beavatkozasokkal kivanta mérsékelni (jovedelmek
és foglalkoztatds novelése a cél), ez a megkozelités azonban a 70-es évekre
idejétmulttavalt. Azexogénneoklasszikusirdanyzatapiac dnszabalyozdjellegében
hitt, igy valamennyi allami beavatkozdast negativ hatdsunak tartott (a téke a
fejlett régiobdl a fejletlenbe, a munkaeré a fejletlenbdl a fejlettbe dramlik), ezt az
elgondolast azonban a gyakorlat nem tamasztotta ala. Az endogén neoklasszikus
irdnyzat egyetért az exogénnel abbol a szempontbdl, hogy a piaci folyamatokba
nem szerencsés az allami beavatkozas, de elismeri olyan tényezdk szerepét
(hatékony innovacié-politika, humantéke minéségének a javitdsa), melyek
terdletén az allamnak célszerd kifejtenie aktiv tevékenységet. A terdleti iranyzatok
pedig ellenben az exogén neoklasszikus iranyzattal - amely passziv térfogalommal

2 lasd.: Campos Magalhdes, Rui Pedro: What is a Startup? A Scoping Review on How the
Literature Defines Startup, 2019, Catdlica Porto Business School, https://repositorio.ucp.pt/
handle/10400.14/28571 (utolsé megtekintés: 2022.05.03.) 9.0. és Merriam-Webster szdtar
https://www.merriam-webster.com/dictionary/start-up (utolsé megtekintés: 2022.05.03.)

3 Makra Zsolt: Az egyetemi spin-off vallalkozasok fogalma, Iétrejottének folyamata és lehetséges
kategorizalasai, IBS Working paper 2021/4. szam, 3.0

4 Lengyel Imre: Regionalis novekedés, fejlédés, terlleti téke és versenyképesség in: Bajmocy
Zoltan, Lengyel Imre & Malovics Gyorgy (Szerk.) Regiondlis innovacios képesség,
versenyképesség és fenntarthatdosdag, JATEPress, Szeged, 2012, 155.0. és Pike, Andy;
Rodriguez-Pose, André & Tomaney, José: Local and regional development, Routledge, 2006,
London-New York, 23.0.
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operal, vagyis azt hirdeti, hogy a modellt barmilyen korulmények kozott ugyanugy
lehet hasznalni — aktiv térfogalommal operdlnak, vagyis minden térség egyedi
tényezd&inek a figyelembe vételét tartjak szem el6tt.

Az egyes terlletek eltéré fejlédési tendencidjat magyarazo elméletek kozul
a nemzetkozi kozgazdasagtanban az WALLERSTEIN nevével fémijelzett centrum-
perifériaelméletet,aregionalis kozgazdasagtanban pedigapolarizacios elméleteket,
azon belll is kiemelten PERROUX novekedési polus elméletét mutatom be.

WALLERSTEIN elmélete kllonbséget tett centrum és periféria térségek
kozott, olyan szempontok alapjan, mint: az innovacio slrlsége, a nemzetkdzi
kereskedelemben betdltott szerep, viszony a tékéhez (exportdr vagy importdr), stb.

2. abra:
Centrum és periféria 6sszehasonlitasa

Centrum Periféria

nagy az iInnovacio suriisége, * alacsony az innovaciok siiriisége,
innovaciot importalnak,

amelyek aktiv szerepet toltenek be a + amelyek passziv szerepet jatszanak a
nemzetkozi kereskedelemben, nemzetkozi kereskedelemben,
tékeexportérik, *  tGkeimportorok,
magas bérezesi szinttel, *  alacsony bérszinvonaliak
nagy munkatermelékenyseggel, *  kis munkatermeléekenyseguek, kevesbe
valtozatos termelési strukturakkal valtozatos termelési strukturajuak,
rendelkeznek,
ahol a szolgaltatdasok és az ipar, + ahol a mezégazdasdg,
a stabil politikai rendszer dominal »  egy instabil politikai rendszer dominal

(Lengyel 20127 alapjan sajat szerkesztés)

Wallerstein allaspontja szerint a centrumok léte szikségszerlden feltételezi a
perifériakét is vagyis utopisztikus lenne egy olyan ideal dllapot bekdszontét varni,
amikor minden térség centrumma fejlédik. Fontos figyelembe venni, hogy centrum
és periféria térségek az orszaghatarokon belll is Iétrejohetnek (ldsd: Olaszorszag
észak-dél torésvonala). Ugyan a centrum-periféria kettésség sokatmonda, viszont
nem minden térség, illetve orszag sorolhatd be ebbe a két kategodriaba, igy a
szakirodalom ismeri a ,fél-periféria” fogalmat is, ezt olyan terlletekre hasznaljak,
melyek mar nem meritik ki a centrum kritériumait, de még nem a periféria definicioja
ala tartoznak (pl.: a kelet-eurdpai régict is ide szoktak sorolni.)®

5 Lengyelim. 152-154.0.

6 Benedek Jozsef: Centrum-periféria elméletek in: Eszak-magyarorszagi Stratégiai Flizetek,
XIII. évf. 1. szam, 2016, 4.0.

7 Lengyeli.m. 152-154.0. alapjan

8 Benedekim. 4-5.0.

9 Stipkovits Tamas Istvan
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Egy masik iranyzat, a polarizacios elméletek szerint a régiok kozotti egyen-
|6tlenségek fokat azok abszorpcios és diszperzios hatasok intenzitasa hatarozza
meg, melyet a centrum régiok és a periférikus tertletek egymassal kolcsonha-
tasban gyakorolnak. Abszorpcios hatds alatt azt a jelenséget értjuk, amikor a
mobilis termelési tényezék (munkaerd, téke) perifériabdl a centrumba ,vandorol-
nak.” Ellenben diszperzids hatasnak azt tartjuk, amikor a periféria hiz hasznot a
centrumbdl érkezd innovaciobol, szolgaltatasokbol és javakbdl. A polarizacios
elméletek felhivjak a figyelmet arra is, hogy a centrumtérségek valsagba kerul-
hetnek, a periféria térségek pedig adottsagaiknak koszonhetben kiemelkedhet-
nek a gazdasagi valtozasok hatasara, tehat a centrum-periféria viszonyok idével
valtozhatnak.®

PERROUX nevéhez kothetd a ,novekedési polusok” fogalma, melyek egy adott
région belll |étrejott gécpontok, az alabbi tulajdonsagokkal: nagy részesedéssel
birnak a megvaldsitott termékek piacardl, regionalis, illetve nemzeti atlag folotti
novekedési rataval rendelkeznek, magas integracios szinten allnak.™

1.2. A ,KEK BANAN"ES A ,KELET-EUROPAI BUMERANG"”

Az el6bbiekben ismertetett elméletek szerint tehat egyes térségek, fejlettebbek, igy
gazdasagi dominanciat gyakorolnak a kozelikben [évd, terlletekre, kérdés hogy,
Eurdpaban melyik térség a centrum, a periféria, illetve milyen erévonalakat tudunk
a kozép-kelet eurdpai térségben felrajzolni?

1.2.1. A ,kék banan”

A ,kék banan’, mint kozgazdasagtani fogalom, egy 1989-es, BURNET
vezetésével, a RECLUS csoport altal készitett tanulmanyra vezethetd
vissza. Az elnevezés onnan ered, hogy a térképpel a Dél-Angliatél Eszak-
Olaszorszagig tartd, er6sen urbanizalt, ,banan alaku” savot kék szinnel
jelolték. Osszességében elfogadottnak tekinthetd az &llaspont, miszerint a
,kék banan” térség Eurdpa centruma, ezen allitast négy tényezdvel szoktak
alatamasztani: 1.) térténelmi hattér (mar a rémai idék 6ta, de a kora-
kozépkortol vitathatatlanul ez a térség képezte az eurdpai kereskedelem és
gazdasag fétengelyét). 2.) Nagymértékd urbanizdcio: a ,kék banan” magaba
foglalja Londont, a Benelux allamokat, és az észak-olasz nagyvarosokat is,
vagyis Eurdpalegvarosiasodottabbtérségérélvanszé. 3.) Gazdasdgi mutatok
terénis jol teljesit a ,kék banan”, magas az egy fére juto jovedelem, alacsony

9 Bendekim. 6-7.0.
10 Benedekim. 7.0.

Innovacioval a versenyképessegert?... 10



a munkanélklliség, fejlett az infrastruktura.m™ 4.) Kulturalis szempontbdl is
megallapithatd, hogy a gazdag torténelmi hagyomanyoknak kdszonhetéen
fejlett a mUvészeti és tudomanyos élet.'?

3. abra:
A kék banan”

.

(Gaspar 2017%)

HOSPERS irasaban 2002-ben kifejtette, hogy Eurdpaban a teruleti fejlédés alapja
az lesz, hogy az adott térségek milyen gazdasagi tevékenységet fognak végezni:
a mag-terlleteken a szolgaltatasok, a kozvetits térségekben az ipari termelés, a
periférian pedig a mezdégazdasagi termelés lesz a dominans, a jovdre tekintettel
tovabbra is a ,kék bandn” Ovezet vezetl szerepét josolta.’ Viszont HOSPERS
mar 2002-ben megnevezett mas erévonalakat is: a ,napfénydvezetet” (Milanétol
Valencidig, ,a dél északja”) és a ,sarga banant” (Parizstol Varsoig).

11 A tanulmany 2002-ben készUlt, igy ezen megallapitasok nem frissek, viszont altalanos-
sagban ma is aktudlisak, a gazdasagi paraméterek elemzésére a késdbbiekben kerdl sor a
fejezeten belll.

12 Hospers, Gert-Jan: Beyond the Blue Banana? Structural change in Europe’s geo-economy, 2002,
427 European Congress of the Regional Science Association Young Scientist Session, 2-3.0.

13 Gaspar Tamas: Az eurdpai fejlettség erétérszerkezete in: Prosperitas 2017/1. szam, 64.0.

14 Hospersim. 13.0. és 16.0.
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4. abra:
A ,Napfényovezet” és a ,sarga banan”
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(Hospers 2002'°)

A ,kék banan” dominancigjaval szemben megfogalmazott kritikak szerint az
elmélet nem tarja fel kell§ részletességgel Eurdpa fejlettségi szerkezetét, illetve a
fejlettség kulonbozé dimenzioit. GASPAR harom centrumtérséget kulonboztet meg
Eurdpan belll, Egy kontinentalist (Svéjc, Bajororszag, Baden-Wirtemberg, Ausztria,
Dél-Tirol), egy atlantit (Dél-Anglia, Hollandia) és egy skandindvot (délnyugati és déli
part menti régiok). Ezek kozil a skandindv centrum létére egyaltaldn nem szolgal
magyarazattal a ,kék banan” tedria, illetve a kontinentalis és az atlanti erévonal
sem egy egybefliggd erévonal, valamint a kontinentalis centrum keletebbre van a
,kék banantol”.’® A kritika ellenére elfogadhatjuk azt az allitast, hogy a ,kék banan”
egy nagy torténelmi multtal rendelkez8, meglehetésen urbanizalt dvezet és, hogy
Kozép-Kelet Europatol nyugatabbra taldlhatd(ak) a centrumtérség(ek), igy a kérdés
az, hogy milyen gazdasagi potenciat rejt magaba az emlitett régio.

15 Hospersim. 4.0.
16 A szerzé mdvét 2017-ben jelentette meg, kimutatasait azonban ma is irdnyaddnak lehet tekin-
teni GASPAR i.m. 97.0.
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5. abra.
Az eurdpai centrum-periféria tagozodasa

sl |

12345678910

(Gaspar 2017")

1.2.2. A ,kelet-eur6pai bumerang”

A kozép-kelet eurdpai térség gazdasagi eréforrasait mar tobbféle modon probaltak
abrazolni.’™® Az elsé elhiresult abra — amely jelen iras targyat is képezi — GORZELAK
nevéhez kothetd, ,kbzép-eurdpai bumerang” (amely Gdansk-tdl, Pragdn és Bécsen
at jut el Budapestig és onnan Pozsony és Brno érintésével, Wroclaw-ot magaban
foglalva ér vissza Gdansk-ba).'® Ugyan valéban megallapithaté, hogy a ,bumerang”
feloleli a térség kiemelkedé pdlusait (mondhatnank, hogy a régiéon bellli

17 Gasparim.77.0.

18 A ,sdrga banan” horizontalisan Parizstdl Varsoig huzédik, tehat ebbe inkabb csak a lengyel
részek tartoznak bele, ,uborkanak” nevezik a Berlin-Praga-Pozsony-Bécs-Budapest ten-
gelyt, illetve ,kelet-eurdpai pentagonként” hivatkoznak a Berlin-Praga-Bécs-Budapest-Varso
Otszogre Szabd Pal & Farkas Maté: Kelet-Kozép-Eurdpa térképszerkezeti képe in: Tér és
Tarsadalom 2014/2. szdm, 73.0.

19 Szabo & Farkas i.m. 73.0.
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centrumokat) azonban fontos megjegyezni, hogy a ,kék bandnnal” 6sszehasonlitva
itt korantsem egy (tobbnyire) egységesen urbanizalt Gvezetrél beszéliink, hanem
egymastol tobb szaz kilométer tavolsagra lévé pontokat 0sszekotd alakzatrol.?
llletve meg kell emliteni, hogy bar a térségnek van kozos torténelme (ahogy majd
a késébbiekben kifejtésre kertl), viszont a ,kék banan” térséget erésebb, a XX. szdzad
kozepétd! tartosan fennalld kohézid tartja egyben. A ,bumerang” kapcsan azonban
tehetlink még egy megallapitast is: a GASPAR altal jelolt kontinentalis centrum kozvetlen
kozelében huzodik. A kozelség, azonban visszautalva a polarizacios elméletekre és
hivatkozva GASPARRA, nemcsak pozitiv hatdssal (diszperzids hatds) hanem negativ
hatassal is (abszorpcios hatds) jarhat (pl.: munkaerd elszivds) — a ,bumerang” szamara.”’

1.3. A V4 EGYUTTMUKGDES

A ,kelet-europai bumerang” térsége szamara komoly kérdés, hogy a kozos
gazdasagi helyzet és érdekek szem el6tt tartasa gyanant meg tudja-e szervezni
magat politikai értelemben is, hogy ezaltal érdekérvényesité képességét
javitsa. Az elmult évtizedekben a Visegradi EgyuttmUkodés bizonyult a leginkabb
alkalmasnak a fenti célok beteljesitésére, igy érdemes annak torténetét roviden
attekinteni a megfelel6 tendenciak azonositasa végett.

A Visegradi Egyuttmkodés ,a berlini fal leomlasa’, vagyis az addig fennallo, tobb
mint negyvenéves kétpolusu vilagrend dsszeomlasa utdn jott 1étre (elészor harom,
majd késébb négy) olyan kozép-kelet eurdpai orszag kozott, amelyek hasonld
adottsagokkal rendelkeztek és rendelkeznek azéta is. Kozos vondsnak tekinthetd 1.)
a kulturdlis kohézio, a — tobbnyire kdzos — torténelmi mult, 2.) gazdasdgi szempontbdl
az, hogy a kommunista blokk idején valamennyi allam a Nyugathoz képest ugyan
kisebb intenzitasu gazdasagi tevékenységet fejtett ki, de a KGST-n belll mégis ezen
allamok mindstiltek fejlettnek, 3.) politikai hasonldsdg, hiszen valamennyi orszagban
békés, targyalasos rendszervaltdas ment végbe. A Visegradi Egyuttmuikodést
az ,Uj regionalizmus” jelenségének egyik szemmel lathatd manifesztaciojaként
is értelmezhetjuk, hiszen nemcsak torténeti szempontbdl illik bele a hullamba
(rendszervaltas  kornyéke), hanem példdul az Egylttm(ikodés tobbfunkcids
jellege is erre utal. Eredetileg 1991. februar 15-én, amikor Visegradon, a torténelmi
hagyomanyok felélesztése gyanant? osszellt a magyar, lengyel és csehszlovak fél,
elsésorban biztonsagpolitikai okok jatszottak kdzre, azonban a késdbbiek folyaman
az Egyuttmdkodés masfajta kooperacionak is teret adott a résztvevd allamok kozott
(lasd.: gazdaséagi, mez6égazdasagi).”® A harom tagubdl — Szlovakia létrejottével —

20 Szabd & Farkas u.o.

21 Gasparim.67.0.

22 Ahelyszin és a Visegradi EgytttmUkodeés, illetve a ,visegradi orszagok” mint elnevezés egyértel-
mU utalds az 1335-0s visegradi harmas kiralytalalkozora.

23 Saringer Janos: Visegrdd Ujjasziletése az allamszocializmus bukasa utan (1991-2004)
in: A Visegradi Négyek jelentésége, strukturdja és értékei, Killgyi és Kilgazdasagi Intézet,
Budapest, 2018, 21-22.0. és 25.0.
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négy taguva nétt Visegradi Egyuttmikodés kohézidja az aktualis politikai helyzet
fliggvényében sokat valtozott: a kilencvenes évek kozepére elhalvanyult, majd a
V4 orszagok unios csatlakozasanak kozeledtével feler6sodott. 2004 utan ujabb
lejté kovetkezett (Idsd: szlovak-magyar politikai konfliktusok), viszont a 2008-as
gazdasagi és a 2015-6s migracios valsag hatasara ismét fokozott intenzitast
mutatott, illetve mutat.*

A Visegradi EgyuttmUkodés legfontosabb eredményei kozott tarthatjuk szamon
a kovetkezdket: 1.) A Kozép-eurdpai Szabadkereskedelmi Megallapodds (Central
European Free Trade Agreement, roviditve ,CEFTA") létrehozasat® (mely a V4-ek
szamdra az unids csatlakozasig volt meghatarozd). 2.) A Nemzetkozi Visegradi
Alap megalapitasat, mely allandéan mkodd szervezetként a civil és kulturalis
tevékenységek tdmogatdsara szolgal, 3.) a V4 EU harccsoport feldllitasa,
amely egy kozos, Lengyelorszagban allomasozo katonai egységet takar,
valamint a 4.) Visegradi Szabadalmi Intézet (2016) megalapitasat.?

I.3.1. Visegradi Szabadalmi Intézet

A jelen tanulmany szempontjabdl, V4 Egytttmikodés altal létrehozott szervek kozdl
a legrelevansabb, a Visegradi Szabadalmi Intézet (a tovabbiakban: ,VSZI"), aminek
létrehozasardl a négy allam 2015. februar 26-an allapodott meg Pozsonyban, hazankban
pedig a 2015. évi LXIX. torvény hirdette ki (a tovabbiakban: ,Pozsonyi megallapodas”).
A preambulum megemliti az 1970-es Szabadalmi Egyuttmikodési Szerzédést?”
(Patent Cooperatian Treaty, a tovdbbiakban: ,PCT", az 1973-as Eurdpai Szabadalmi
Egyuttmadkodést,® miszerint a VSZI megalkotasaval az elébb emlitett Szerzédésekben
foglalt kelezettségeik betartasat és tobbek kozott a kelet-eurdpai régidban az innovacio,
igy a gazdasagi versenyképesseg és novekedés eldmozditasa volt a cél.

A VSZI onallo jogi személyiséggel rendelkezik, székhelye Budapesten talalhato,
onallé igazgatasi és pénzugyi autonomiaval rendelkezik, valamint a VSZI vagyona
és bevételei (hivatalos tevékenységi korében) mindenfajta add alél mentesek. 2
A tevékenységi kor meghatarozasanal a Pozsonyi megallapodas a VSZI-t ugy
mindsiti, mint a PCT értelmében vett ,nemzetkdzi kutatasi szervet” és ,nemzetkozi
elévizsgdlati szervet.®" A PCT alapjan a ,nemzetkdzi kutatasi szervet” hataskore ,a
szabadalmi bejelentések targyat képezd talalmanyok vonatkozasaban a technika

24 Saringerim. 28-30. 0. és Perényi Zsigmond & Remete Baldzs: V4 — Visegrad az EU-n belll in: A Visegradi
Négyek jelentésége, struktirdja és értékei, Klllgyi és Klilgazdasagi Intézet, Budapest, 2018, 34-35.0.

25 Saringeri.m. 29.0.

26 Perényi & Remete i.m. 38-40.0.

27 1970. junius 19-én, Washingtonban kelt Szabadalmi EgytttmUkodési Szerz6dés, Magyarorsza-
gon az 1980. évi 14. torvényerejli rendelet hirdette ki

28 1973. oktdber 5-én, Minchenben kelt Az eurdpai szabadalmak megaddasardl szold Mincheni
Egyezmény (Eurépai Szabadalmi Egyezmény) eredetileg a 2002. évi L. torvény hirdette ki

29 Pozsonyi megallapodas 4. cikk 1) bek, 5. cikk 1) bek., 3. cikk 1) bek. és . 6. cikk 1) bek

30 u.o. 8. ckk 1) bek a) pont
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allasaval kapcsolatos dokumentacios kutatasi jelentések készitése®™ a ,nemzetkozi
elévizsgalat” célja pedig ,elézetes €s nem kotelezd vélemény kialakitasa abban a
vonatkozasban, hogy a taldlmany, amelyre oltalmat igényelnek, Ujnak latszik-e, talalmanyi
szintet képvisel-e (nem nyilvanvald-e) és iparszerlien hasznosithato-e.®?” Fontos
megemliteni, hogy a Pozsonyi megallapodas alapjan ahhoz csatlakozni lehet: ,az
lgazgatotandacs meghivasa alapjan barmelyik eurdpai dllam csatlakozhat,®*” viszont
a megallapodas tartalmaval kapcsolatban fenntartdas nem tehet6.2* Vagyis a
szerz6dé felek ,nyitva hagytak a mas orszagok szamara is ajtot”, viszont tekintettel
a megallapodas specialis jellegére, illetve, hogy mas nemzetkozi szerzédésekben
foglalt kotelezettségek hatékonyabb teljesitését deklaralta elérendé célként,
fgy nem lenne célravezetd, fenntartas® lehetévé tétele a (mar csatlakozott vagy
jovében csatlakozé) szerzédé allamok szamara.

Il. ELEMZESEK

I1.1. DOING BUSINESS — VALLALKOZOBARAT KORNYEZET

A Doing Business felmérést a Vilagbank allitotta ki. Az elemzés soran az orsza-
gokat tiz szempont szerint (100 pontos skalakon) osztalyoztak és az igy kapott
osszeredmény (szintén 100 pontos skalan) alapjan allitottak fel egy rangsort a 190
allam kozott aszerint, hogy mennyire vallalkozébarat az adott allam.2°

6. abra:
V4 orszagok a Doing Business (2018-20) felmérések alapjan
Magyarorszag
DB 2020 DB 2019 DB 2018
52.(73.4/100) 53.(72.3/100) 48. (72.4/100)
Szlovikia
DB 2020 DB 2019 DB 2018
45, (75.6/100) 42. (75.2/100) 39. (75/100)
Csehorszag
DB 2020 DB 2019 DB 2018
41. (76.3/100) 35.(76.1/100) 30. (76.3/100)
Lengyelorszig
DB 2020 DB 2019 DB 2018
40. (76.4/100) 33. (77/100) 27.(77.3/100)

31 PCT 16. cikk 1) bek.

32 PCT 33. cikk 1) bek.

33 Pozsonyi megallapodds 17. cikk 1) bek.

34 u.0.21. cikk

35 Fenntartas, amikor az egyik szerz6dd allam a nemzetkozi szerz6dés valamely részét nem
ismeri el magara kotelezéként.

36 A Doing Business 2020 6ta nem adott ki frissebb verziét a Vilagbank, lasd: World Bank Gro-
up: Doing Business 2020, Washington, 11.0. https://documents1.worldbank.org/curated/
en/688761571934946384/pdf/Doing-Business-2020-Comparing-Business-Regulation-in-190-
Economies.pdf (utolsé megtekintés: 2022.05.12.)

Innovacioval a versenyképessegert?... 16


https://documents1.worldbank.org/curated/en/688761571934946384/pdf/Doing-Business-2020-Comparing-Business-Regulation-in-190-Economies.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/688761571934946384/pdf/Doing-Business-2020-Comparing-Business-Regulation-in-190-Economies.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/688761571934946384/pdf/Doing-Business-2020-Comparing-Business-Regulation-in-190-Economies.pdf

Ahogy az abran is lathato, a kapott pontok alapjan nincs nagy ktlonbség az or-
szagok kozott eés az orszagok magukhoz viszonyitva is nagyjabol ugyanannyi
pontot kaptak a vizsgalt harom évben. Ez alol Lengyelorszag némiképp kivétel,
hiszen van egy pontokban is jobban érzékelhetd visszaeseése, de meég igy is 6
teljesit a legjobban az utolsd évben (76.4. ponttal). A helyezéseket tekintve a
pontokban elenyészdnek tiing kilonbségek ,hatalmasra duzzadnak” (lasd: a ma-

(Forrds: Doing Business 2020% alapjan sajét szerkesztés)

gyar és szlovak adatok kozotti dsszevetést.)

7. abra.
V4 orszagok részeredményei a Doing Business 2018-20 felmérések alapjan
Topics Hungary Slovakia Czech Rep. Poland
DB 2020 DB 2020 DB 2020 DB 2020
A.) | Starting 87. 118. 134. 128.
business (88.2/100) (84.8/100) (82.1/100) (82.9/100)
B.) | Dealing with 108. 146. 157. 39.
construction (67/100) (59.4/100) (56.2/100) (76.4/100)
permils
Getting 125. 54, 11. 60.
electricity (63.3/100) (83.3/100) (95.6/100) (82.3/100)
Registering 29. 8. 32. 92.
property (80.1./100) (90.2/100) (95.6/100) (63.9/100)
C.) | Getting 37. 48. 48. 37.
credit (75/100) (70/100) (100/70) (75/100)
Protecting 97. 88. 6l. 51.
Minority (54/100) (56/100) (62/100) (66/100)
Investors
D.) | Paying Taxes 56. 55. 53. 77.
(80.6/100) (80.6/100) (81.4/100) (76.4/100)
Trading 1. 1. 1. 1.
across border (100/100) (100/100) (100/100) (100/100)
E.) Enforcing 25. 46. 103. 55.
confracts (71/100) (66.1/100) (56.4/100) (64.4/100)
Resolving 66. 46. 16. 25
insolvency (55/100) (65.5/100) (80.1/100) (76.5/100)

A részeredményeket kozelebbrél megvizsgalva, az innovacio €s a start-up oko-
szisztéma szempontjabél harom szempontot tartok elsédlegesnek: 7) vadllalkozas
inditas, 2) addfizetés, 3) hatdron dtnyuld kereskedelem és egyet masodlagosnak:

(Forras: Doing Business® 2020 alapjan sajat szerkesztés)

37 u

.0.

38 u.o.
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1) szerzédések kikényszerithetésége. Vallalkozas inditds szempontjabol hazank
all a legjobban, de valamennyi orszag magas pontokat kapott (itt a felmérés
a korlatolt felel6sségl tarsasag azaz kft. alapitasat vizsgalta). Addfizetés tekinteté-
ben a lengyelek a sereghajtok, de itt is magas szamokat hoznak a V4-ek. A hataron
atnyulo kereskedelem kapcsan pedig valamennyi orszag maximalis pontot kapott
(feltehetéen a német téke kozelsége miatt). A szerzddések kikényszerithetésége
kapcsan hazank latvanyosan vezet és Csehorszag latvanyosan lemaradt.

I.2. VERSENYKEPSEG

A nemzetgazdasagi értelemben vett versenyképesség fogalma korantsem letisz-
tult, az egyes iranyzatok mas szegmensek alapjan kozelitik meg a fogalmat. Az
eréforras alapu szemlélet hivei kozUl PORTER a versenyképességet a nemzeti ter-
melékenység szemszogébdl vizsgalta, ami egyrészt az adott gazdasag termékei-
nek és szolgalatsasainak (piaci) értékétdl, masrészt azok eléallitasanak hatékonysa-
gatdl fligg.*® Ezzel szemben az intézményi iskola szerint, az intézmények (vagyis
egy-egy tarsadalom szabalyai, keretei vagy értékei) szabalyozzak meg a verseny-

képességet.®°

8. abra.
Az Institute for Management Development definicidi
IMD
2005-bs definicio 2015-is definicio

A nemzetgazdasdgok versenyképessége a |, Egy orszdg azon képessége, hogy megkinnyitse
kézgazdasdei elméletek tdreykirébe fartozik, és | a kornyezetef, amelyben a vdllalkozdsok
azokat a tényezdket és politikdkat elemzi, melvek | fenntarthato értéket feremtenelr. ”

egyv orszdgnak azon képességér formdljdk,
amelvekkel vdllalatai szdmdra magasabb szintil
értékteremtést, dllampolgdrainak pedig nagyobb
jolétet biztosito kdrnyezetet hoz léire és tart
fenn.”

(Béresné & Darabos 20174 alapjan sajat szerkesztés

Az IMD (Institute for Management Development, a tovabbiakban: ,/IMD") 2005-
0s meghatarozasaban az allampolgari jélét pedig a fenntarthatdésaggal ve-
gyitve jelent meg. A 2015-0s definiciobdl az intézményi alapl megkozelités
,diadala” olvashato ki, a fenntarthatosag kovetelményének megmaradasa

39 Chikan Attila, Molnar Boglarka & Szabd Erika: A nemzeti versenyképesség fogalma és ta-
mogato intézményi rendszere in: Kozgazdasagi Szemle 2018/12. szam, 1205.0. és Béresné
Martha Bernadett & Darabos Eva: Versenyképesség régen és ma, avagy merre tovabb
Magyarorszag?, 2017, Debrecen, 3.0.

40 Chickan, Molnar & Szabo: i.m. 1207-1208.0.

41 u.o.
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mellett.
11.2.1. IMD

Az IMD 2021-es, évi versenyképességi rangsora*? alapjan a V4 orszagok kozul
Csehorszag kimagaslik, még akkor is, ha 2017-es poziciojahoz képest visszaesett
28.-r6l a 33. helyre. A Legmagasabb visszaesést Lengyelorszag produkalta, 2017-
es 38. helyérél a 47 -re kertlt. Szlovakia magahoz képest hol jobban (2021-ben az
50. hellyel) hol rosszabbul (2020-ban 57. hely), V4-es 6sszesitésben viszont se-
reghajtd. Magyarorszag 2021-ben a 42. helyre lépett, ezzel elbre Iépve az évek oOta
stagnalo 47. helyrdl.

9. abra:
V4 orszagok helyezései az IMD felmérés alapjan
Orszag 2021 2020 2019 2018 2017
Magyaro. 42, 47. 47. 47. 52.
Szloviakia 50. 57. 53. 55. 51.
Cseho. 33. 33. 33. 29. 28.
Lengyelo. 47. 39. 338. 34. 38.

(IMD* alapjan sajat szerkesztés)

1.2.2. EU

Az EU Regionalis Versenyképességi Indexe* (a tovabbiakban: ,RVI") alapjan
arnyaltabb képet kapunk az orszaghatarokon beldli viszonyokrol. Az RVI alap-
jan megallapithatd, hogy a versenyképeséégi gocpontok mind a négy esetben
a févaros kornyékére koncentraldédnak illetve a cseh régiok altalanossagban
fejlettebbek a tobbi V4-es régiohoz képest.

Az RVIszempontrendszerében kulon megjelenik az,,innovacios dimenzio” és
azon bellul az innovacio egy kulon faktor. Az ,innovacios dimenzio” faktor 6ssz-
értéke egyeddl Varsonal megy negativba, Praga (az uzleti szofisztikaltsagot
leszamitva) minden értékben vezet, viszont innovacié szempotnjabdl Buda-
pest kornyéke sereghajté (illetve a hazai régidkat tekintve egyedil a févaros
és kornyéke emelkedik ki.)

42 IMD: World Competitiveness Ranking, 2021, https://www.imd.org/centers/world-
competitiveness-center/rankings/world-competitiveness/ (utolsé megtekintés: 2022.05.12.)

43 u.o.

44 European Commission: European Regional Competitiveness Index, 2019 https://ec.europa.
eu/regional_policy/en/information/maps/regional_competitiveness/ (utolsé megtekintés:
2022.05.12)
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10. abra:
Az RVI és a V4-ek

M -:--o0s

Bl -0.5- -0.2
[]-0.2-0
CJo-o.z
[ 0.2 - 0.5
Bos-1
- =1 :
Competitiveness

Basic dimension Efficiency Dimension Innovation dimension
Institutions Higher Education and Technological Readiness
Macroeconomic Stability lifelong learning Business Sophistication
Infrastructure Labour Market Efficiency Innovation
Health
Basic Education Market size

(RVI alapjan*® sajat szerkesztés)

11. abra:
Az ,innovacios dimenzid’ adatai
Budapest & Pozsony & Praga & Varsé &
kérnyéke HU10 | kérnyéke SK01 | kirnyéke CZ00 | kérnyéke PL91
Innovacios +0.03 +0.45 +0.51 -0.04
»dimenzio*
45 u.o.
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(RVI*® alapjan sajat szerkesztés)
[1.2.3. Egyetemek

Az innovacio kapcsan kulon érdemes szot ejteni a V4 orszagokban talalhaté egye-
temekrél és azok nemzetkdzi rangsorban elfoglalt helyérél. A TOPUNIVERSITIES
2021-es felmérése*” alapjan megallapithato, hogy az els6é 500-ba két cseh és két
lengyel egyetem tudott bekertlni, magyar és szlovak egyetem nem.

12. dbra.
V4 orszagok egyetemei az elsé 500-ban
Magyaro. Szlovakia Cseho. Lengyelo.

Egyetemek 263. Karoly 321. Varsoi

az elsé 500- Egyetem Egyetem

ban 342. Pragai Kémiai | 326. Jagello
és Technoldgiai Egyetem
Egvyetem

(Topuniversities*® alapjan sajat szerkesztés)

I1l. INNOVACIOS, START-UP ES SPIN-OFF
OKOSZISZTEMA

I11.1. KUTATASI ELOFELTEVES

Annak ellenére, hogy a ,start-up vallalkozast” nem definidlja egységes fogalommal
a kozgazdasagtudomany (ebbdl addddan a jogtudomany se), az ,innovacic’,
illetve az ,innovativ jelleg” egy visszatérd definicios elem a kilonbdzd fogalmi
meghatarozasoknal.*® Ebbdl kovetkezik, hogy a ,start-up Okoszisztéma”
rendszerének és jellegzetességeinek a megértéséhez az elsé |épés az ,innovacios
Okoszisztéma”vizsgalata. Mas szavakkal fogalmazva, az,innovacios 6koszisztéma”
egy olyan tagabb rendszer, mely magaban foglalja a ,start-up 6koszisztémat”
(hiszen a ,start-up vallalkozas” definicios eleme az ,innovacid”) és a ,spin-off

46 u.o.

47 Topuniversities 20271: https://www.topuniversities.com/university-rankings/world-university-
rankings/2021 (utolsé megtekintés: 2022.05.12.)

48 u.o.

49 L3asd.: 331/2017. (XI. 9.) Korm. rendelet a korai fazisu vallalkozasok és a korai fazisu val-
lalkozasokat tamogatd vallalkozasok nyilvantartasba vétel iranti eljarasanak rész-
letes szabalyairdl 2.§ f) pont és Nemzeti Innovacids Hivatal: Mi a start-up? https://
webcache.googleusercontent.com/search?g=cache:bAilTz5golLsJ:https://nkfih.gov.hu/
hivatalrol/hivatali-kiadvanyok/mi-startup+&cd=1&hl=hu&ct=clnk&gl=hu (utolsé6 megtekin-
tés: 2022.05.05.) 4.0. A start-up vallalkozasdefinicids elemei a késébbiekben kerlinek rész-
letesen kifejtésre!
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Okoszisztémat” is. A ,start-up” és a ,spin-off vallalkozas®” (egyetemen/mas
kutatohelyen létrejott szellemi alkotdst hasznositd vallalkozas) pedig két, egymastol
eltéré tulajdonsagokkal rendelkezé entitas — a hasonldsagok ellenére - ebbdl
addddan a két okoszisztémat érdemes kulon vizsgalni. Kutatasi eléfeltevéseim igy
az alabbi allitasok:

13. abra.
Az 0koszisztémak feltételezett kapcsolatrendszere

Innovaciods 6koszisztéma

Start-up okoszisztéma Spin-off
okoszisztéma

(sajat szerkesztés)

+ Az ,innovacios okoszisztéma® részét képezi: a ,start-up okoszisztéma” és a
,Spin-off okoszisztéma”

- A ,start-up” és ,spin-off okoszisztéma" két egymastal eltérd fogalmak, igy a
hasonlosagok ellenére érdemes azokat kilon elemezni.

+  Valamennyi-fentemlitett- 0koszisztéma szoros kapcsolatban allegymassal,
igy azokat egymassal sszhangban érdemes vizsgalni.

111.2. INNOVACIOS OKOSZISZTEMA

Az innovacios okoszisztéma vizsgalata soran elészor az innovacio fogalmat
tisztazom, majd az innovacio és gazdasdgi versenyképesseg kozotti osszefug-
gések tanulmanyozasat kovetéen magat az innovacios 6koszisztémat és annak
szerepldit mutatom be. Ezt kovetben a kozos, V4 Egyuttmikodés ernygje alatt
létrehozando innovacios okoszisztéma témajat jarom korul egy SWOT analizis
segitségével, majd azokra a kérdésekre keresem a valaszt, hogy amennyiben
megéri létrehozni egy k6zos innovacios okoszisztémat, azt milyen lépések utjan
érdemes megtenni.

50 Jelen kifejezés ald nem sorolom, a ,vallalati spin-off vallalkozdsokat”, a ,spin-off vallalkozas”
fogalmat pedig a késébbiekben kerll bévebb kifejtésre.
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[11.2.1. Az innovacié fogalma

Az ,innovacid”, mint kifejezés egy latin eredetli sz6 (innovare, innovatum),
mely az ,in-" nyomatékositast kifejezd elétaghol és a ,novus” (magyarul:
Uj, Ujdonsdag) részekbdl tevédik 0Ossze, igy leforditva megujitdst jelent.®
Az innovacio az emberiséget torténelmének kezdete ota végigkiseéri, igy a
kozgazdasagtudomany kialakulasa soran mar talalhatunk utalasokat — példaul
— Adam Smithnél is arra, hogy a novekedés-fejlédés milyen fontos szerepet

jatszik a gazdasagban és miként lehet azt 6sztondzni.?

14. abra.
Az innovacio fontosabb gazdasagi meghatarozasai

SCHUMPETER (1939)

1. Uj, afogyasztéi kérben még nem ismert javaknak, vagy egyes meglévd javak 1ij mindségi szinten
torténd elddilitisa.
Uj, az adott ipardg gyakorlataban még nem ismert termelési eljirds, médszer bevezetése, mely
nem sziilkseéges, hogy tudomanyos kiserlet eredmenye legyen sét, egy aruval kapcsolatos 1ij,
kereskedelmi eljaras is lehet.
3. Uj termék elhelyezési lehetdség megtaldldsa, vagyis olyan piac nyitisa, amely az adott orszag

adott iparagaban még nem volt ismeretes.
4. Uj beszerzési forrdsok felkutatisa a nyersanyagok vagy a félkész aruk piacan.

5. Uj szervezet létrehozdsa vagy éppen megsziintetése

(]

HOWARD-SETH (1969) ROGERS-SHOEMAKER (1971)
Barmi 1j elem ertekesitése, fliggetleniil attol, | Minden ujnak mindsill, amit az egyén ujnak
hogy 11j vagy sem a szervezet szamara észlel.

(Vukoszavlyev, Polereczki & Kovdcs® alapjan sajat szerkesztés)

Viszont a modern kozgazdasagtudomany szamara az elsé mérfoldkd
jelentéséglidefinicid Schumpeter-télszarmazik, akiotesetkorelkilonitésével
hatarozta meg az innovaciot illetve az & nevéhez kotheté az innovacio
,kreativ romboldsként®*" valé megnevezése is. Miszerint az Ujitasok (lasd.:
Uj termékek) szikségtelenné teszik a régieket, igy 6sztonzve a kreativitast,
hiszen a gazdasagi szerepl6knek innentdl jol felfogott érdekik az ujitdasok

51 Vukoszavlyev Szlobodan, Polereczki Zsolt & Kovacs Bence: Az innovacio fogalmanak
fejlédése in: Fehér Andrds & Szakaly Zoltan (Szerk.): Egészségpiaci kutatasok, Deb-
receni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar, 2019, Debrecen, 186.0. és Keresztes Gabor:
Az innovacio fogalmanak torténeti attekintése in: Gazdasag és Tarsadalom 2013/4.
szam, 81.0.

52 DOGRY TIBOR: A regionalis innovacios stratégiak szerepe a tertlletfejlesztésben — a regionalis-
innovacios stratégiak kidolgozasanak modellje a Kozép-Dunantuli Régié mintajan, Gyér-Pécs,
2000, 11.0. és Keresztes i.m. 82.0.

53 u.o.

54 Schumpeter, Joseph Alois: Capitalism, Socialism and Democracy. Harper, New York,
1975 (Az elméletet 1943-ban dolgozta ki, a hivatkozas alapjat képezd kdnyv pedig 1975-
ben jelent meg.)
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keresése. Kés6bb az innovacio fogalmi keretei egészen szubjektiv iranya is
kitdgultak (lasd a fenti abran.) Ennek kovetkeztében Chickdn az innovacid
fogalmat mar,.. a fogyasztdi igények Uj, magasabb szintl kielégitésével*>”
magyarazza.

Az Organisation for Economic Co-operation and Development (a tovabbiakban:
,OECD") a 70-es és 80-as években végzett kérdbivekre tdmaszkodva kiadta
az Elsé Oslo Kézikonyvet (First Oslo Manual) 1992-ben megkllonboztetett
termékinnovacidt (azon belll: radikalis és mddositd termékinnovaciot) valamint
eljdras-innovaciot.

15. dbra.
Az Els6 Oslo kézikonyv innovacio fogalmai

Elsé Oslo Kézikdnyv (1992)
Termékinnovacié | Radikdlis Olyan #@j termék, amelynek  felhasznalasa,
termékinnovdcio teljesitményjellemzdi, tulajdonsagai, tervezesi
sajatossagai, anyagfelhasznalasa wvagy alkatrészei
Jelentosen eltérnek a kordbbi konstrukcioktol.
Mbédosito Egy meglévd termék teljesitményének jelentds
termékinnovdcio Jovitdsa, nagyobb teljesitményli alkatrészek vagy jobb
mindségli anyagok felhasznalasaval.
Eljdrds-innovicié | Uj, vagy jelentdsen javitott gydrtdsi médszerek alkalmazdsa.

(Vukoszavlyev, Polereczki & Kovdcs® alapjan sajat szerkesztés)

Annak ellenére, hogy az Els6 Oslo Kézikonyv megemlitette a szolgaltatasokat is, de
elsGsorban az eléallitasrol rendelkezett.>” A szolgaltatasok azonban egyre nagyobb
szerephez jutottak a piacon, igy a nemzeti GDP adatoknal is megmutatkozott
novekvd szerepuk, ezert ot évvel késébb 1997-ben az OECD az Eurostatt-al
egyutt kiadta a Masodik Oslo Kézikonyvet, melyben aktualizalta az innovaciéval
kapcsolatos allaspontjat.

55 Vukoszavlyev, Polereczki & Kovacs u.o. és Chickan Attila: Vallalatgazdasagtan, 2008, AULA
Kiadd, Budapest

56 u.0.

57 Vukoszavlyev, Polereczki & Kovacs i.m. 186.0. és Gault, Fred: Defining and Measuring
Innovation in all Sectors of the Economy: Policy Relevance, 2016, OECD Blue Sky Forum Ill,
Gehnt Belgium, 3.0.
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42,7,

16. abra.
Harmadik és Negyedik Oslo Kézikonyv innovacio fogalmai

Harmadik Oslo Kézikényv (2005)

Negyedik Oslo Kézikonyv (2018)

magyar nyelvii széveg

magyar nyelvil széveg (sajat forditas)

150. pont: ,,Uj, vagy jelentdsen javitott
termék (aru vagy szolgaltatas) vagy eljaras,
1j marketing-modszer, vagy uj szervezési-
szervezeti modszer bevezetése

az iizleti  gvakorlatban,  munkahelyi
szervezetben, vagy a kiilsé kapcsolatokban. ”

1.25. pont: ,Uj vagy fejlesztett termék,
eljaras/folyvamat (vagy a ketto
kombinacidoja) amely jelentds mértékben
eltér az egyseég korabbi termékeitdl vagy
folyamataitol €s elérhetévé vdlf a potencialis
felhasznalok szamara (termék) vagy az
egység hasznalatba vette (folyamat).”

eredeti széveg

eredeti széveg

A common feature of an innovation is that it
must have been implemented. A new or
improved product is implemented when it is
introduced on the market. New processes,

An innovation is a new or improved prodiict
or process (or combination thereof) that
differs significantly from the unit’s previous
products or processes and that has been

made available to potential users (product)
or brought into use by the unit (process).

marketing  methods or organizational
methods are implemented when they are
brought into actual use in the firm’s
operations.

(sajat szerkesztés)

2005-ben megjelent a Harmadik Oslo Kézikonyv® bevezetéshez/
implementalashoz koti az innovacio fogalmat, ami alatt a kézikonyv pedig a
kovetkez6t érti: (Uj/jelentésen javitott) termék esetén akkor valdsul meg, ha
piacravezetik azt, Uj eljarasnal, marketing-modszernél, Gzleti gyakorlatnal, pedig
ha a cég mikodése soran valoban hasznaljak azt. A 2018-ban kiadott Negyedik
Oslo Kézikonyv®® 13 évvel késébb egy leegyszer(sitett, (altalanos) ,innovacid’
fogalommal allt eld, itt jegyzem meg, hogy a ,process” forditasa tekintetében
sokkal célravezetébbnek tartom magyar megfelel§ vonatkozasaban a,folyamat”
kifejezést, mint az ,eljdras” hasznalatat. ,Innovativ tevékenység” alatt a Negyedik
Oslo Kézikonyv az alabbiakat érti: ,minden fejlesztési, pénzugyi, reklamozasi
tevékenységet magaban foglal, melyet a cég azért végez, hogy innovaciot teremtsen
maga szamara.®®”

58 OECD/Eurostat: Oslo Manual Guidelines for collecting and interpreting innovation data,
2005, The Measurement of Scientific and Technological Activities, 3rd edition ("Harmadik
Oslo Kézikényv”), 150. pont

OECD/Eurostat: Oslo Manual Guidelines for Collecting, Reporting and Using Data
on Innovation, 2018, The Measurement of Scientific, Technological and Innovation
Activities, 4" Edition (a tovabbiakban: “Negyedik Oslo Kézikdnyv”) 1.25. pont

Negyedik Oslo Kézikdnyv, 1.30. pont (sajat forditas), eredeti szdvegq: ,Innovation activities
include all developmental, financial and commercial activities undertaken by a firm that are
intended to result in an innovation for the firm.”

59

60
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A magyar jog az innovacio fogalmat a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrdél és
innovaciorél szold 2014. évi LXXVI. torvényben (a tovabbiakban: ,Innovacios tv.")
hatarozza meg.

17. abra.
Az Innovacios torvény altal hasznalt innovacio fogalmak

Innovacios tirvény
Innovacio fogalma 3.§ 6. pont

LEgv nj vagy tovabbfejlesztett termék vagy folyamat, vagy ezek kombindcidja, amely
Jelentdsen killonbozik a jogi formajatol vagy finanszirozdsi médjdatol fiiggetlenitl az adott
szerveget kordbbi termékeitdl vagy folyamataitol, és amelvet termék esetén a potencidlis
Sfelhaszndlok sgamdra elérhetévé tettek, vagy amelyeket folyamat esetén a szerveget
hasgndlatba vett ...”

Termékinnovacio 3.§ 6.a. pont

Folyamat innovacio 3.§ 6.b.

LEgv nij vagy tovdabhfejlesztett termék vagy
szolgdltatds, amely jelentosen kitlonbozik a
vallalkozds olvan termekeitd,
szolgdltatdsaitél, amelyet mdr bevegefeft a

Egy vagy tébb iizleti tevékenységéhez - igv
kiiléndosen «a termelés, disztriblicié  és
logisztika,  marketing és  értékesites,
informdcios és kommunikaciés technolégia,

az adminisziracio és a menedzsment,
termék-, és folvamat fejlesztés - kapcsolodo
nj vagy tovdabbfejlesztett iizleti folyamat,
amely jelentésen kiildnbézik a vallalkozds
korabbi iizleti folyamataitol, és amelveket a
villalkozds haszndlatba vett”

piacra.”

(sajat szerkesztés)

Az ,innovativ vallalkozasok” szamara a hazai jog az unidos jog mintdjara azt a
feltételt hatarozza meg, hogy a véllalkozas vagy fuggetlen szakérts értékelésével
tamasztja ala az altala fejlesztett termék, szolgaltatds vagy folyamat ,innovativ
jellegét” vagy kutatasi-fejlesztési koltségei a mikodeési koltségeinek legalabb a
10%-at teszik ki. Itt jegyzem meg kritikai észrevételemet a magyar €s unios
jogban alkalmazott fogalommal kapcsolatban. Az Harmadik és Negyedik Oslo
Kézikdnyvek tanulsaga alapjan a 380/2014. (XII. 31.) Korm. rendelet 2.§ 27.
pont a) és az Eurdpai Bizottsag 651/2014/EU rendeletének 2. cikk 80. pont a)
bekezdése mar nem helytalld, elavult, innovacio alatt helytelen, hogy terméket,
szolgaltatast és folyamatokat értenek, helyette ,Uj vagy fejlesztett termék,
eljaras/folyamat (vagy a ketté kombindcioja)®’” lenne a helyes meghatarozas,
valamint a ,technoldgiai vagy ipari” alapi megkotése az innovacionak szintén
elavult.

61 Negyedik Oslo Kézikonyv u.o.
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18. abra.
‘Innovativ vallalkozas" fogalma a hazai és unios jogban
Hazai jog EU jog
380/2014. (XII. 31.) Korm. rendelet A Bizottsag 651/2014/EU rendelete

2.8 27. pont

innovativ vallalkozas: az a vallalkozas, amely

a) fiiggetlen szakérté értékelésével ala tudja
tamasztani, hogy a belathaté jovében 1j vagy az
iparagi legmodernebb technikihoz képest
jelentds javulast eredményezé, ugyanakkor
technologiai vagy ipari sikertelenség kockazatat
magaban hordozo terméket, szolgaltatast vagy
folyamatot fejleszt ki, vagy

b) esetén a tAmogatas nyujtasat megel6zo harom év
legalabb egyikében a miikodési koltségek legalabb
10%-at kutatas-fejlesztési koltségek teszik ki,

2. cikk 80. pont

innovativ vallalkozas™: az a vallalkozas:

a) amely fiiggetlen szakérté altal Kkészitett
értékeléssel ala tudja tamasztani, hogy a belathatd
jovében uj, az iparagi technika mindenkori
allasahoz Lképest jelentés javulast jelentd,
ugyanakkor technolégiai vagy ipari problémak
kockazatat hordozo termékeket, szolgaltatasokat
vagy folvamatokat fejleszt majd ki; vagy

b) amelynek kutatas-fejlesztési koltségei az dsszes
miikodési koltség legalibb 10 %-at teszik ki a
tamogatas nyujtasat megelézo harom év legalabb

egyikében, illetve pénziigyi el6zményekkel nem
rendelkez6 indulo vallalkozas esetében ugyanezen
aranyt a folyd pénziigyi idoszak fiiggetlen
konyvvizsgald altal hitelesitett  pénziigyi
kimutatasaban kell kimutatni;

(sajat szerkesztés)

Az innovacio megvalositasaval kapcsolatos elméletek kapcsan fontos megje-
gyezni,hogyakodzgazdasag-tudomany milyen nagy utatjartbe. Kezdetben még
linedris modellként kezelték az innovacios folyamatot (alapkutatds-fejlesztés-
gyartas-marketing-értékesités). Késébb Rothwell hatdsara a kialakulasos modell
az innovaciot mar nem linedrisan, hanem egy folyamatos, ciklikus korforgas-
ként abrazolta. A legujabb modellek mar a ,nyitott innovaciora” épulnek, vagyis,
hogy a szervezeten/vallalaton kivulrél érkezé gondolatokat és tapasztalatokat
miként lehet kiaknazni.¢?

[11.2.2. Innovacié és a gazdasagi versenyképesség

Az innovacio definicios kérdéseinek tisztazasat kovetden arra a kérdésre keresem
a valaszt, hogy konkrétan milyen kapcsolat all fenn az innovacio és a gazdasagi
versenyképesség kozott, vagyis nemzetgazdasagi szinten miért éri meg figyelmet
forditani az innovaciora?

Az innovacié és a versenyképesség kapcsolatanak szorossagat mar
Schumpeter ,kreativ rombolas” elmélete alapjan is feltételezhetjlk, azonban felme-
rul a kérdés, hogy a gazdasagi versenyképesség mérése soran figyelembe veszik-e
az érintett szervezetek az innovacio jelentdsegét?

62 Vukoszavlyev, Polereczki & Kovacs i.m. 189-193.0.
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A Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum, a tovabbiakban: ,\WEF") éves
jelentéseiben vizsgalja az adott orszagokat versenyképességi szempontbdl és allit
fel rangsort. Vizsgalatat korabban 12 alappillér figyelembe vételével végezte, ame-
lyek kozul megtalalhato volt kdlon pontként az innovacio.®® A jelenlegi metodika U
felosztast alkalmaz (10 els6bbségi faktort vesz figyelembe), viszont az innovacio
tovabbra is jelen van, annak szintjét pedig a kutatas - és fejlesztés iranyaba tor-
ténd befektetések és allami dsztonzések segitségével méri.® Az Eurdpai Unid is
készit regionalis versenyképességi indexet, amelyben harom alaptényezét vizsgal:
a.) alap vettilet (intézmények, stabilitas, egészség stb.), b.) hatékonysdgi vettilet (pi-
acmeéret, munkaerd piaci hatékonysag, stb.) és c.) innovacids vettilet (technoldgiai
készenlét, Uzleti szofisztikaltsag, innovacio).®

A versenyképesség és az innovacio kapcsolatat alatamasztja még a Magyar-
orszag Digitalis Startup Stratégigja cimet visel¢ dokumentum vezetdi 0sszefog-
laldjaban tett megallapitas is, ami arra a kérdésre kereste a valaszt, hogy miért
van szukség start-up stratégiara: ,sok Uj szegmens csak mostanaban alakul ki,
ahogy a digitalis gazdasdg infrastrukturaja is most éplil, fejlédik. Sok terlleten
szinte minden orszag/régio a startvonalrol indul, nincs tobb évtizedes lemara-
dasunk. A magyar 6koszisztéma joO rajtot vehet, megalapozva a jov8 gazdasagi
novekedését.*"Artner mar 1995-0s tanulmanyaban felhivta a figyelmet a verseny-
képességet meghatarozd szempontok valtozasara: ,a kordban déntd fontossagu
meéretgazdasagossag, termelékenység és piaci hatalom mellett a rugalmassag,
az alkalmazkodni tudas, illetve az innovacios képesség valtak a versenyképesseg
meghatarozo elemeivé.®’”” Nagy Sandor felteszi a kérdést, hogy az innovacios te-
vékenységek vajon megkerilhet§ lehetdségek, vagy tulélési kényszerreakciok-e
€s az utobbi mellett teszi le voksat.®

63 Chickan, Molnar & Szabd: i.m. 1212.0. és WEF Methodology and Computation of the Global
Competitiveness Index 2017-2018, Appendix A, https://www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/04Backmatter/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018AppendixA.pdf
(utolsé megtekintés: 2022.05.01.) 319.0.

64 Priority: Incentivize and expand patient investments in research, innovation and invention that
can create new markets, Concept: ,Increase patient investment in research and development
for the ,markets of tomorrow”, Indicators: a.) ,State of R&D investment in new technologies”,
b.) ,Public sector initative in R&D for new technologies” WEF The Global Competitiveness
Report, 2020, https://www3.weforum.org/docs/WEF_TheGlobalCompetitivenessRepo
rt2020.pdf (utolsé megtekintés: 2022.05.01.), 72.0.

65 Eurdpai Regionadlis Versenyképességi Index 2019 https://ec.europa.eu/regional_policy/
sources/docgener/work/rci2019_scorecards.pdf (utolsé megtekintés: 2022.05.01.)

66 MAGYARORSZAG DIGITALIS STARTUP STRATEGIAJA, 2016, https://digitalisjoletprogram.hu/files/
cc/32/cc32f035¢632a2f5118c9a2d392¢00e5.pdf (utolsé megtekintés: 2022.05.01.), 8.0.

67 Buzas Norbert: Klaszterek: kialakulasuk, szervezddésiik és lehetséges megjelenésiik a Dél-Al-
foldon in: Tér és Tarsadalom: 2000/4. szam, 109.0. és ARTNER ANNAMARIA: Vallalati egylttmU-
kodés a mai vildggazdasagban in: Kozgazdasagi Szemle, 1995/1. szam, 104-115.0.

68 Nagy Sandor: Az innovacios startup okoszisztémak gazdasdgi és tarsadalmi hatasai és
fejlesztéslik egyes aspektusai in: Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyamatok, 2020/2-4.
szam, 12.0.
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[11.2.3. Az innovacids 6koszisztéma fogalma és szerepldi

Az innovacio fogalmanak és a gazdasagi versenyképességgel valé szoros
kapcsolatanak ismertetése utan az innovacios okoszisztémanak és az azt
befolydsold tényez6knek a bemutatasa szlkséges ahhoz, hogy a kozos V4
Egyuttmukodés ernydje alatt feldllitando innovacios okoszisztéma elényeit és
hatranyait, valamint megvaldsitasanak |épései kell6 alapossaggal keruljenek
ismertetésre.

Az ,0koszisztéma,” mint kifejezés etimoldgiailag gorog eredettel rendelke-
zik, az ,oikos” (magyarul: otthon) és ,systema” (magyarul: rendszer) jelenté-
sl szavakbdl jott létre. Gazdasagelméleti szempontbdl az 1980-as években
kezdték el hasznalni a fogalmat az ipari termelés folyamatat egymasbdl ko-
vetd tevékenységek haldzatara (ipari 6koszisztéma).®® Az 6koszisztéma, mint
kifejezés a rendszerben/szervezetben résztvevdk egyltt-fejlédése, egyltt-
mukddése.”® Az innovacios okoszisztéma tehat (az innovaciomenedzsment
szempontjabdl) olyan ,6nszervezédé vagy meghatdrozott céllal Iétrehozott,
tobbrétegl tdrsadalmi halozat, amelynek résztvevdéi kulonbozd jellemzdkkel,
attitdddel, szervezeti €s dontési rendszerrel, valamint az adott esetben eltéré
meggydzédéssel és célokkal birnak.””

Az innovacios okoszisztéma szerepldit a leglényegesebb mozzanatok ki-
emelésével, de mégis kell6 korultekintéssel a Caraynnis & Campbell szerzépa-
roshoz kothetd, Quadruple Helix modell mutatja be azaltal, hogy az innovaci-
0s okoszisztéma szerepldit négy nagy csoportba sorolja: a.) kormanyzat, b.)
akadémia, fels6oktatas, c.) civil szféra, felhasznald, d.) vallalatok. Az dbra egy
tovabbfejlesztett valtozata a Triple Helix modellnek, amely nem tartalmazza a
civil szférat és a felhasznalokat.”? Tekintettel azonban az innovacié fogalma-
nal jelzett, innovacios folyamatok elméleti megkozelitése kapcsan bemutatott
iranyzatokra (nyitott innovacios elmélet), a négypolusu megkozelitést tartom
célravezetdébbnek, hiszen a civil szféra is komoly szerepet kaphat az innovaci-
0s okoszisztéma épitésében. Mindemellett az is vilagos, hogy az innovacios
okoszisztéma kapcsan elsésorban nemzeti szinten gondolkodik a szakiroda-
lom java és a jogalkoto is, annak ellenére, hogy Horvath megjegyzi: ,innovacios
Okoszisztéma kialakitasara valoban a szervezeti, mikro szinttél egészen a mak-
ro, nemzetkozi szintig van lehetéség.”®”

69 Horvath Klaudia Gabriella: Az innovacidés okoszisztéma folyamatok fejlesztésének lehe-
téségei — Egy online innovacios forum koncepcioja in: Polgari Szemle 2021/1-3. szam,
349.0.

70 Horvath u.o.

71 u.o.

72 Horvath i.m. 353.0.

73 Horvath i.m. 352.0.
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19. abra.
A Quadruple Helix modell résztvevaoi

Akadémia,
felséokt.

Civil
szféra,
felhasznalo

(Caraynnis & Campbell alapjan Horvath 202174

A.) A tudomanyos élet intézményei (FelsGoktatas, kutatdintézet, akadémia stb.)

A Quadruple Helix modell helyesen hataroz meg négy kulonbdzd kategoriat, vi-
szont az elnevezés tekintetében az ,akadémia, fels6oktatds” csoport esetében
pontatlan, hiszen itt alapjaban a ,tudomanyos élet intézményei” képeznek egy
egységet, amin belll megkulonboztethetjik: a.) a felsoktatads intézményeit: egye-
tem és féiskola, b.) a kutatdintézeteket, c.) az akadémiat (hazankban a Magyar
Tudomanyos Akadémidt). A tudomanyos élet intézményei kozil a legrégebbre
visszanyul6 gyokerekkel az egyetemek, rendelkeznek (mar a XII-XIll. szazadban
megjelentek a modern egyetemek torténeti el6képei’®), illetve a késdbbiekben
bemutatandd dsszetett funkcidik miatt az innovacids okoszisztéma kapcsan a
tudomanyos intézmények ,zaszloshajoinak” az egyetemeket tekinthetjuk. Ezért
jelen tanulmany soran is elsdésorban az egyetemek jelentéségét mutatom be.
Fontos szempont tovabba, hogy a tudomanyos élet intézmeényi szinten valo el-
kilonitése az allami/kormanyzati szfératol torténetileg ugyancsak az ,egyetemi
autonomia” gondolatara eredeztethetd vissza, hiszen mar a kozépkorban is ku-
lonbozd privilégiumok illették meg az egyetemeket.”® Egy modern jogallam pedig

74 Horvath i.m. 353.0.

75 lasd.: G. Kardcsony Gergely: Allami szerepek a felséoktatasban, Dialég Campus Kiado,
2016, Gyér-Pécs, 15-16.0.

76 G. Karacsony u.o.
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alapjogi szinten deklaralja a ,muvelddéshez vald jogot’’” és védi a ,tudomanyos és
mUvészeti élet szabadsdgat’®”, ennek a szabadsagnak a legfébb letéteményese a
,fels6oktatdsi autondmia”, ami az Alkotmanybirésag a 41/2005. (X. 27.) AB hataro-
zata alapjan magaba foglalja a.) a tudomany autonémidjat, amely alapjan tudoma-
nyos kérdésekben a tudomany muveldi jogosultak dénteni, b.) a szervezeti autond-
miat, amely a felséoktatasi intézmény szervezeti, mikodeési onalldsagat biztositja,
és c.) a gazdalkoddsi autondmiat, amely a pénzeszkozok szabad felhasznalasat
teszi lehetévé.”

Az egyetem innovacios okoszisztémaban betoltott szerepével kapcsolatban
fontos megjegyezni, hogy nemcsak az ,egyetemek” vannak hatdssal az innovacios
okoszisztéma tobbi szerepldire, hanem azok is hatast gyakorolnak az egyetem-
re, igy a tudomanyos élet intézményeit, koztik kiemelten az egyetemeket Ujfajta
szemléletmodok elsajatitasara sarkalljak. Etzkowitz akadémiai forradalmakrdl szo-
16 elmélete szerint az elsé akadémiai forradalom az volt, amikor az egyetem hagyo-
manyos funkcioja, vagyis az oktatas mellett megjelent a kutatas is, mint kiemelt
tarsadalmi funkcio. Rdadasul bebizonyosodott, hogy a kettd jol kiegésziti egymast
(ez a kettdség teszi kiemeltté szerepét a tudomanyos élet intézményei kozott).
Napjainkban, pedig a masodik akadémiai forradalom szemtanui lehetlnk, hiszen az
oktatas és kutatas mellett egy harmadik funkcioval a tdrsadalmi/gazdasagi sze-
repvallaldassal (service) bévil az egyetemek feladata.® Ennek a folyamatnak a
kovetkezménye a ,vallalkozé egyetem” mint fogalom megjelenése, elterjedése
illetve elterjesztése, aminek eredményeként az egyetemek gazdasagi igények-
re érzékeny képzdhelyekké, esetleg a helyi gazdasagot kiszolgald csomopon-
tokka valhatnak.8' Azonban meg kell emlitenem, hogy a szakirodalom szerint
nem az egyetemhez kothetd vallalkozoi tevékenységtél lesz egy egyetem ,val-
lalkozd egyetem”, hanem attdl, hogy az egyetem egy mdsfajta szemléletmo-
dot sajatit el.® Ez a tendencia (akarcsak barmilyen mas folyamat) tartalmaz
lehetéségeket és buktatokat egyarant. Lehetdség, hogy ezaltal az oktatas-
ban hangsulyosabb szerepet kapjon a képzések jovdorientaciodja, a kutatasok
szempontjabdl pedig egy egyetemi kutatas eredménye jobban hasznosuljon
a tarsadalmi gazdasagi térben .8 Hatranyként, illetve buktatd elemként merdul
fel, hogy a tudomanyos/felsdoktatasi autondmiat a piac gyUri maga ald, ezaltal az

77 Hazdankban: Magyarorszag Alaptorvénye XI. cikk 1) bek. ,Minden magyar allampolgarnak joga
van a mdvelédéshez.”

78 Hazankban: Magyarorszag Alaptorvénye X. cikk 3) bek.: ,Magyarorszdg védi a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia és a Magyar MUvészeti Akadémia tudomanyos és mivészeti szabadsdgat.”

79 G.Karacsony i.m. 47.0. és 41/2005. (X. 27.) AB hatarozat

80 Kiraly Gabor: A vallalkozd egyetem fogalmi tere in: Kozgazdasagi Szemle, 2019/66. szam,
1191.0., Erdés Katalin: Fels6oktatas és innovacio: Spin-offok és vallalkozé egyetemek Magyar-
orszagon — vannak vagy nincsenek? in: Educatio 2018/2. szam, 227.0. és Etzkowitz, Henry:
The enterpreneurial university wave: form ivory tower to global economic engine in: Industry
and Higher Education, 2014/4. szam 223-232.0.

81 Kiraly i.m. 1188.0.

82 Kiraly i.m. 1190.0.

83 Kiraly i.m. 1187-1188.0.
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egyetem (mint tudomanyos intézmény) elvesziti eredeti jellegét és objektiv mivoltat,
valamint kiszorit olyan tuddsformakat, melyek nem tlinnek elég gyakorlatorientalnak, igy
alacsonyabb a piaci értékesithetéséglik 8 Ezen negativ hatasok veszélyei valéban fenn-
allnak, azonban amennyiben tagabban értelmezziik a vallalkozoi kifejezést és Ugy fog-
juk fel, mint ,kulsé érintettek szamdra vald értékteremtés lehetéségét és képességet,t”
akkor a ,vallalkozo egyetem” inkabb egy kulsé érintettekre vald nagyobb nyitottsagot
jelent (nemcsak a vallalakozasok, hanem az innovacios okoszisztéma mas szerepldi
pl.: civil szféra iranydba.) A vallalkozé egyetem tehat egyszerre jelent egy szemléletmo-
dot és egy sajatos intézmeényi felépitést. Az utdbbit tamasztjdk ala Mascarenhas és
szerz@tarsai, amikor harom kritériumot szabtak meg a vallalkozé egyetemmeé valas
feltételei kapcsan: a.) , szervezeti innovacios képesség a pénzligyi fliggetlenség eléré-
sére, b.) kutataskozpontu stratégia kivalasztdasanak intézmeényi képessége és c.) Uj val-
lalkozdsok fejlesztéséhez valod hozzdjarulas képessége.®”

A fejezetben emlitett harmadik Uj funkcid, vagyis a tarsadalmi, gazdasagi szerep-
véllalds egy korai el6képe volt, amikor az USA-ban az 1962-es Morill-torvény alapjan
az egyetemek mezdgazdasagi foldeket kaptak és az azon végzett kutatdmunka ered-
meényeit megosztottak gazdalkoddkkal, habar mar itt is a gyakorlati alkalmazhatosag
volt a cél. Ez a koncepcio a tudasra még ,kozjoszagkent” tekintett. A napjainkban teret
hodito, vallalkozoi egyetem” szemlélet szintén az egyetemen keletkezett tudas haszno-
sitasat tartja kivanatosnak, viszont mar a létrejoveé szellemi tulajdont, egy-egy az egye-
temrél kiporgetett végbe (Un. spin-off vallalkozasban) kivanja hasznositani.?” A spin-off
okoszisztéma bemutatdsara egy kuilon alfejezetben kerul sor.

Osszességében tehat megéllapithatd, hogy a tudomanyos élet intézményeinek
fontos szereplk van az innovacio okoszisztémaban, az egyetemek pedig ezen be-
lil is kiemelt jelentdséggel birnak a felgytilemlett tobbletfunkciok miatt (oktatas,
kutatds, tarsadalmi/gazdasagi szerepvallalas). Napjainkban a vallalkozd egyetem
eszmeénye jelentés mértékben kihat a felsdoktatassal szemben tamasztott kdve-
telményekre. A nyilvanvald elényck, illetve lehetéségek mellett (gyakorlatorientalt
tudas stb.) bizonyos hatranyok felbukkandsat is szem el6tt kell tartani (az egyetem
objektivitdsanak elvesztése stb.), viszont megfelelé szemlélettel ezek a negativ
hatasok minimalizalhatok. Az innovacioés okoszisztémaban a szerepldk egymas-
sal kapcsolatba lépnek, ezaltal egymasra hatast gyakorolnak, tehat a szereplék
maguk is valtoznak a rendszer mikodése soran. Ennek az egyik kovetkezménye,
hogy az interakciok altal az egyetem bizonyos jegyeiben elkezd a vallalkozasok-
hoz kozeledni igy a belsd szervezeti felépitése atalakul.® A vallalkozd egyete-
meken szileté szabadalmak, egyéb szellemi tulajdon altal védett eredmények
hasznositasdra pedig spin-off - az egyetemrdl kiporgetett — vallalkozdsok jonnek
létre, vagyis létrejonnek a tudomanyos €élet és a vallalkozasok hatdaran mozgo dj
entitasok. Ezek azonban egy onallo alfejezet targyat képezik. A vallalkozéi mentalitas
84 Kiraly im. 1188.0.

85 Kiralyi.m. 1197.0.
86 Kiralyim. 11917.0.

87 Erddsim. 227.0.
88 Erddsi.m. 227-228.0.
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erdsebb jelenléte a tudomanyos életben nemcsak az egyetemeket, féiskolakat érintheti,
hatassal lehet a kutatéintézetekre vagy éppen az akadémiakra is, habar ezeken a tert-
leteken nem figyelheté meg a funkcidk olyan szintd koncentraldddsa, mint a felsGokta-
tasi intézmények esetén.

B.) Civil szféra, felhasznalé

Az ,eredeti” Triple Helix modellbdl éppen ez a fogalmi elem hidnyzott, annak ellené-
re, hogy az innovacios okoszisztémanak — talan nem olyan latvanyos modon, mint
a masik harom kategoridban feltintetettek, de - a civil szféra is a részét képezi.
Gondoljunk vissza az innovacié fogalmanal ismertetett egyes megkdzelitésekre,
Rogers-Shoemaker: ,minden djnak mindsul, amit az egyén ujnak észlel”, Cooper-
Kleinschmidt: termék és piac egybevetése, Chickan: ... a fogyasztdi igények uj, ma-
gasabb szintd kielégitése”. A Harmadik Oslo Kézikonyv pedig az innovacio fogal-
mava tette az ,implementaldst’, ami termék esetén a piacra vezetést jelenti (vagyis
a felhasznalok szamara elérhet6vé valast). Az innovacié megvaldsitasaval kapcso-
latos elméletek terén is komoly szemléletbeli fordulatnak mindsilt, amikor nem
linearis, hanem szervezeti hatarokon atlépd folyamatként irtak le az innovaciot.
Tehat a felhasznaloi észrevételek, visszajelzések ugyanugy képezhetik egy innova-
cio alapjat mint akar egy tudomanyos kutatas.

Amikor a civil szféra szerepérdl beszéllink, akkor meg kell fogalmaznunk azokat
az egész tarsadalommal szembeni elvarasokat, melyek szukségesek egy jol muiko-
dd innovacios okoszisztémahoz. Florida 3T modelljében arra hivta fel a figyelmet,
hogy a gazdasagi fejlédéshez harom dltalanos elem sziikséges: ,technoldgia, te-
hetség €s tolerancia”. A ,technoldgia” fligg a legkevésbé a civil tarsadalomtol.
A ,tehetség” a humaner&forrasra utal (kreativitas és kreativ munkavégzés), ebben a
kérdésben mas szerepléknek is komoly feladatauk van (lasd.: kormanyzat és tudo-
manyos élet intézményei), viszont nagyobb mértékben fiigg mar a civil szfératol.
A harmadik — egyben legujszerlbb — elem a ,tolerancia”, amiben kimondottan a civil
szféranak van a legnagyobb szerepe.®’ Nem elhanyagolhatd az innovacios okoszisz-
téma kapcsan, hogy a tarsadalom mennyire befogadd az innovaciora és mennyire
tolerdlja az ,innovatorokat”, kialakulnak-e olyan intézmények (tarsadalmi szokasok),
melyek vallalkozasra és Ujitasra 0sztonzik az egyéneket. Tovabba az sem elhanya-
golhato tényezdé, hogy nem minden innovativ Gtlet (és ezaltal nem minden innovativ
vallalkozas, vagy projekt) jar sikerrel, nagy a kockazat és sok a sikertelenség, igy az
is egy fontos szempont, hogy mekkora a ,cégkudarctiréképesség”’, egy nem sikeres
probalkozas utan végleg feladjak-e a probalkozast az egyének? llletve, az is kérdés,
hogy mennyire erés a szocialis hald és meg tud-e birkézni a tarsadalom a
szukségszerlen ,beddlé vallalkozasok” okozta frusztracioval.

89 Rittgasszer Imola: Kreativ kistérségek Magyarorszagon in: Lukovics Miklds & Udvari Beata
(Szerk.):: ATDK vildga, 2012, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Szeged,
224-225.0.
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Civil szféra alatt azonban nemcsak onalld egyének kozos halmazat lehet érteni.
A civil szféra bizonyos esetekben bizonyos tgyek mentén képes sajat magat meg-
szervezni. Erre egy kiemelt példa — az innovacios okoszisztéma szempontjabol —
a tdrsadalmi vallalkozas” (angolul social entrepreneurship). Annak ellenére, hogy
neve alapjan egyértelmUen a vallalkozasok kozé kellene sorolni, rendeltetésének
figyelembe vételével megallapithatd, hogy inkabb a civil szféra és a vallalkozas ha-
taran lebegd, tarsadalmi kuldetéssel rendelkezd entitas.®® A ,tarsadalmi vallalkozas”
mint kifejezés el6szor 1990-ben egy Olaszorszagban jelent meg, amikor Impresa
Sociale cimen elinditottak egy folydiratot habar hasonld jellegl kezdeményezések
mar az 1980-as évek végétdl jelen vannak.®’ A Borzaga—Defourny szerzéparos négy
gazdasagi-vallalkozasi jellegl és ot tdrsadalmi jellegl dimenziot fogalmazott meg a
tarsadalmi vallalkozasok paramétereinek korulirasa soran. A ,tarsadalmi kildetés”
pedig — egyes definiciok szerint — A ,tdrsadalmi problémak innovativ megoldasa.®?”
Masok igy definidljak ugyanezt ,a kozérdekd, szocidlis vagy tarsadalmi cél jelenti az
Uzleti tevékenység alapjan.®®” Személyes véleményem, hogy az innovativ jelleg, illetve
a tarsadalmi vallalkozasok ,vallalkozasi jellegét” igazold fogalmi jegyei ellenére sem
tekinthetdek teljes értékl vallalkozasoknak, illetve start-up vallalkozasoknak (utébbi
fogalma a kdvetkez6 alfejezetben kerll bemutatasra).

20. abra:
A tarsadalmi vallalkozas fogalmi elemei

Tarsadalmi vallalkozas

Gazdasagi-vallalkozisi jellemzo Tarsadalmi jellemz6
1. Folyamatos tevékenység: arutermelés 1. Kifejezett cél a kdzdsség javara

és/vagy szolgaltatasértékesités 2. Polgarok egy csoportja altal inditott
2. Magas szintli autondmia kezdeményezés
3. Gazdasagi kockazat jelentos szintje 3. Nem a  toketulajdonon  alapuld
4. Fizetett munka minimalis 6sszege déntéshozatali jogkor,

Részvételi jelleg
5. Korlatozott profitelosztas

(Borzaga-Defourny 2011°* alapjén sajat szerkesztés)

90 ,valamilyen tdrsadalmi (gyet képvisel, azaz tarsadalmi klldetése van. A nyereségét a kedvez-
meényezettjeire 0sztja, illetve a szervezet mikodtetésére forditja, nem pedig a magantulajdonba
forgatja vissza. Alapvetden tehat ugyanolyan bevételorientalt vallalkozoi forma, mint a tisztan Uzleti
alapu vallalkozasok, azzal a nem elhanyagolhatd kilénbséggel, hogy tarsadalmi értéket kivan
létrehozni. Az Uzleti modelleket annak érdekében hasznalja, hogy kreativ megolddsokat taldljon
tarsadalmi kihivasok komplex és hosszu tavu kezelésére.” Huszak Loretta: Masként vallalkozok?
Tarsadalmi vallalkozasok ma Magyarorszagon in: Magyar Tudomany 2018/3. szam 343.0.

91 Kézai Petra Kinga: Startup mint tarsadalmi vallalkozas Magyarorszagon in: Civil Szemle 2020/4.
szam, 160.0. a szerzd mulvében a tarsadalmi vallalkozast, mint a start-up vallalkozas egyik
specidlis alfajat tartja szamon, ezzel az allasponttal a fentiekben eléadottak alapjan nem értek
egyet.

92 Péter Zsolt: A tarsadalmi vallalkozasok és tevékenységeik ismertsége, illetve az eléttiik allé feladatok
egy kérdéives felmérés eredményei alapjan in: Kozép-eurdpai Kozlemények, 2018/2. szam, 125.0.

93 Kézaiim.161.0.

94 Kézaii.m.160.0.
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Azonban fontos megjegyezni, hogy a tarsadalmi vallalkozasok jelenségére bi-
zonyos orszagokban nagyobb a fogékonysag, mashol kevesebb érdeklédést
kapnak, igy példaul a Cseh Koztarsasagban a start-upokhoz viszonyitott sza-
muk alacsony.®

C.) Vallalkozdsok

Jelen pontban is cizellalom az eredeti Quadruple Helix modell széhasznala-
tat, a ,vallalatok” helyett célravezetébbnek tartom a ,vallalkozasok” kifejezést.
Ezen sarokpontja a Quadruple Helix modellnek meglehetdsen sokféle entitast
takar, hiszen a vallalkozasok méreteik és ezaltal képességeik alapjan is elté-
ré szerepet jatszanak az innovacios ckoszisztéma életében. igy kilonbségek
teszek: a.) nagyvallalatok, b.) kis- és kozépvallalkozasok és c.) start-up vallalko-
zasok kozott.

A nagyvaéllalatok kapcsan altalanossagban megallapithato, hogy ugyan ki-
emelten kezelik az innovaciot, de amennyiben nem hazai (magyar) tulajdonban
allnak, ugy nem Magyarorszagon, hanem az anyaorszagban érdekeltek a vallala-
ti innovacio fejlesztésében. Tehat a nemzeti szintl innovacios okoszisztéma
épitését nem lehet kulfoldi vallalatokra bizni, habar ennek ellenére a kulfoldi
nagyvallalatok is - kozvetett modon - hozzajarulhatnak az innovacios oko-
szisztéma kiépuléséhez, illetve fejlédéséhez. A ,klaszter” fogalmat a koztu-
datban Porter vezette be a 90-es években, mikor egyes orszagok gazdasa-
gi sikerességének empirikus vizsgalata kozben arra a megallapitasra jutott,
hogy a versenyképes allamok versenyképes gazdasagi térségekbdl allnak,
ahol megfelel§ Osszetételben csoportosulnak a vallalkozasok.®® A klaszter
tehat ,egy foldrajzilag koncentralt, véllalati kooperdcios haldzatrdl van sza,
melynek tagjai egymassal informdcidkat, know-how-t, drut €s szolgaltatast cse-
rélnek, egyutt dolgoznak termékek és szolgdltatasok fejlesztésén, gyartasan €s
karbantartasan, illetve kbzésen lépnek fel a térségi infra-struktura- és munkaers-
piacon.”” FESER a regionalis klaszterekénél fellépé harom agglomeracios elényt
nevesit: a.) nagyfoku méretgazdasdgossag a vallalkozasokon bellil, b.) lokalizaci-
0s elényok (az ipardg gazdasdgi egységeinek koncentrdcidjanak eredménye), c.)
urbanizacios elényok (térség gazdasaganak méretébdl eredden: populdcid, jove-
delmek, kulturdlis és egészségligyi szolgaltatdasok).”® Vagyis lehet, hogy a kulfoldi
véallalat nem végez innovacios tevékenységet, de jelenléte oda vonzhat olyan mas,
a klaszter korforgasaba bekapcsolodo entitast, aki viszont érdekelt lesz az inno-
vacioban. A klaszterek nyujtotta versenyelényokkel kapcsolatban Camagni €s a
Shefer-Frenkel szerzdparos is megjegyzik, hogy az innovacios tevékenységek altal
95 Kézaiim.162.0.

96 Buzas Norbert: Klaszterek: kialakulasuk, szervezddésiik és lehetséges megjelenésiik a Dél-

Alfoldon in: Tér és Tarsadalom: 2000/4. szam 110-111.0.

97 Buzas u.o.
98 Buzasim.112.0.
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létrehozott externaliak hozzak létre az ,innovadcios milliét”, amely biztositja az inno-
Vacio terjedését, igy biztositja a klaszterbe ,t6morulé” vallalkozasok versenyképes-
ségét.” A klaszterek kapcsan fontos megemliteni, hogy alapjaban véve a klaszter
ipari szempontbdl elemzi a jelenségeket, az okoszisztéma pedig tagabb fogalom,
viszont az ipari szektor szerepe a mai napig jelentdés — kulonosen a kozép-kelet-
europai régioban.

A nagyvallalatok emlitése soran érdemes megkulonboztetni olyan, alapjaban
véve alternativ t6kebefektetésre specializalddott vallalatokat, mint a kockazati
tékealapok és a kockazati tékealapkezeldk, hiszen az innovacio létrehozasa fe-
lettébb koltséges folyamat, aminek a tamogatasahoz magas 0sszegl és spe-
cidlis jellegl ,tdkeinjektciokra” van szukség, melyek a start-up okoszisztéma
kapcsan kerllnek részletesebben bemutatasra.

A kis- és kozépvallalkozasok (a tovabbiakban: ,kkv."), fogalmat az Eurdpai
Bizottsag ajanlasa’® alapjan a kis- és kozépvallalkozasokrdl, fejlédésuk tamo-
gatasarol szolo, 2004. évi XXXIV. torvény az alabbiak szerint definiadlja: ,az a
véllalkozds, amelynek a) 6sszes foglalkoztatotti létszama 250 fénél kevesebb,
és b) éves nettd drbevétele legfeljebb 50 millié eurdnak megfelels forintdsszeg,
vagy mérlegféosszege legfeljebb 43 millio euronak megfeleld forintosszeg. "
Ugyan maga az elnevezés gydjténév jellegl, amit a fogalmi meghatarozas is
alatamaszt, viszont alapjaban véve stabilitast és magas foglalkoztatasi adato-
kat szokott elvarni a gazdasagpolitika a kkv-ktol. A szerényebb anyagi forra-
sok miatt a kkv. szektor tagjai nem engedhetik meg sok esetben maguknak,
hogy innovacidval a sajat véllalkozasukon belil foglalkozzanak. (gy izgalmas
kérdés, hogy a jovében sikeresen kiszervezheti-e ez a réteg az innovaciok
felkeresését és megvaldsitdsat egy masik szereplére (egyetem, vagy start-up
vallalkozdsok).

A start-up vallalkozasok kilon kategoriat képeznek a kkv.-khoz képest, mely-
nek részletesebb kifejtése és a start-up vallalkozas fogalmi meghatarozasara a
start-up okoszisztéma elemzése soran kerUl ismertetésre.

D.) Kormanyzat

Az |. fejezetben ismertetett endogén neoklasszikus iranyzat téziseit figyelembe
véve az dllamnak ugyan nem feladata a piaci folyamatokba torténé (aktiv) be-
avatkozas, viszont vannak olyan teruletek, ahol az allamnak meg kell teremtenie
a hatékonysdag és versenyképesség feltételeit: innovacio-politika, humantdke mi-
néségének a javitasa stb. Megallapithato, hogy a tulzott mértékd allami beavat-
kozds nem teljesiti a hozza flizott reményeket (a kockazati téke vonatkozasaban

99 Buzasim.117.0.
100 Eurdpai Bizottsag C (2003) 1422 Ajanlasa, 2. cikk
107 2004. évi XXXIV. torvény, 3.§ 1) bek.
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szemléletes példa a német WFG program’'%?), viszont az innovacios okoszisz-
téma bizonyos szinten igényli a kormanyzati beavatkozasokat, azok teljes hi-
anyaval nem alakul ki (szintén a kockazati téke kapcsan példa erre az USA
sikere a Szilicium-volgy és a SBIR program kapcsan.'%)

A kormanyzat az innovdcios 6koszisztéma létrejottét és fejlédését a.) a gya-
korlati élet igényeinek megfelel6 jogalkotdssal, b.) lizleti 6szténzés fenntartdsa-
val és c.) (gazdasag)politikai iranyelvek meghatdrozasaval tudja tdmogatni. A
jogalkotas kapcsan kiemelt szerepe van 1.) a szellemi tulajdon megfelel§ vé-
delmének, 2.) a kockazati t6kebefektetések hatékony szabalyozdsanak és 3.)
altalanossagban eqgy vallalkozobarat kornyezet kialakitasanak. Az Uzleti 0sz-
tonzés kapcsan nyilvanvaldan az a probléma kerul el6térbe, hogy az innovacio
felfedezése és hasznositasa komoly anyagi eré6forrasokat igényel és nehéz
olyan piaci befektetéket talalni, akik rendelkeznek ekkora 6sszegl vagyonnal
és konkrétan nagyon kockazatos kimenetel( vallalkozasokat akarnak-e ezzel
tamogatni. llletve, ha az allam kutatasra és fejlesztésre szan pénzeszk6zo-
ket, akkor azon a teruleten is azzal kell szembestulnie, hogy nehéz realizalnia
a sikerességet. Igy a kockazati tékebefektetés kapcsan az allami tulajdond
kockazati t6kealapok mellett a hibrid finanszirozas is megjelenik (co-financing
vagy hibrid alap formajaban.*4) A gazdasagpolitikai irdnyelvek elsésorban a
fenti két pontot (jogalkotas és Uzleti 6sztonzés) koordinaljak ossze, illetve
nemzetkozi egyuttmuikodésekkel nagymértékben elére lendithetik, akar
nemzetkozi innovacios okoszisztéma létrehozasaval, a fejlédés és a ver-
senyképesség Utemét.

Osszegezve gondolataimat a Quadruple Helix modell altal megnevezett,
az innovacios okoszisztémat alakitd szereplék kapcsan megallapithato, hogy
mind a tudomanyos élet intézményei, mind a civil szféra és mind a kormany-
zat ,vallalatiasabb” gondolkoddsmddot sajatit el az innovacids okoszisztéma-
ban megvalosuld kolcsonhatasok végett. llletve Iétrejonnek olyan ,hibrid en-
titdsok,” melyek a tudomanyos élet intézményei/civil szféra/kormédnyzat és a
védllalkozasok hatdran tancolnak (vallalkozé egyetem és spin-off vallalkozasok,
tarsadalmi vallalkozasok, vegyes kockazati tékealapok).

102 Az 1975-6s német Deutsche Wagnisfinanzierungsgesellschaft (réviden: ,WFG program")
ahol a kormany a befektet6k esetleges veszteségeinek 75%-anak visszafizetésére garan-
ciat vallalt igy, a veszteségmérséklés miatt a finanszirozénak nem allt érdekében a leg-
sikeresebb Ugyletek felkutatdsa ezért a program kudarcba fulladt. lasd: Kovacs Baldzs:
Allami kockéazati t6ke a magyar kkv-finanszirozasban, 2011, Széchenyi Istvdn Egyetem
Regionalis és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Gyér, 124.0.

103 Small Business Innovation Research (roviditve: ,SBIR program”) lasd.: Glavanits Judit A
kockazati t6kebefektetések egyes jogi kérdései, 2015, Universitas-Gy&ér Nonprofit Kft,,
Gydr, 46.0.

104 Glavanits i.m. 33.0.
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21. abra.
Az innovacios okoszisztéma szerepldi és az altaluk létrehozott ,hibrid entitasok”

‘ Vallalkozo egyetem ‘

[

‘ Spin-off vallalkozasok ‘

Tudomanyos
elet

Vallalkozasok

Civil szféra

Tarsadalmi vallalkozasok

Vegyes kockazati tokealapok

(sajat szerkesztés)

111.2.4. K6z6s V4 Innovacids okoszisztéma — SWOT analizis

A tanulmany jelen részében azt vizsgalom meg, hogy érdemes-e egy kozds, a V4
Egyuttmudkodés ernydje alatti innovacios okoszisztémat létrehozni. Ez a kérdés a
tanulmany cimében kitlizott kérdés (vagyis, hogy érdemes-e egy V4 start-up
okoszisztémat létrehozni) megvalaszolasahoz egy fontos eléfeltétel, hiszen in-
novacios okoszisztéma nélkul nem beszélhetlunk start-up okoszisztémarol
sem. A kérdés tudomanyos igényességl megvalaszolasahoz pedig a SWOT
analizist valasztottam, hiszen ez a fajta elemzési modszer meglehetésen
komplex és szisztematikus. A SWOT analizis targya lehet szervezet, projekt
€s program is, tehat a kozos V4 innovacios okoszisztéma is vizsgalhato
igy. Az elemzés funkcidja, hogy a megvaldsitandd cél szempontjabdl mi-
ndsitsik a megvaldsitéjanak pozicidjat, belsé adottsagok és kulsd ténye-
z6k tekintetében. El6szor a belsé tényezdk: ,strenghts” (magyarul: erds-
ségek) és ,weaknesses” (magyarul: gyengeségek), majd a kilsé tényezék:
,opportunities” (magyarul: lehet6ségek) és ,threats” (magyarul: veszélyek)
kerlUlnek a vizsgalat fokuszaba.'%

105 Kopeczi-Bocz Tamas: Humanszolgalati stratégiaalkotds, Corvinus Egyetem, 2011,
Budapest, 63.0.
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22. dbra.
A SWOT analizis modszertani alapjai

pozitivumok negativumok

belsé tényezék

kiilso tényezok

(Kbpeczi-Bocz 20117% alapjan sajat szerkesztés)

Amennyiben az innovacidés Okoszisztéma épitésrél altaldnossagban (és elsé
korben nem V4 specifikusan) gondolkodunk, akkor erésségként kell értékelni, hogy
alapjaban véve van igény az innovaciora mind a civil szféra/felhasznaldk részérél (sze-
retnének jobb termékeket, szolgaltatdasokat, vagy ezek kombinacidit igénybe venni), a val-
lalkozasok iranyabdl (versenyelényre szert tenni, a lemaradast elker(ilni), a tudomanyos
élet terlletérd| (Uj felfedezések) és kormanyzati szempontbdl is (a nemzetgazdasagi
versenyképesség és életszinvonal fejlesztése). Hatranyként emlitendd meg, hogy erre
a vallalkozasorientalt gondolkodasmaodra — amit a fejlett innovacios okoszisztéma
magaval hoz — nem all készen tarsadalom a fentiekben kifejtettek alapjan valos
félelem a tudomanyos élet ,ellizletiesedése’, illetve annak negativ kovetkezmeényei
(elvesziti a tudomany és a tudomanyos intézetek az objektiv jellegiiket, ahogy azt
KIRALY is felvazolta) és a civil szféranak is szamolnia kell, a vallalkozéi mentalitas
negativ oldalaival. Illetve a kormanyzatnak is figyelembe kell vennie a gazdasagi,
koltséghatékonysagi szempontok mellett mas tényezdket is. A lehetéség nyilvan-
valdan egy vallalkozé mentalitasy, innovaciora képes tarsadalom eszményének az
elérése. Az észt modell a bizonyiték ra, hogy néhdny innovacios siker (lasd.: skype)
hogyan segithet Ujabb innovator generaciok ,kinevelésében'’”. Valamint, annak
ellenére, hogy egyrészt, az innovacios sikerek vagyoni realizaldédasat nehéz ,az or-
szdghatdrokon belll tartani” és az innovacio megvalosulasi formait naivitas lenne
,k0zjoszagkent” kezelni, fontos figyelembe venni a ,tudas spillover” jelenségét, ami
szerint a szellemi tulajdonjog védelme ellenére nem lehet a tudast teljes egészé-
ben ,levédetni” (Un. tulcsorduld hatdsok).’%® Buktatéként pedig szamolni kell azzal,
hogy az intenziv GtemU innovacié (amit a sikeres innovacios okoszisztéma pozitivuma-
nak tartunk) az eleve meglévé tarsadalmi kiilonbségeket szétfesziti: a munkaerépiac nem
tudja id6ben kovetni a fejlédés mérteket, igy a klasszikus munkavegzési képességek rend-
kivil gyors mértékben értéktelenednek el, a tehetésebbek (akik gyorsabban tudnak
alkalmazkodni) még tehetésebbek, a szegények még szegényebbek lesznek'®.
106 Kopeczi-Bocz u.o.

107 Dumas, Marlon: The Rise of the Estonian Startupsphere in: IT Professional Magazine,

2014/7-8. szam, 8-9.0.
108 Smaho Melinda: A tudas és a regionalis fejl6édés 0sszefliggései, Széchenyi Istvan Egye-
tem Multidiszciplinaris Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola, 2008, Gyér, 22.0.
109 Nagy Sandor: Az innovacios startup okoszisztémak gazdasagi és tarsadalmi hatdsai

és fejlesztésilik egyes aspektusai in: Jelenkori tarsadalmi és gazdasagi folyamatok,
2020/2-4. szam 19-20.0.
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A kozép-kelet eurdpai térségre jellemzd paraméterek figyelembe vételével a
kozos V4 innovacios okoszisztéma kapcsan erdsségnek tekintenddek az orsza-
gok kozos adottsagai (gazdasagi, kulturdlis és tarsadalmi értelemben is) az |. fe-
jezetben kifejtettek alapjan a kelet-eurdpai bumerangot, mint gazdasagi entitast
politikai egységbe a V4 Egyuttmikodés fogja (melynek alapjat a kozos értékek
képviselik, aminek az EU-n beldl is van létjogosultsaga.) Gyengeségnek mindsiil
viszont az a tény, hogy gazdasagi értelemben a V4 dllamok egymassal szemben is
versenyben dllnak és ez ,elrelativizalhatja” az egylttmdkodés mélységét (ahogy an-
nak idején az unios csatlakozasok elétt is elhalvanyult a kooperacid). Ami egy fon-
tos lehet8ség: az eurdpai centrumtérségekhez vald gazdasagi felzarkdzas eszmei
gondolata, ami egyuttmUkodés nélkil nem redlis (tekintve, hogy a cseh, szlovak és
magyar piac 6nmagaban milyen méretd a nyugat eurépai orszagokhoz képest.)
Egyrészt, az innovacio tekintetében a globalis piac ,célba vétele” meglehetbsen
fontos szempont''® amihez nemzetkézi mentalitasra és gondolkoddasmaddra van
szlikség (ami nemzetallami szinten ilyen kis piacu orszagoknal nehezen kivite-
lezhetd). Masrészt, koltséghatékonysdgi szempontokbdl is célszer(ibb a kozos
egyuttmukodeés. Buktatokent kell kalkulalni az egymassal szembeni bizalmatlan-
sdgot és a tudas ,ellopasatdl” vald félelmet, hiszen ahogy mar az elébb emlitet-
tem, az innovacio targya nem tekinthetd ,k6zjoszdgnak”, ezért az innovatorok
nemzetkozi egyuttmuidkodésével létrejott szellemi tulajdon felhasznalasanak kér-
dése okozhat problémakat.

A térség szempontjabol nemcsak ,kozos adottsagokrol”’, hanem épp ellen-
kezbleg ,hely és nemzet specifikus” adottsagokrol is szét kell ejteni (gondoljunk
csak Magyarorszag és Csehorszag eltéré foldrajzi és ebbdl addddan eltérd ipa-
ri adottsagaira.) Utalva az |. fejezetben bemutatott ,névekedési pdlusokra” és
a ,klaszterek” kialakulasara és mukodésére a V4-en bellli eltéré adottsagokkal
rendelkezd térségek eltéré Utemben és iranyba fejlédnek, vagyis hasznos lehet
a tapasztalatok megosztasa. Hatrany, hogy kevés a hataron atnyuld innovacio
orientalt kapcsolatok szama, vagyis az innovacios okoszisztéma szerepléi nem
igazan kommunikalnak egymassal a nemzethatarokon tul. Lehetéség, hogy a
mar jelenleg is fejlett terlletek még fejlettebbek lesznek a V4-en beldl, ezaltal
meghatarozobb szerepet tudnak elfoglalni az eurdpai és a vilagkereskedelem-
ben is. Itt felhivom a figyelmet Polanyi Mihaly kategorizalasara, aki megkulon-
boztette az explicit (vagyis kodifikalt, szavakban megfogalmazott) és a tacit
(személyes, rejtett, kimondatlan jellegl, készségszintl) tudast.”" Vagyis an-
nak ellenére, hogy napjainkban soha nem latott mérték( informacioé ismerhetd
meg online, mégis szukség van a tudas személyes jellegl atadasara is, tehat
érdemes kijelolni bizonyos goécpontokat a V4 térségen beldl, ahol az egyes témak-
ban a helyi tradicioknak koszonhetéen magasabb szinten tudnak a V4 innovatorai
készségeiket fejleszteni. Ennek hatranya az lenne, hogy az egyes nemzetgazda-
sagokat érzékennyé teheti, ha egyes teruleteken az innovaciot ,kiszervezik” egy

110 A start-up okoszisztémanal is kiemelten fontos szempont.
111 Smahdim. 15.0.
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masik orszagba, nemis beszélve a brain-drain jelenségrél, aminek koszonhetd-
en a fejletlen tertletek még elmaradottabbak lesznek a fejlettekkel szemben
(ahogy Nagy is megemliti.)

23. dbra.
A k6z0s V4 innovacios okoszisztéma SWOT analizise
Erdsségek ,,Strenghts” Gyengeségek ,,Weaknesses”
altalinos | e igény az innoviciora altalanos |e mnem dll készen ra a
tirsadalom
térségre o kizds adottsagok térségre |e egymassal szemben is
jellemzo (gazdasagi, tarsadalmi, jellemz6 fennallé versenyhelyzet
sth.)
s hely és nemzet specifikus ¢ Kkevés hatiron idtnynlo
adottsagok (innovacio orientalt)
kapcsolat
Lehetoségek ,,Opportunities” Buktatok ,,Threats”
altalanos | e innovici6 kibontakozdsa altalanos |e tdrsadalmon beliili
(sikerek, presztizs stb.) kiilonbségek névekedése
térségre | e felzdrkozas a térségre (e a tudas ,ellopdsa”
jellemz6 centrumtérségekhez jellemzo
o ami fejlett még fejlettebb e egyes teriiletek
lesz .Kiszervezése” és brain-
drain
(sajat szerkesztés)

111.2.5. Javaslatok a k6zds V4 innovacios okoszisztémaval kapcsolatban

A fenti elemzés bebizonyitotta, hogy az egyértelmd elényok ellenére, bizonyos hat-
ranyokkal és buktatokkal is szamolni kell, ennek fliggvényében az innovacios oko-
szisztéma fokozatos, savos fejlesztését javaslom.

Az elsé szakaszban a Pozsonyi megallapodas (ezaltal a V'SZI) vertikalis kibévi-
tését/fejlesztését javaslom, hiszen nemzeti szinten a kormanyzat feladata a szel-
lemi tulajdon megfelel6 védelmérdl vald gondoskodas, igy nemzetkozi szinten ezt
célszerl egy, mar miikodd, allandd szervezetre ruhazni. A szabadalmi oltalom fon-
tos terllete a szellemi tulajdon védelmének, de nem egyediili (példaul szoftvereket
nem érinti), igy a vertikalis (az iparjogvédelem egyéb terliletei és a szerzdi jog terlile-
tén a szoftver eléallitok védelme irdnyaba) tamogatom, illetve nemzeti kormanyzati
szinten tdmogatadsokkal kell szorgalmazni, hogy az egyetemek (és kutatdintézetek)
egyre tobb, V4-en bellili egyetemmel (és kutatdintézettel) alakitsanak ki permanens,
k6zbs programok szervezésében megnyilvanulo egylttmdidkodeést, — hiszen fontos
hogy személyes interakciok és kapcsolatok is kialakuljanak melyek a késdbbiek-
ben a fokozottabb egytttmikodés alapjat képezhetik!
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Amennyiben az elsd szakasz sikeresen megvalosul — lathato jelei vannak az egye-
temkozi fokozottabb egylttmuadkodésnek és sikerll a VSZI hataskorét kibdvi-
teni — at lehet térni a masodik szakaszra. Melynek keretében a VSZI —ad-
digra feltehetéen mas név alatt — lenne a k6zd6s innovacios 6koszisztéma
koordindtora (deklarativ alapon regisztrdlna start-up, spin-off és tarsadalmi
vallalkozdasokat). Ezen, Uj minéségében fenntartana egy olyan platformot,
ahol az innovacios okoszisztéma szerepldi (civilek, kutatok, vallalkozdk, val-
lalatok stb.) egymadssal kapcsolatba tudnanak Iépni, otleteiket meg tudnak
osztani, egy applikdcid segitségével (hasonldan ahhoz, amit Horvath'? ira-
saban felvazolt.)

Ezek utan megnyilik a lehetéség harmadik szakaszban foglaltak meg-
valdsitasara, miszerint az eddig felhalmozott tapasztalatai alapjan a VSZI
k6z0s jogszabdlyi meghatarozasokat kezdeményezne a start-up, spin-off,
tdarsadalmi vallalkozas meghatarozasaval kapcsolatban. Fontos leszogeznem,
hogy a V4 orszagok egymassal is versenyhelyzetben vannak ezért teljesen ko-
z0s szabalyozasban (pl.: kozos adokulcs a start-upokra stb.) irredlis dolog lenne
reménykedni, viszont alapvetd definiciok elfogaddsaban — tekintettel arra, hogy
egyes definicios elemek (lasd.: innovacio) folyamatos felllvizsgalatot igényel-
nek a V4 gyorsabban tudna reagalni az EU-nal — van értelme gondolkodni.
llletve az innovacio ,izemanyagdnak” tartott kockazati téke szempontjabol
is formabontd lenne k6z06s finanszirozasu kockazati tékealapokat létrehozni,
ezaltal is novelni az esélyt a globalis piacra jutasra.

24. abra.
A kdzos V4 innovacios okoszisztéma megvalositasanak szakaszai

I. szakasz II. szakasz III. szakasz

o VSZI=kdzds
Okoszisztéma iranyitoja
e Kozos platform

s  VSZI vertikilis
tovabbfejlesztese

s Egyetemkozi
egyiittmiikddések

(sajat szerkesztés)

112 Horvath Klaudia Gabriella: Az innovacids 6koszisztéma folyamatok fejlesztésének le-
hetéségei — Egy online innovacids forum koncepcidja in: Polgari Szemle 2021/1-3.
szam, 354.0.
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111.3. START-UP OKOSZISZTEMA

[11.3.1. A start-up vallalkozas fogalma

Annak ellenére, hogy kockazati t6kebefektetésekrdl mar az 1960-as illetve 1970-es
évek Ota beszélhetlink, az ilyen jellegUl tékebefektetések targyaul szolgald ,start-up
vallalkozasokrol” (célvallalkozasokrol) diskurzus a tudomanyos és kozéletben csak
a 2000-es évektdl kezd6dott.

A ,start-up véllalkozas” fogalmanak ismertetése soran a Nemzeti Innovacios
Hivatal altal 2014-ben meghatarozott 8 paramétert' és a szakirodalom/Uzleti élet
definicioit veszem alapul.

25. abra.
A start-up vallalkozas fogalmi elemeinek vizsgalata
Sajatos finanszirozasi GLAVANITS (2015)
igények és finanszirozasi
problémaik

Nagy novekedési potencidl | FEHER (2013), KADAS (2013), KORNYEI (2014), DOBOS (2015),
€s nagy bizonytalansag

Korai életszakasz KADAS (2013), KORNYEI (2014), FOGARASSY & BAKOSNE BOROCZ
(2016), MDSS (2016),

Kis meéret GLAVANITS (2015) FOGARASSY & BAKOSNE BOROCZ (2016), MDSS
(2016),

Innovativitas KORNYEI (2014) FOGARASSY & BAKOSNE BOROCZ (2016)

Cél: a globalis piac KApas (2013), DOBOS (2015), FOGARASSY & BAKOSNE BOROCZ
(2016),

Jellegzetes munkakultira KORNYEI (2014)
és szellemiség
Specialis Agazat? TURCSAN (2013), MDSS (2016)

(sajat szerkesztés')

A start-up vallalkozas sajatos finanszirozasi igényei a fentiekben emlitett, a koc-
kazati t6kebefektetéssel fennalld szoros kapcsolatabdl erednek. A kockazati
t6kebefektetés Glavanits altali megfogalmazasaban és a kockazati tékealap a
kollektiv befektetési formakrol és kezelSikrdl, valamint egyes pénzugyi targyu
torvények modositasarol szold 2014. évi XVI. torvény (a tovabbiakban: ,ABA tv.")
megszovegezéseben implicit moédon utalasokat talalhatunk a start-up vallalko-
zasokra, egyes paramétereik korulirasa révén. Vagyis azt latjuk, hogy amikor a

113 Nemzeti Innovacios Hivatal: Mi a start-up? https:/webcache.googleusercontent.com/sear
ch?g=cache:bAilTz5gol sJ:https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatali-kiadvanyok/mi-startup+&
cd=1&hl=hu&ct=clnk&gl=hu (utolsé megtekintés: 2022.05.05.)

114 A felsorolds elemein annyibdl valtoztattam, hogy a korai életszakaszt és a kis méretet kilon
felsoroldsi egységként jeloltem, viszont a nagy ndvekedési potenciat és a nagy bizonytalansa-
got dsszevontam.
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kockazati t6ke, vagy a kockazati tékealap fogalmat hatdrozza meg a tudoma-
nyos élet vagy a jog, akkor szuksegképpen, implicit modon a start-up vallalkozas
paramétereit is definialni kell.

26. abra:
A start-up vallalkozas implicit meghatarozasai a kockazati tékebefektetés kapcsan
GLANAVINTS ABA tv.
Kockazati toke fogalma Kockazati tokealap fogalma

Tozsdén nem jegyzett, nagy novekedési| 4. § (1) 59. pont Olyan zartvégl ABA, amelyet
potenciallal rendelkezd gazdasagi tarsasagban valo | vallalkozasfejlesztés finanszirozasinak céljabol
tulajdonszerzés, amelynek célja a tarsasag | hoztak létre és befektetés: politikaja szerint az
értékének novelése a toke biztositasan tal a | dsszesitett toke-hozzajarulasa és a le nem hivott
tarsasag vezetésében valo részvétel itjan, valamint | tokéje legalabb 70%-at a vallalati fejlodés kezdeti
az igy megszerzett tulajdoni hanyvad nagy | szakaszaban 1évo  vallalkozasokba  fekteti,
inhaszonnal torténd értékesitése amelynek kollektiv befektetést értékpapirjait
zartkorilen kizardlag szakmai befekteték részére
hozzik forgalomba, és amely nem tokeattétellel

finanszirozott.
Start-up villalkozas implicit fogalma
» Tozsdén nem jegyzett, A vdllalati fejlodés kezdeti szakaszdban léve
nagy ndvekedési potencidlial rendelkezd | vallalkozdas ... amelynek kollektiv befektetési
gazdasdgi tarsasdg ..." értékpapirjait zdrtkdrien kizdrolag szakmai

befekteték részére hozzdk forgalomba, és amely
nem tokedttétellel finanszirozott.”

(sajat szerkesztés)

A kockazati t6kebefektetés kapcsan pedig kulon tékebefektetési formakat ku-
lonboztetink meg, melyek a céltarsasag (start-up vallalkozas) életciklusahoz
tartoznak.

,(1) Seed financing, vagy magvetd finanszirozas alatt értjik mindazokat az (igy-
leteket, amelyek a valllakozas alapitasahoz, inditasahoz nyujtanak tokeét.

(2) Start-up financig, vagy indulé téke biztositasa, amely mar mdkédé, de ter-
méket még nem értékesitd, nyereséget nem termelé tarsasdg szamara, ter-
meékfejlesztésre, kezdeti marketingre, a termék piaci bevezetésére nydujtott fi-
nanszirozas.

(3) Expansion capital, vagy terjeszkedés finanszirozasa, amelynek elsédleges
célja a termelési kapacitas novelése, a piac- vagy termékfejlesztés, illetve potlo-
lagos mikoddétbke biztositasa fluggetlendl attdl, hogy egy véllalat termel-e nye-
reséget vagy sem.”

A buy-out financing mar vitatott, de egyesek ezt is ide soroljak: ,Buy-out, vagy
kivasarlasi toke, egy vallalkozas létezd részvényeinek vagy Uzletrészének meg-
szerzése egy masik pénzugyi befektetétdl vagy mas tulajdonosoktol. "

115 Galvanitsi.m. 24.0. és 26.
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27. abra.
A start-up vallalkozas életciklusai

1.) Magveto 2.) Korai szakaszu (start- 3.) Terjeszkedési 4.) Kivasarlasi
(seed) toke up) toke (expansion) toke (buy-out) toke
g ‘ Korai fazis ‘ ‘ Keései fazis ‘
I
‘Magvetﬁ ‘ ‘Indulé ‘ ‘Korai novekedes ‘ ‘Terjeszkedés ‘ ‘Exit ‘

Elso tozsdei kibocsatas /

Kockazati toke szervezetek

3 F: Family, Friends & Fools
(tizleti angyalok)

A ,halal vélgye™
Fedezeti pont

(MDSS 2016 alapjan sajat szerkesztés)

Innen ered tehat maga a ,start-up” elnevezés is, ami a ,start-up életciklushoz
kapcsolodo tékebefektetés” fogalmabdl ered, igy azt kiterjesztve, nem csak az
adott életszakaszra, hanem magara a vallalkozas fajtara hasznaljuk. A sajatos
finanszirozasi igényekhez (kockazati tékebefektetések) tarsulnak a finanszi-
rozasi problémak, amennyiben nem részesul ilyen jellegl befektetésekben a
célvallalkozas (start-up vallalkozas), akkor nem tud kibontakozni, a specidlis
finanszirozasi igényeket pedig befektetdi oldalrdl a nagy novekedési potencial
magyarazza meg.

A nagy novekedési potencial és a nagy bizonytalansag jelentik azt a motiva-
cios tényez6t, ami miatt a kockdazati tékealapok (vagy mas szereplék lasd.: tiz-
leti angyalok) befektetéseket eszkdzolnek a kiilondsen kockazatos megtérlési
esélyekkel kecsegteté célvallalkozasok (start-up vallalkozasok) iranydba - nagy
a kockazat, de ha sikeres a start-up vallalkozas akkor nagy az uzleti haszon is.
A szerz8k az alabbi meghatarozasokkal utaltak a nagy novekedési potencialra:
Fehér: ,A startupok a legkockazatosabb vallalkozasok kozé tartoznak, €s csak
kis szazalékuk tud valoban nagy sikert elérni [...] A startupokban jéval nagyobb a
potencial, mint sok hagyomanyos iparagban, de hatalmas kockadzattal parosul.''””

116 MDSSi.m. 28.0.
117 Fehér Gyula: Vigyazz, kész, startup! in: Innotéka, 2013/10. szam https:/www.innoteka.hu/
cikk/vigyazz_kesz_startup.760.html (utolsé megtekintés: 2022.05.06.)
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Kadas: ,olyan indulo vallalkozas, mely gyors és globalisan skalazhato novekedésre
képes ..7"8" Kornyei: ,...a gyors novekedes lehetdséget rejti magaban.’™” Dobos: ,...€s
gyorsan novekedni kivano vallalkozasok!?

A korai €letszakasz a start-up vallalkozas ,mérhetébb” paraméterei kozé tartozik,
hiszen a nagy novekedési potenciallal szemben egyszerlibb szabalyozas technikai-
lag kikotni az alapitastol szamitott tetszéleges idSintervallumot. Itt azonban fontos
elhatéroldst szlikséges tenni: nem minden indulé véllalkozas start-up, (s6t nem min-
den indulé innovativ vallalkozas start-up vallalkozas, hiszen ilyenkor hianyzik példaul
a gyors novekedési potencial képessége a definiciobol'?"). Egyes szerzék csak meg-
emlitik a korai alapitas kovetelményét: Kadas: ,olyan indulo vallalkozas...'??", Kornyei:
,eqy indulo vallalkozas...'””. Masok jobban cizellaljak: Fogarassy & Bakosné Borocz:
LA startup vallalkozdasok ot évnél fiatalabbak..."”*" MDSSlegfeljebb 3 éves.'?”

A ,kis méret” kovetelmeénye tobb szempont alapjan kordlirhatod, a kockazati toke-
befektetés, alapjaban véve bankjogi jellegli meghatarozasainal, ahogy Glavanits is
ramutatott: ,a t6ézsdén nem jegyzett'*" jelleg jelenti ezt, a klasszikusabb meghata-
rozas azonban az, hogy a kkv.-k mintdjara a foglalkoztatotti létszam: Fogarassy &
Bakosné Borocz: jellemzden 250 alkalmazottnal kisebb létszammal rendelkeznek™””,
MDSS: ,legfeljebb 20 teljes munkaidds alkalmazott'?” éves nettd arbevétel: ,éves net-
t6 arbevétele nem haladja meg a 100 millio forintot.™*”

Az ,innovativitas” szintén egy kulcseleme a definicionak — amit a tanulmany mar
az el6zbekben targyalt — Kornyei 2014-ben még a technologiai innovaciora szo-
ritkozik: ,egy technologiai innovacio eredményeképpen létrejott arut visz piacra'”
Fogarassy & Bakosné Borocz tagabban fogalmaznak: ,lzleti vallalkozast folytatnak,
vagy éppen annak inditasat tervezik egy innovacio vagy mar meglévd uj technologiai
alkalmazas segitsegével.’®"”

118 Kadas Péter: Startup szétar: startup fogalma, 2013, http:/startupdate.hu/startup-szotar/
(utolsé megtekintés: 2022.05.06.)

119 Kornyei Matyas: A startup vallalkozas jogi meghatarozasa, 2014 https://www.academia.
edu/12613081/A_startup_v%C3%ATllalkoz%C3%A1s_jogi_meghat%C3%A1roz%C3%A1sa
(utolsé megtekintés: 2022.05.05))

120 Dobos Istvan: Startup cég vagy kisvallalkozas? — A startup cég fogalma, 2015, https:/doboslegal.
eu/startup-ceg-vagy-kisvallalkozas-a-startup-ceg-fogalma/ (utolsé megtekintés: 2022.05.05.)

121 Lasd a kutatasi modszertan c. fejezetben foglaltakat!

122 Kadas u.o.

123 Kornyei u.o.

124 Fogarassy Csaba & Bakosné Borocz Maria: Tiszta fejlesztések inkubaciojanak ,jo gyakorlata”
politikai dontéshozok részére a megfelelé startup kornyezet kialakitdsahoz - A z4ld vallalko-
zasok inkubacidjanak legjobb gyakorlata Eurépaban, 2016, Szent Istvan Egyetemi Kiadé Non-
profit Kft., Budapest, 19.0.

125 MDSS 25.0.

126 Glavanits i.m. 42.0.

127 Fogarassy & Bakosné Borocz u.o.

128 MDSS u.o.

129 MDSS u.o.

130 Kornyei u.o.

131 Fogarassy & Bakosné Borocz u.o.
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A ,globalis piac megcélzasat” egyesek a nagy novekedési potenciallal kotik
0ssze: Kadas: ... gyors és globalisan skaldazhatd novekedésre képes'?” Dobos is
utal ra: ,..a nemzetkdzi piacokon is létjogosultsaggal bird’*" és Fogarassy & Ba-
kosné Borocz is: ,..nemzetkdzi Uzleti véllalkozast folytatnak, vagy éppen annak
inditasat tervezik'3*”

A ,jellegzetes munkakulturara” KORNYEI utal: ,intézményt mdikddtet, amely
a leghatékonyabb mikodés érdekében tomoriti az ehhez szikséges ismere-
teket3s”

Annak a kérdésében pedig, hogy specialis agazat alapjan érdemes-e lehata-
rolni a start-up vallalkozasokat mind Turcsan mind az MDSS nemleges valaszt
ad. Turcsan: ,Nagyon sokan azt gondoljak, hogy leginkabb internetes vagy tech-
nologiai fejlesztéseket sorolunk ebbe a kategdridba, pedig Iéteznek az oktatasban,
biotechnologidaban, robotikaban, divatban, kornyezetgazdalkodasban, energetika-
ban, megujulo energiaban, zold-technologidaban, gyartas- €s csomagolastechno-
[6giaban mUkodd innovativ vallalkozasok is.'**” MDSS: ,A nemzetkdzi gyakorlatok
alapjan a legtobb kormanyzat és szakmai szervezet sem hatarolja e szektoralis
szemléletben a startupok korébe tartozo vallalkozasokat, mivel egy ilyen gyor-
san valtozo vallalkozoi kérnek rugalmas szabdlyozasra van sziksége, €s mert
startupok szinte minden agazatban lehetnek.'3’"

Jelenleg a tudomanyos és uzleti vilag igényeinek hatasara torténtek lépések
a hazai jogi szabdlyozdsban is a start-up vallalkozas definidlasa terén azonban
jelenleg a hazai szabalyozas meglehet6sen ad hoc és sporadikus jellegu.

28. abra.
A jelenlegi hazai jogi szabalyozas rovid attekintése
Magyar jog
2014. évi XVL (ABA) térvény 331/2017. (XL 9.) Korm. rendelet

4. § (1) 59. pont (célvdllalkozds) nem nevezi | 2.§ ,.Korai fazisa villalkozds™
nevén a térvényszéveg

Unioés jog
A Bizottsag 651/2014/EU rendelete
22. cikk ,.indulo innovativ (kis)vdllalkogds” 22. cikk (2) és (5) bek. alapjan

A Bizottsag 651/2014/EU rendelete Eurdpai Bizottsag C (2003) 1422 Ajanlisa
2. cikk 80. pont ,innovativ villalkezds” 2. cikk , kisvdllalkozds”
(sajat szerkesztés)

132 Kadas u.o.

133 Dobos u.o.

134 Fogarassy & Bakosné Borocz u.o.

135 Kornyei u.o.

136 Turcsan Tamas Péter: A 16 legfontosabb dolog, amit tudnod kell a startupokrol, http://
penzsztar.hu/wp-content/uploads/Amit-tudnod-kell-a-startupokrol.pdf 8.0. (utolsé megtekin-
tés: 2022.05.08))

137 MDSS 22-23.0.
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Unids szinten a start-up vallalkozas definidlasa a tiltott allami tamogatasok aldl
kivételt biztositd csoportmentességi rendeletek kapcsan merdlt fel. Az Eurdpai Bi-
zottsag specidlis (innovativ és induld) kisvallalkozasként tekintett a start-upokra.
Ugyan a start-up definicios elemei kozul harmat is felsorol, ezen a megkozelité-
sen turkozdédik még az ,innovativ kkv.” alapu gondolkodas, amit ma mar a hazai
kormanyzat sem tamogat derul ki a Nemzeti Digitalizacios Stratégia 2021-2030-
bol. %8 Ennek tobbek kozott az az oka, hogyha a start-up vallalkozas életutjat
megnézzik akkor egy fontos mérfoldkd (ugyan kevesek érik el a gyakorlatban,
de ez adddhat a gyors novekedési potencial hianyabol vagy elvesztésébdl!)
akkor, az Initial Public Offering (magyarul: elsé nyilt részvény kibocsatas, rovi-
ditve: ,IPO") elérése, ami nyilvanvaléan nem célja egy tradicionalis kisvallalko-
zasnak, vagy egy stabil, de kisméret( vallalkozasnak (a kilfoldi szakirodalom
,legacy business” néven hivatkozik rajuk. llletve az ,innovativ vallalkozas” kap-
csan alkalmazott 2. cikk 80. pont a) bekezdésében hasznalt definicio elavult
(hiszen az innovacio megfogalmazésa a tanulmanyban mar eléadottak alap-
jan folyamatos Ujragondoldst igényel!) ,..ugyanakkor technoldgiai vagy ipari
problémak kockazatat hordozo termékeket, szolgaltatasokat vagy folyamatokat
fejleszt majd ki.”

A (sz(k értelemben vett) magyar jogi fogalommeghatarozasok egymastol
nagyon eltéréek — nyilvanvaldan az eltéré funkcid miatt. Az ABA tv. els@sor-
ban egy bankjogi megkozelitést hasznal, mig a korai fazisu vallalkozasok és
a korai fazisu vallalkozasokat tamogaté vallalkozasok nyilvantartasba vétel
iranti eljarasanak részletes szabalyairdl sz6élo 331/2017. (X1. 9.) Korm. rende-
let a tarsasagi adoé szempontjabol hataroz meg kedvezmeényt. Viszont célsze-
riibb lenne egymashoz viszonyitva is valamiféle kapcsolatot kialakitani a két
szabalyozas kozott.

138 Innovacios és Technoldgiai Minisztérium & Belligyminisztérium: Nemzeti Digitalizaciés
Stratégia 2021-2030, 2020. junius, Budapest, 63.0.
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29. abra:
A jelenlegi hazai jogi szabalyozas rovid attekintése

Magyar jog

2014. évi XVI. (ABA) térvény

33172017, (XI1. 9.) Korm. rendelet

4. 5(1) 39 pont

LA vallalatt fejlodés kerdeti szakaszdban  lévé

vallalkozas ...

amelynel:  kollelmiv  befeldfetési  értélpapirjait
zdrtkdriien

kizdrélag szakmai befekteték részdre hozzak

Sforgalomba, és
amely nem tékedtidtellel finanszirozott.”

2.§ Korai fazizo vallalkozasként az a jogi személy
kérheti a nyilvantartasha vételet,

a) amelyet a nyilvantartisba vétel wranti kérelem
benyujtazanak napjat megeldzd hdrom naptdri éven
beliil alapitottal,

b} amelynek a ... éves nettd drbevétele nem haladja
meg a 100 millic forintot,

c) amely vallalkozasznal a ... feglalkortatottak dtlagos
dllomdnyt étszima legaldbb ket, legfeljebb hiisz fa,
d) amely vallalkozas esetében ... keckdzafl tdkealap-
kezeld befektetést nem estkazdlt,

e) amely nem rendelkezil részesedessel (iizletrésszel)
mis gardasdgl tirsasdghan,

f) amelynek a tevékenysége a(z) innovicio
Sfelteételeinek megfelel, valamint
g} amelynek ... mines allami vagy Snkormanyzati
adéhatosagnal nyilvantartott, végrehajthatd
addtartezdsa.”

Uniés jog

2. cikk Induls villalkozdsokrak myjtott timogatas

meglkétszerezhetok.

A Bizottsag 651/2014/EU rendelete

{2) A tamogathatd vallalkozasok azok a legfelfebb ot éve bejegyzett, tozsden nem jegyzett kisvallalkozdsel,
amelyek még nem osmtottak nyereséget és nem dsszgfonddds utfin jottek létre. .
(3) Innovativ villalkezdsnak mindsild kisvillalkozasok esetében a (3) bekezdésben eloirt maximalis Ssszegek

Innovativ

Kisvallalkozas

A Bizottsag 651/2014/EU rendelete
2. cikk 80. pont
a) amely ... a belithate jiévdben iij, ar ipardgi
technika mindenkori dllasdhor képest jelentds
Javuldst jelentd, ugyanaklor technoldgial vagy ipari
problémidk  kockdzatdt hordozd  termékeket,
szolgdltatisokat vagy folvamatokat fejleszt majd ki
vagy
b)) amelynek kutatis-fejlesztési kiltségei az dsszes
muikddési kdltség legaldbb 10 %-df tesgik ki ...

Eurdpai Bizottsag C (2003) 1422 Ajanlasa
2. cikk
egy villalkozas ami  50-nél kevesebb for
Sfoglalkoztat és az fdves mnetté drbevétele vagy
merlegfodsszege nem évi el a 10 millic eurot (sajat
forditas)

(sajat szerkesztés)

[11.3.2. A start-up 6koszisztéma és szerepldi

A start-up okoszisztéma fogalmi meghatarozasat kovetéen, szerepléinek bemuta-
tasa soran az innovacios okoszisztémanal ismertetett Quadruple Helix modellbdl
indulok ki és azt mutatom be, hogy milyen specialis, a start-up okoszisztémara
jellemzé kapcsolatok illetve hibrid entitasok jelennek meg.
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30. abra.
A start-up okoszisztéma fogalmai

Start-up ékoszisztéma fogalma

CUKIER-KON

Sajat

A startup dkoszisztémdt olvan
meghatdrozott  régionként  definidljuk,
Rnagyjabol 50 km-es (vagy 1 ords utazasi)
tavolsdgon bellil,

A start-up dkoszisztéma az a tébbrétegii —
Rnemzeteken dtivelé, vagy nemgeti szinti,
tobbrétegii tarsadalmi hdlozat,

amelvet emberek,

startupjaik és

kiillénféle tipusii  tdmogaté  sgervegetek
alkotnark, interakciok komplex rendszerként

melynek szerepldi: a villalkozdsok, a civil
szféra, a tudomdnyos élet intézmeényei és a
kormdnyzaf teriiletérél érkezé sgemelyek és
szervezetek, valamint a taldlkozdsaikbol
[étrejott hibrid entitdsok,

hoznak létre 1yj startup cégeket és fejlesztik
a mdr meglévéket.”

melvek célia a start-up vallalkozdsok
versenyképessegének fejlesztése mellett a —

kockazati  t6kére jellemzd, sajdtos -
villalkozoi kultira elterjesgtése.

(Nagy 20207 alapjan — Cukier-Kon definici¢ - sajat szerkesztés)

A start-up okoszisztéma korulirasara a Cukier-Kon szerzéparos tett kisérletet, a
definicio elsé fele tévesen nem az okoszisztémat, hanem az okoszisztéma kisebb,
terlleti szintjét a ,start-up hubot” (start-upok nagyobb varosokhoz kotheté kon-
centraloddsai'®) azonositja, a masodik felében szabatosan felsorol szerepléket
— végul célként Uj start-up cégek létrehozasat, illetve azok fejlesztését hatarozza
meg. Meggydzddésem, hogy a start-up okoszisztéma szerepldit a Quadruple Helix
modell alapjan ugyanabbdl a négy 6 csoportbdl kiindulva meg lehet kozeliteni. A
cél megjelolésével kapcsolatban — kissé oncélunak tartom azt a megfogalma-
zast, hogy ujabb start-upok létrehozasa és meglévék fejlesztése lenne a cél.
Helyette a gyakorlatban egy kettds cél megvaldsitasa figyelhetd meg: egyrészt
egy fiatal vallalkozoi réteg ,kinevelése” (amely a vallalkozas soran felmertlé
kerdésekkel gyakorlati alapon tisztaban van, illetve ismeri a kockazati tékével
jaro befektetések sajatossagait is), masrészt a hatékonysdg (versenyképesség)
novelése a cél — nemzeti szinten a start-up okoszisztémak versenyképességét a
,nemzeti unikornisok''" szamaban szoktak mérni. A start-up vallalkozasok ,tulélé-
sét” Csakné, Radacsi & Timar szerint harom tényezéfajta befolyasolhatja: a.) belsd
(az adott start-upra jellemzd), b.) kiilsé (pl.: mentoralds) és c.) és a szociokulturalis
tényez6k'*? (pl.: cégkudarc tlir6 készséq)
139 Nagyim. 14.0.
140 u.o.
141 Unikornis: A legalabb 1 milliard dollaros értékelést elérd startupok neve. in: FORBES: Startup
szétar https:/forbes.hu/extra/startup-szotar/unikornis (utolsé megtekintés: 2022.05.12.)
142 Csakné Filep Judit, Radacsi LaszIlo & Timar Gigi: A magyr startup-vallalkozasok tulélését és
novekedését befolyasold tényezék — szakértdi interjuk tapasztalatai in: Vezetéstudomany/
Budapest Management Review, 2020/1. szam, 23.0.
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31. abra:
A start-up okoszisztéma legfontosabb szerepléi és eszkozei

Hibrid kockazati
tokealapok Kormanyzat

Akcelerator

Kockazati
tokealapok

Vallalkozasok Inkubatorok 7 Tudo,[ilényos
Kockazati slet
o

Uzleti angyalok

(sajat szerkesztés)

A civil szféra ,beintegralasa” a vallalkozoi életbe, egy fontos szegmens és az in-
novacio ,begydjtéséhez” szolgald eszkdz, aradasul a szociokulturdlis tényezdt
csiszolo eszkoz. Ami egyrészt, megnyilvanul: a fent emlitett fiatal vallalkozoi réteg
kinevelésében, masrészt akar a felhasznalo dltal kezdeményezett innovacio egyik
megvalosulasi formaja is lehet, illetve harmadrészt, tag értelemben ide sorolom
aztis, amikor valaki a foglalkozasabdl megszerzett ismeretei alapjan, azt elhagyva
sajat start-up inditasaba fog.

A beintegrdlas fontos eszkozei: a.) programok (melyek ismeretterjesztd jelleg).
b.) inkubdtorok (azon belll makerspace-k) és c.) ackelergtorok.

A programok, melyek egyrészt a civil szféra tajékoztatdsadra €s oktatdsara szol-
galnak (lasd: INNOMATE'®), masrészt lehetéséget teremtenek a személyes kon-
taktok kiépitésére — ami a mar emlitett ,tacit tudds” és a start-up hubok kiépitésé-
hez elengedhetetlen k6z0sség kiépitése végett meghatarozo épitékovei a start-up
okoszisztémanak. Annak ellenére, hogy ezeket a programok megszervezését €s
megtartasat 6sztonozheti ugyan a kormanyzat, viszont a vallalkozasok részérdl a si-
keres és helyi vallalkozok €s a rendezvények szervezésével foglalkozd ,6nkéntesek”
nélkul nem valdsulhatna meg (nem hozhaték létre kizarélag ,fentrdl.’*+")

143 Kozépiskolasoknak szervezett program a vallalkozasfejlesztésrél és start-upokkal kapcsola-
tos alapfogalmakrdl in: Startup Gydr: Lehet-e vidéken startup élet? — Interju Szabd Kriszti-
annal elsé rész, 2022, https://www.startupgyor.hu/post/lehet-e-videken-startup-elet (utolsé
megtekintés: 2022.05.12.)

144 |asd: ,Gydrben megtértént az, hogy egy helyi érdekkdzosség kialakult, ... Itt van egy egységes,
alulrél éplild, fliggetlen k6zosség, akinek elsédleges célja, hogy kialakulhasson egy fenntarthato
startup 6koszisztéma.” in: Startup Gyér: u.o.
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Az inkubatorok €s az akceleratorok kozott az a kulonbség, hogy elébbiek alap-
vetden irodai szolgdltatasokat nyujtanak (helyiség, infrastruktura stb.) a formalodo
vallalkozasok szamara, az utdbbiak pedig specialis, oktatassal egybekotott prog-
ramokat biztositanak az innovatoroknak, melynek a végén egy ,seed befektetés-
sel” jutalmazzak a sikeresnek tartott csapatokat (féleg profitorientalt vallalatok
szervezik — kormanyzati tamogatassal. Az inkubatorokat régebben a kormanyzati
szereplék (pl.: dnkormanyzat) hoztak létre — kissé szocialis jelleggel, késébb azon-
ban az egyetemek, illetve vallalkozasok (utdbbiak mar profitorientalt attitliddel)
lettek a meghatarozo inkubator fenntartok.’® Egy specialis formaja az inkubator-
nak a makerspace (magyarul ,digitalis kozmuhely”) ami esetleges prototipusok
fejlesztésére biztosit helyet, ami vonzza a ,digitdlis csindld magad” mentalitasu
innovatorokat.' Raaddsul a makerspace segiti atlenditeni az elsérél (6tlet kon-
cepcid) a masodik (prototipus) validacids szintre a leendé vallalkozast.™ llyen
makerspace-k az egyetemi kornyezetbe (tekintettel a vallalkozé egyetem koncep-
ci¢jara) megfelelé modon be tudnanak kapcsolédni.

32. abra.
Inkubatorok és acceleratorok dsszehasonlitasa

Inkubarotok Acceleratorok
CARAYANNIS & ZEDTWITZ CHRISTIANSEN
1) Inkubaciés tér biztositasa (iroda, | 1) Oktatist nyudjtanak a vallalkozok
butorok, szamitogépes halozat stb.) szamara, amelynek fokuszéban az tizleti- és
2) Ugyviteli szolgaltatasok (titkdrsdg, | terméktandcsadas all.
szamitogépes halozat, postai kiildemenyek | 2) A vallalkozasok alapitoi Kis csapatokbol

kezelése, kényveles) allnak, igy nem az egyéni alapitdkon van a
3) ., Halézatosodas” lehetdsége hangsuly.

4) Kezdé vallalkozoi tAmogatas (szervezeti, | 3) Az  akcelerdtorok  programjaiban
menedzsment, jogi tandcsadas) csoportokba keriilnek be a startupok,
5) Esetleg pénziigyi szolgaltatasok (ide | amelyeket meghatarozott ideig
tartozik a tOkebefektetés lehetosége is) tamogatnak.

4). Az  akceleratorok finanszirozast
biztositanak a startupoknak, jellemzden
magveto fazisban

5) Ezen feliil fontos, hogy a startupok
szamara lehetoveé tegyék a halozatosodast,
ezaltal mas befektetokhoz €s tanacsadokhoz
valo eljutast.

(Carayannis & Zedtwitz 2005 és Christiansen 2009'% alapjan sajat szerkesztés)

145 Lovas Anita & Riz Nikolett: Akcelerator vagy inkubator? A hazai vallalkozdsokat tamogato
szervezetek a nemzetkozi gyakorlat tikrében in: Gazdasag és Pénzlgy 2016/3. szam 305-
309.0.

146 E-Gov HIRLEVEL: A munkavégzés jovéje, ahogy a digitalis kézmdlves mozgalomban latjak, 2018,
https://hirlevel.egov.hu/2018/08/19/a-munkavegzes-jovoje-ahogy-a-digitalis-kezmuves-
mozgalomban-latjak/ (utolsé megtekintés: 2022.05.12.)

147 lasd: Lovas & Riz: 318.0.

148 Lovas & Riz: 305-309.0.
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Kockazati t6kebefektetdi oldalon az alabbi szerepl&ket kiulonboztethetjuk meg:
a.) 3F: Family, Friends & Fools (kiemelten: lizleti angyalok), b.) kockdzati tékealapok,
c.) kockdzati tékealapkezel6k. Az elsé kategdridba az un. informalis befektetdk tar-
toznak, akik jellemz&en a magvetd fazisban tamogatjak a vallalkozast: jellemzben
a csalad és a bardtok vagyoni segitségére kell gondolni. A ,fools” (magyarul: ,bo-
lond, értilt”) kifejezés arra céloz, hogy ilyen korai szakaszban meglehetdsen rizikds
(kockazati t6kéhez viszonyitva is) befektetni, viszont az ,izleti angyalok” olyan ma-
ganszemélyek (jellemzéen rendelkeznek tapasztalattal a kockazati tékebefekteté-
sek vilagabdl), akik személyes mentorallasukkal és anyagi tamogatasukkal fektet-
nek be a start-up vallalkozasokba.

A kockazati tékealapok és tékealapkezeldk azok a formalis befektetdi réteget
képviselik, akik a piacrol tékét szereznek (pl.: vallalati nyugdijalapok, biztositok stb.)
és az igy szerzett pénz meghatdrozott részét (kockazati tékealapnal: ,az ésszesi-
tett téke-hozzdjaruldsa és a le nem hivott tékéje legalabb 70%-at'*") koteles start-
up vallalkozasokba fektetni. A kockazati t6kealap kezel6 pedig ilyen kockazati t6-
kelapokat kezel. Vagyis az imént emlitett szereplék alapjaban véve az Uzleti életbdl
érkez§ entitasok, azonban nem kizart, hogy a kormanyzattal kozos példaul hibrid
t6kealap jojjon létre.

33. abra.
Kockazati tékealap és tékealap-kezeld
ABA tv.
Kockazati tokealap Kockazati tokealap-kezelé
5.8 1) bek. 59. pont: 5.8 1) bek. 69. pont:
olyan zartvégii ABA, amelyet | rendszeres  gazdasdagi  tevékenvséghként
vallalkozdsfejlesztés finansgirozasdanak | kizarolag  kockdazati  tékealapot, illetve

céljabol hoztak létre és befektetési politikija
szerint ag osszesitett toke-hozzdjdruldsa és a
le nem hivott tokéje legaldbb 70%-at a
vallalati fejlodés kezdeti szakaszdaban léve
vallalkozdsokba fekteti, amelynek kollektiv
befektetési ertekpapirjait zartkoriien
kizarolag szakmai befektetok részére hozzak
forgalomba, és amely nem tokeattétellel
finanszirozott

magdntékealapof kezelo ABAK;

ABA

5.§ 1) bek. 1. pont: alternativ befektetési
alap, azaz AFKBV-nek nem mindsiilé
kollektiv befektetési forma a részalapokat is
beleértve;

ABAK

5.§ 1) bek. 2. pont: alternativ befektetési
alapkezeld, azaz rendszeres gazdasagi
tevékenységként egy vagy tobb ABA-t
kezelo befektetési alapkezelo;

(sajat szerkesztés)

149 Abatv. 4.8 1) bek. 59. pont
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111.3.3. K6z06s V4 start-up okoszisztéma - SWOT analizis

A kozos V4 start-up okoszisztéma megvaldsitasa kapcsan erdsségként értékelen-
dd az a szocialis tényezd, hogy a térségben felnSttek mar olyan generaciok, akik
kell6 magabiztossdggal haszndljak az angol nyelvet (ami ,lingua franca” -ként funk-
cionalva athidalhatja, az els6sorban magyarokat erinté anyanyelvi kulonbségeket
és egy akadalyozo tényezG6t harithat el a globalis piacra 1épés kapcsan.) Viszont
ennek ellenére nem dllithatjuk azt, hogy a nemzetkézi szemlélet jelen lenne a V4
orszagok nemzeti szintl start-up 6koszisztémaiban, ami kimondott gyengeség a
megvaldsitashoz vezetd uton.'A dilemmma megoldasara lehetdséget kinalna a ha-
taron datnyuld start-up hubok kialakuldsa (ami nyilvan a hatar menti huboknak ked-
vezne), viszont buktatoként megjelenik az a gondolat, hogy a nemzeti 6kosziszté-
mak karat lathatjak a hazai tehetségek elcsabitasanak (visszacsatolva az innovacio
kapcsan emlegetett brain-drain-re).

Erésség, hogy a V4 orszagokban sikeres digitalizacids programok mentek vég-
be (Magyarorszag: Ipar.4.0., Szlovakia: okosipar, Lengyelorszag: ,Morawiecki terv”
és Csehorszag: Prumysl 4.0.7%7) és igéretes V4 programok indultak el, mint a V4
Smart Platform, melynek célja egységes digitalis szolgaltatasok bevezetése (koztik
kiemelten: egységes elektronikus és mobilfizetési szolgaltatasok). Viszont gyen-
geség, hogy kevés start-up sikertorténetrdl tudunk beszamolni a V4 térségen beldl
(2022-ben eddig 1 cseh és 1 lengyel ,unikornist” azonositottak, mig Ausztriaban
hatot.’®?) Lehetdség, hogy egy nemzetkdzi kdrnyezet és tobb kockadzati téke bevo-
nasa tobb sikeres start-upot és unikornist ,hozhat a felszinre” a térségbdl, viszont
buktatd, hogy sikertelenség esetén a programokra szant kormanyzati pénzek nem
térilnek meg.

Erésség, hogy a V4-en belul mar elindult egy, a start-up okoszisztémat V4
szinten 0sszefogd kezdeményezés, a V4 Startup Force (elsésorban progra-
mokat szervez és akcelerdtorként mukodik), ami nyilvanvaldéan az orszagok
elkotelezettségét hangsulyozza, viszont gyengeségként értékelem, hogy nem
alakult ki kockazati tékebarat szabdlyozds (ami szintén a globalis piacra jutas
feltételeit gyengiti.) Egy komoly lehetéség, hogy valamennyi gyengeség felsza-
molasaval beindulna a ,huzoerd,” vagyis a térségbeli sikerek révén lennének a
,know-how-t" és a kockazati t6ke természetét jol ismerd vallalkozok, akik ta-
pasztalataikat meg tudnak osztani a fiatalabb generacidval (ezéltal altalanos,
és start-up specialis értelemben is létre jonne egy Uj vallalkozoi réteg, 1asd: észt
modell'®.) Buktatd, hogy ha nem megfelelé a szabdlyozas, vagy szociokulturali-

150 Szabo Krisztian interjujaban is a nemzetkoziség hianyat emliti meg negativumként lasd:
Startup Gyér u.o.

151 Kézai Petra Kinga: Startupvallalkozasok a visegradi orszagok nagyvarosaiban in: Polgari
Szemle 2002/1-3. szdm, 442.0.

152 European Unicorn Map, 2022, https:/europeanunicornmap.com/ (utolsé megtekintés:
2022.05.12.) a térkép 2022.04.12-én lezart adatok alapjan készilt.

153 Dumasi.m.
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san nem alakul ki megfeleld kdrnyezet, az a visszaélések szamahoz fog vezetni és
pejorativ jelentéstartalmat fog a tarsadalom tarsitani a ,start-up” kifejezéshez, ami
sulyosan visszavetheti a fejl¢dést.

34. dbra.
A koz0s V4 start-up okoszisztéma SWOT analizise
Erésségek ,,Strenghts” Gyengeségek ,,Weaknesses™
e Nyelvi felzirkozas (angol) o Nemzetkozi szemlélet =
o Sikeres digitalizaciés programok hianya =@
nemzetiallami szinten (pl.: Mo.: o Kevés ,sikertorténet” &“ =
Ipar4.0.) & igéretes V4 programok L |8 %
(V4 Smart Platform) g
o Kozis start-up programok (V4 % &
Startup Force) o Megfelel6 szabalyozas “gn =
hiinya
Lehetiségek ,,Opportunities™ Buktatok ,,Threats”
¢ Hataron atnyulé ,,hubok” kialakulasa ¢ Nemzeti 6koszisztéma szerepldinek
elesabitasa™
e Tibb — nemzetkozileg — sikeres start- o Korm:inyzati pénzek ,elvesztése”
up (unikornisok)
o , Huzoéero beindul” (feln6 vallalkozoi o Visszaélések szama megno
réteg)

(sajat szerkesztés)

[11.3.4. Javaslatok a kozos V4 start-up okoszisztémaval kapcsolatban

A start-up okoszisztémaval kapcsolatos, a SWOT elemzés tanulsagait magaba
foglalo javaslataimat egy kétlépcsés szabalyozasban szedtem oOssze. Az intéz-
kedések elsédleges célja az un. ,huzdhatashoz” szikséges feltételek megterem-
tése. Az |. szakasz feltételezi, a tanulmany I11.2.5. alegységében foglalt egyetem-
kozi egylttmikodések meginditasat és sikerességeét. Figyelembe kell venni, hogy
a start-up okoszisztéma legkisebb alkotéeleme a start-up hub (a sikeres hub-ok
alkotnak sikeres okoszisztémat!) A start-up 6koszisztémaba is fontos bevonni
az egyetemeket, melyek egyrészt a hub-ok ,nemzetkézisitése” terén jatszhatnak
komoly szerepet (ezaltal fejlesztve a hub-ok nemzetkozi attitidjét). Masrészt a
vallalkozd egyetem altal felhalmozott funkciokra tekintettel célszer( (részben/
egészben) egyetemi fenntartasu inkubdtorokat és kiilonosképpen maker space-ket
létesiteni (ezaltal a hallgatok figyelmét is lehetne, az innovacio irdnyaba terelni,
valamint az egyetem rendelkezhet olyan eszkdzokkel, melyekkel a civil szféra-
bdl érkez6 innovator nem.)

Amennyiben a |. szakasz elemei elindulnak és sikeresnek bizonyulnak, at lehet
térni a Il. szakaszra, azon belll is a letelepedés megkonnyitésére. Egy fiatal kutato-
nal vagy innovatornal, amennyiben 0sztondzni kivanjuk, hogy ideiglenes/hosszutavon
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egy masik V4 orszdgba koltozve foglalkozzon innovéacioval (egy olyan vallalko-
zas keretében amely bizonytalan és sokaig nem termel nyereséget) esszencialis
kérdés a lakhatas tamogatasa, amit ugy lehetne megvalositani, hogy az inkubator
Szdamukra lakhatast is biztositana. Tovabba gondolni kell az EU terUletén kivulrdl
erkez6 innovatorokra is és a 2072-es olasz start-up torvény mintajara*>* kedvez-
ményeket biztositani szamukra (hiszen csak igy lesz vonzé a térség nemzetkozi
viszonylatban.)

A szabdlyozas Ujragondoldsa kapcsan fontos kiemelni az egyszerUsitett rész-
vénytarsasag gondolatat, hiszen a korlatolt felel6ésségu tarsasag, amilyen forma-
ban a legtobb start-up a kezdeti fazisban mukodik (és megragad) a német tarsasa-
gi jog atultetésebdl szarmazik, az angolszasz Private Limited Company by Shares
inkabb a zartkorden miikodd részvénytarsasagnak feleltethetd meg (kevésbé le-
szabalyozva.) Ezaltal egy felesleges plusz Iépcsét kerll a start-up elé (ha az IPO-t
tekintjlik a végcélnak), illetve elzarjuk a lehet6séget az olyan munkavallaléi mo-
tivacios rendszerek eldl, mint az —angolszasz terlleteken mikodd - Employee
Stock Option Plan.™® llletve a start-up életében felmerulé idészakos munkak
végett az is egy probléma, hogy egy nyereséget nem termelé vallalkozas csak bi-
zonyos rovid idére (pl.: projektleadds, stb.) venne fel alkalmazottat, de a jelenlegi
szabalyozasok miatt ez tul koltséges és burokratikus lenne, igy az ,idénymunka”
—start-upok szemszogbdl valé - Ujragondolasa is hasznos lenne, az olasz Start-up
torvény mintajara’®.

35. abra.
A koz0s V4 start-up 0koszisztéma megvalositasanak szakaszai

L. szakasz II. szakasz
o , Letelepedés megkinnyitése™
a.) inkubator Iakhatast is biztositson
b.) kedvezményes letelepedés Union
kiviilieknek is
o Egyszeriisitett rt. 1étrchozasa a start-upok
szamara
a.) ESOP program
o FEgyszertsitett foglalkoztataisi formak

o Nemzetkozi attitiid fejlesztése a
start-up hub-oknal

e Maker space-k szorgalmazasa az
egyetemeken

(sajdt szerkesztés)

154 DeStefano, Timothy & Menon, Carlo: The evaluation of the Italian “Start-up Act”, 2018, OECD,
11.0.

155 lasd: Pintér Attila: A kockazati tékebefektetési szerz6dések dsszehasonlitd jogi tanulmany,
2018, ELTE, Budapest, 248-250.0.

156 DeStefano & Menon u.o.
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111.4. SPIN-OFF OKOSZISZTEMA

111.4.1. A Spin-off fogalma és a spin-off 6koszisztéma

A spin-off (magyarul: ,kipérgetett”) vallalkozas Iényege, hogy a tudomanyos in-
tézményben (egyetem/kutatdhely) keletkezd szellemi alkotast nem kdzjoszag-
ként kezelik mar, hanem annak a hasznositasara torekedve létrehoznak egy
gazdasagi tarsasagot.

36. abra.
A spin-off definicidi

Spin-off vallalkozas
Buzis Innovicios tv.
Villalkozdsi céllal | 3.§ 4. Koltségvetési kutatohelyen létrejott szellemi alkotds
letrehozott sgervezddes, ahol | hasznositdsa céljabol alapitott gazdasdgi tdarsasdg, amely
az off dolgozok dontden az | nem pénzbeli hozzdjaruldsként rendelkezésre Dbocsitds,
anyaintézmeényben sgerzett | dtruhdzds vagy hasgnositdsi sgerzodés alapjan valt a
tuddst és/vagy tapasztalatot | kbliségvetési kutatohelyen, valamint a jfelséoktatdsi
hasznositjdk. intézményben létrejott sgellemi alkotdshoz fiizodo jogok
Jogosultjavd vagy hasznositojava

(Buzds 2004 alapjan sajat szerkesztés)

A hasznositas szempontjabdl kilonb6zé modellek [éteznek: a.) open scince modell: a ku-
tatd szerzi meg a szellemi alkotdsok jogait, b.) licencing modell: a kutatdintézeté a szellemi
tulajdon, c.) innovacios modell: a kutatdintézeté a szellemi tulajdon, de ipari kapcso-
latokkal torekednie kell a hasznositdsdra. Az USA-ban elterjedt, hogy az egyetemek
mellett mikddnek ,technoldgiai tranfszer irodak” (technology transfer offices), me-
lyek a keletkezett szellemi tulajdon hasznositasat koordinaljak.'®

A spin-off okoszisztémaban (eltéréen a fent targyalt két masik okosziszté-
matdl) elsésorban a tudomanyos intézeten (egyetem/kutatdintézet), a vonzas-
korzetébe tartozé spin-off vallalkozason és a kockazati tékealapon (az Gzleti élet
befektetbin) van a hangsuly. A problémak igy abbol erednek, hogy a kockazati téke-
alapok és a kutatok nehezen tudjak értelmezni az egymas hozzaallasabol eredd
kilonbségeket. A kutatét az innovatortdl (start-up) az kilonbozteti meg, hogy
nem eqgy ,Otletgazda” hanem hosszu évek tapasztalatait probalja hasznositani,
nem tudja ideje nagy részét a novekedésre és a hasznositasra forditani és nem
is feltétlendl akar teljes mértékben az Uzleti vilagba ,katapultalni”, valamint nem
feltétlentl a gyors novekedést tartja szem elétt. Egy kockazati tékebefektetd
pedig az imént emlitett szempontokhoz szokott hozza, igy nehezen tud viszo-
nyulni az eltéré mentalitashoz.

157 Glavanitsi.m. 62.0.
158 Glavanits u.o.
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37. dbra.
A spin-off okoszisztéma szerepldi

Egyetem

‘ Vallalkozé egyetem ‘

/

‘ Spin-off véllalkozasok ‘

Tudomanyos
élet

Villalkozasok Korményzat

Kockdzati tékealapok

(sajat szerkesztés)

111.4.2. K6z0s V4 okoszisztéma — SWOT analizis

A kozos V4 spin-off okoszisztéma kapcsan erdsségnek tekinthetd, hogy a térség-
ben nagy multu egyetemek taldlhatdak (habar a nemzetkozi rangsorban kevesen
szerepelnek el6keld helyen), viszont gyengeség, az egyetemeken belll altaldnos-
sagban — az uj szemlélet hianya, melynek oka, hogy nem vonzo a V4 orszagokban
a fiatalok szamdra az egyetemi palya (nem kedvezé karrierlehet6ségek). leheté-
ség, hogy a k6zos spin-off 6koszisztéma kiépitése (ami kdzos spin-off vallalko-
zasokon keresztil valésulna meg) esetén a sikeres hasznosithatésag novelné az
egylttm(ikodés intenzitdsa, a bizalmat (huzoelv), viszont buktatd, hogy kudarcok
esetén néne a bizalmatlansag.

Erésség, az egyetemi eréforrasok megléte, azonban gyengeség, hogy a hasz-
nositasukat tamogatod kockazati tékepiac kultiraja nem honosodott meg a tér-
ségben még. Ugyanakkor ez lehet§ség is a fent emlitett start-up és spin-off men-
talitasbeli kulonbségek kiklszobolésére, ugyanakkor buktato, hogy ezek a hibrid
koncepcidk nem lesznek népszerlien a nemzetkozi (téke) piacon.
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38. abra.
A kozos V4 spin-off okoszisztéma SWOT analizise

Erésségek ,,Strenghts™

Gyengeségek ,,Weaknesses™

¢ Nagy miltu egyetemek (tradiciok
megléte)

s Egyetemi erdforrasok (tudas,
kapcsolati és vagyoni toke
rendelkezesre allasa)

Uj szemlélet hianya (kevés fiatal, nem
vonzo az egyetemi palya)

Kockazati toke (és kockazati tékepiac)
hidnya

Lehetéségek ,,Opportunities”

Buktatok ., Threats™

¢ Sikeres hasznositas (huzoelv) —
szorosabb egyiittmiikodést
eredményezhet

¢ Konnyebb a piaci igényeket a spin-off
specialitasaira hangolni

Hasznositas sikertelensége
bizalmatlansagot sziil

Nem lesz vonzo a nemzetkozi piacon

(sajdt szerkesztés)

[11.4.3. Javaslatok a kozos V4 spin-off 6koszisztémaval kapcsolatban

A SWOT analizis tanulsagait figyelembe véve, el6szor kdzos, vegyes nemzetisé-
gl csapatokkal megvaldsitott kutatd és kockazati tékealap talalkozasat biztosito
programokat kellene szervezni (az ismeretterjeszt6 jellegtél egészen az akcele-
rator jellegl képzésig) hogy ezaltal a ,két vilag” eltéré szempontrendszere meg-
ismerje egymast. A Il. szakaszban vegyes technoldgiai transzfer irodakat kellene
kialitani az —eddigre feltételezetten meglévé — egyetemkdzi egyuttmikodések

alapjan és igy van lehet6ség kozos spin-offok inditasara.

39. dbra.
A koz0s V4 spin-off okoszisztéma megvaldsitasanak szakaszai

I. szakasz

II. szakasz

Kizdos technologiai tranfszer irodak

létrehoziasa

o Kizos programok szervezése
kockazati tokealapok és kutatok
SZAmAra

(sajat szerkesztés)
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ZARO GONDOLATOK

Osszegezve gondolataimat, Eurépan beliil a kbzép-kelet-eurdpai bandn a centrum-
térségek mellett huzaodik, igy ezen a terlleten stratégiai kérdés a nyugatra iranyu-
16 brain-drain folyamat lassitdsa és a centrumtérség(ek)hez valo felzarkdzas egyik
kulcseleme lehet a helyes innovacios politika, amiben a térség orszagai a V4 egydtt-
mUkodés politikai ernydje alatt megfelelden kooperalhatnanak. Az innovacios felzar-
kozas zaszloshajoja pedig a k6zos start-up 6koszisztéma épités lehetne.

Azon el6felvetésem, miszerint a start-up 6koszisztéma elemzéséhez szlikséges
az innovacios 6koszisztéma és a spin-off 0koszisztéma vizsgalata beigazolodott,
hiszen a szereplOk kategorizalasa és a kolcsonhatasok miatt, ezt a harom terule-
tet érdemes egymassal szinkronban kezelni. Az innovacié fogalmanak elemzése
soran arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a jelenlegi ttemes fejl6dés hatdsdra az
innovacio fogalmat folyamatosan ujra kell gondolni, illetve a meglévé fogalmakat
folyamatosan felul kell vizsgalni, mert azok konnyen elavultta valhatnak.

Az elvégzett SWOT analizisek tanulsagai, hogy a gyengeségek €s buktatok mi-
att érdemes egy savos programcsomagban gondolkodni, ahol az el6z6 szakaszban
megvaldsitott intézkedések sikeressége utan lépunk at a kovetkezdre, ezaltal foko-
zatosan épitve ki a bizalmat egymas irant.

40. abra:
Az okoszisztémak kiépitése iranti javaslatok egymassal 6sszehangolva

I. szakasz | II. szakasz | IT1. szakasz
o VSZI vertikilis fejlesztése
* Egyetemkizi egyiittmiikidések

w
=1
& s e VSZIiranyité
g * Kizos platform
) ;
g e Nemzetkozi attitiid a hub-oknal
= * Maker space az egyetemeken
e
=
&
L
0
b e Kizis programok szervezése (kockizati tokealapok &
? g kutaték)
£ =
=
7
(sajat szerkesztés)

A Visegradi Egyuttmuikodés egymassal rokonlelkl orszagok kozott jott Iétre és ameny-
nyiben ezen allamok nem a masikkal ellenségeskedve, hanem egymas kezét megfogva
kozosen tudnak gondolkodni és észrevenni az értékeik, ugyanakkor problémaik hason-
l6sagat is, akkor sikertilhet méltd poziciot talalni a XX. szazadban tobbszor méltatlanul
meghurcolt térségnek a XXI. szazad digitalizacié és innovacio orientalt vilagaban.
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