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LA gazdasag tanulmanyozasanak nem az az clsodleges cdlja,
hogy kész valaszokat kapjunk,

hanem az, hogy [¢lkésziiltek legyiink akkor,

ha meg akarnak téveszteni benniinket.”

Joan Robinson’

Meglehetdsen komoly szakadck tatong azon hazai oktatok, kutatok,
szakemberek, illetve gyvakorlo diplomatdk ¢s tizletemberek kozott, akik
a nemzetkozi gazdasagi ¢s pénziigvi [olyvamatok valamely szeletéhez
vagy ¢ppen azok komplex rendszeré¢hez kapesolodnak. Az elméleti
kérdesckkel foglalkozok leginkabb a kiilonbdz6 szerzok ¢s modelljeik
vilagaban, valamint az altaluk feltart Osszeliiggésck tanulmanyvozasa

ban meriilnek el. A kutatott ¢és oktatott kérdéseknek a helyszinen valo
tanulmanyozasara a legtobb esctben jelentkezik ugyvan cgyfajta igény
a részikrol, azonban egy esctleges ilven Iehetdség soran is csupan
toredckes sikerrel tudjak egy adott orszag politikai, gazdasagi, tizle

ti vagy ¢ppen tarsadalmi helvzetképét kell6 mélységben feltarni. Az
clméleti szakemberek, kutatok mellett azonban Iétezik egy gvakorlo
tizletemberekbdl, diplomatakbol, illetve nemzetkozi szervezeteknél
dolgozokbol allo szakertéi kor is, amely elsddlegesen a helvszinen tud
tajckozodni a nemzetkozi gazdasagi ¢s pénziigyi folyvamatok lokalis
lenyomalairol ¢s hatasairol. Ok azok, akik a gvakorlatban lathatjak az

I A recenzio a Budapesti Corvinus Egyetem Beszallito- és Iparfejlesztési Kutato-
kozponl tamogatasaval készult.
2 Robinson, 1978, 75. o.
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clmélet makodesct vagy ¢ppen az elméleti keretrendszer hianyossa-
gail. Sajnalatos t¢ény, hogy keves alkalommal sikertil kihasznalni azo-
kal a szinergiakat, amelyek e két csoport egyiittmukodésebol sziilet-
hetnének. Raadasul gvakran megesik az is, hogy a hazai oktaloi ¢s
kutatoi szléra nem igazan tudja kiclégiteni a gvakorld diplomatak ¢s
tizletemberck ¢rdeklodésct, az utobbiak pedig cleve altalanosnak ¢s
leegyszertsitonek gondoljak az elmcleti siki gondolkodast, amelyet
csak szorvanvosan szinesil gvakorlati tapasztalat vagy ¢ppen Lerep-
kutatas.

Eppen ezen clézmények okan tarthat kimondottan nagy ¢rdek-
[6désre szamol minden olvan kézikonyy, amely azt a c¢lt igvekszik
clérni, hogy a nemzetkozi kapcesolatok ¢s azon beliil a gazdasagi ¢s
pénziigvi folyamatok elméletét ugy kosse Ossze a gvakorlattal, hogy
a szamukra ismeretlen kozegben tevékenykedd diplomataknak., tizlet
embereknek is praktikus tudassal szolgaljon. Recenziok esetében sok-
szor kozhelyesnek szamit, a jelen konyvnél azonban a legkevésbé sem
az, hogy az ajanlott kotel mar régota varatott magara a kézikonyvek
piacan. Habar a gvakorlo diplomatak felkésziilts¢gél szamos lorras
segilette korabban is, egy erre koncentrald ¢s szerkesztelt formaba
ontott kezikonyv megjelentetése mar joeskan iddszer volt.

A Nagy Sandor Gyula ¢s Kutasi Gabor szerkesztésében 2020 -ban
megjelent Gazdasdgdiplomdcia cimi konyv ¢ppen ezt az Grt Lol be,
¢s az elmclet-gvakorlat emlitett 0sszekapesolasanak a kiildetését val-
lalja — ahogy arrdl az alcime minden kétséget closzlatoan meggyoz
benniinket. A szerkeszLlok nemesak a hazai, de a kiilfoldi tudoméanyos
¢letben is jol ismertek. Nagy Sandor Gvula a Budapesti Corvinus
LLgvetem Nemzetkozi, Politikai ¢s Regiondlis Tanulmanyok Intézet Vi-
laggazdasagi Tanszc¢keéncek habilitalt egvetemi docense ¢s az egyvelem
Beszallitd - ¢s Iparlejlesztési Kutatokdzpontjanak a vezelgje. Emellett
Latin-Amerika-szakérto, aki szamos alkalommal vett részt terepku-
Ltatason, ¢s jo ralatasa van az elmclet ¢s a gvakorlat gvakori kétértel
miuis¢gére. Kutasi Gabor a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Allamtu-
domanyi ¢s Nemzetkozi Tanulméanyok Karanak habilitalt egyvetemi
docense, a Gazdasag ¢s Versenvképesscg Kutatointézel vezeldje.
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tovabba a Pragai Kozgazdasagtudomanyi lLgvetem meghivolt profesz-
szora.

A két szerkeszLld nagy [eladatra vallalkozott, hiszen kozel husz
szerzG munkdjat koordinalva kellett kézzelfoghato tudast kinalniuk a
felkesziilo diplomataknak, raadasul a kézikonyv tobbes egyiittmuko-
désben — a Kiilgazdasagi ¢s Kiiliigyminisztérium altal alapitott Magyar
Diplomaciai Akadémia, a Kiiliigyi ¢s Kiilgazdasagi Intézet, a Nemzeli
Kozszolgalati Lgvetem ¢s a Budapesti Corvinus ligyvetem oktatoinak,
kutatoinak a kdozremukodesével — készilt el.

A szerkesztok — a szerzok nevében is - mar a bevezetében nyi-
latkoznak arrol. hogy a konvvet azon kiilgazdasagi attas¢knak szanjak.
akik aktiv szerepel jatszanak hazank gazdasagi ¢rdekeinek a képvise-
letében ¢s tizleti kapesolatainak az elokészitésében. A diplomatak fel
kesziiltségen mulik, hogy milyen mélyek ¢s fenntarthatoak lesznek a
nemzetkozi gazdasagi kapesolatok. de az is. hogy a magyvar vallalkoza-
sok mennyire tudjak megvetni a labukat a mar cleve fejlett vagy az ¢p-
pen most feltorekvo piacokon. A szerkesztoknek ezzel a megallapita-
saval a legmesszebbmenokig egvet is ¢rthetiink. A tartalomjegyzcekbe
valo bepillantaskor egvértelmuien lathatjuk, hogy a kétetbSl nem hi-
anvzik sem az ilven jellegt vallalasok esetén sziikséges komplex meg-
kozelites, sem a sikerhez n¢lkiilozhetetlen szamos makrodkonomiai,
tzleti, vallalkozoi, kiilkereskedelmi, adozasi, projektmenedzselési, pro-
Ltokollaris ¢s idégazdalkodasi ismeret. Izek a témak onallo fejezeteket
¢s allejezelekel képeznek a konyvon beliil.

Minden allejezel végén megtalalhatjuk az adolt egvségben tar-
gvalt kulesfogalmakat, de szerepelnek ott ellen6rzo ¢és gondolkodtato
kérdesek is. A felhasznalt irodalom pedig azon tal. hogy szamba veszi
az allejezel megirasa soran alkalmazolt forrasokat, minden esctben
tovabbi ismeretbdvitési lehetdscéget is kinal. Szamos [ejezetben ol-
vashatok olvan esettanulmanyok, amelvek relevans ¢s idoszert kérdé-
scket feszegetnek. AzL azonban ¢rdemes megjegyvezni, hogy a kézirat
2019 marciusaban készilt el, ¢s ¢ppen egy ¢vvel késobb, 2020 mar-
ciusaban a Covidl9-jarvany kitorése miatl a gazdasagok bezarkoztak,
a vilaggazdasag pedig letért a korabbi palvajarol — az pedig. hogy arra
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hogvan Lér vissza, vagy ¢ppen hogvan nem, egveldre még nem megjo-
solhato. Az viszont kijelenthetd, hogy a kézikonyvben szerepld isme-
retanvag egvetlen esztendo alatt biztosan nem avult el.

A kotet 6t terjedelmesebb részre tagolodik. Az elsé egyvség a mak-
rogazdasagi [olvamatokba ¢s a nemzetkozi [ejlesziéspolitika keret-
rendszercbe enged bepillantast. Olvan Iényeges kérdések kertilnek
szoba, mint a globalizacio vj szakasza ¢s a jelenkori vilaggazdasag,
a gazdasagi nviloltsag aspeklusai, a kereskedelmi folyamatok ¢s el6-
nyok, a gazdasagi integraciok, valamint a termelési tényezok nemzet
kozi aramlasa. A szerkezeli egvség egy szakpolitikanak, a [ejlesztés-
politikanak a gazdasagi kornyezelre gvakoroll hatdasa bemutatasaval
zarul. A fejezet 6t szerzgje deklaraltan elsoként makrosikra helvezi a
konyv gondolati ivéL, ¢s abba az iranyba Lereli az olvasot, hogy el0szor
holisztikus szemléletben ¢rdemes megérteni a késdbbickben targya-
lando részteriletekel.

A masodik egység a slalisztikai adatsorok ¢s orszagrangsorok
clemzéscében ¢s érltelmezéscben segil cligazodni. A fejezet valgjaban
ket rovidebb alfejezelbdl all, ¢s elsoként ahhoz kaphatunk municiot,
hogv a nemzetkozi kereskedelmi ¢s t6kestatisztikakat helvesen ¢rtel-
mezziik, utdna pedig a nemzetkozi versenyképességi mutatokba en-
ged bepillantast. Az olvaso képet kaphat a kiillonbozo rangsorok saja-
tos aspektusairol, ¢s arra vonatkozoan is segitséget talal, hogy hogvan
nyerhetéek ki informaciok a kilonbozo alindexekbdl ¢s adathalma-
7okbol.

A kézikonyv harmadik egysége mar terjedelmesebb. ¢és négy szer-
76 bevonasaval, a mezo- ¢s makrosikok kozo lavirozva, a nemzetkozi
vallalati ¢s pénziigyi folvamatok elemzéscben igazitja el az ¢érdekl6-
doL. Az cgyik alfejezel a nemzetkozi nagvvallalatok viselkedését, ha-
tasat, makodesct, valamint a benniik rejlé elonyoket. lehetdségeket ¢s
kockazatokat taglalja. Escttanulmanyokon keresztil ¢érzckelteti, hogy
mi varhato egyv-egy multinacionalis c¢gldl a beruhazas, a kereskede-
lem, a foglalkoztatas vagy a tarsadalmi kérdések terén. A fejezetbdl
megérthetd tovabba, hogy hogvan jarul hozza egy multinacionalis c¢g
cgv orszag lejlodéschez, ¢s hogvan integralja az orszag képesscgeil
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¢s kapacitasat a termelési folvamataba. Az olvaso ezt kovetden ké-
pel kaphat a devizaarfolvamok ¢s az arlolvamrendszerek elemzésérdl,
megismerheti a Big Mac-indexel, ¢s escttanulmanyok segitségével
szerezhel ismereteket tobbek kozott a nominalis GDP-rd6l, a forint—
curd-arfolyam valtozasanak a hatasairol, illetve a Lorok arfolyvamval-
sagrol. Emellett képet alkothatunk arrol is. hogvan ¢értelmezziik az
arfolvamok alakulasat, ¢s megérthet6ve valnak az arfolvam-clorejel-
z¢sek mogott allo modellek is. A szerzok cclja egvértelmi: legvenek
clore lathatok az egves arfolvamrendszerektol ¢s a hozzajuk kapeso-
16do arfolvam-politikatol varhato hatasok ¢s Iépések. Vegiil, de nem
utolsosorban, a [ejezel [eltarja a vallalatokal ¢rintd nemzetkozi pénz-
tgvi ¢s adozasi kérdések leglontosabb clemeit is. Az olvasok megis-
merik az cltéro szamviteli szabalyok dltal teremtett adozasi lehetdsé -
geket, a kettds adoztatas elkeriiléserol szolo kétoldalu egvezményekre
¢pild szabalyozasi kornvezelel. Feltarulnak a nemzetkozi adozasban
rejlé vallalati lehetdségek ¢s az LU fogvasztasi adoharmonizacidja ré-
vén elérhetd elonyok is.

A negyedik rész mar egyértelmien mikrosikon mozog, és egyrészt
exportmenedzsment-ismeretekkel vértezi fel az olvasol, masrész pe-
dig bemutatja a kereskedelempolitikai eszkozoket is. A fejezel négy
szerzoje rendkiviil gvakorlatias megkozelitéssel ¢s sok-sok relevans
escltanulmannyal navigalja az olvasot olvan kérdéscek kapesan, mint
a kiilpiacra I¢pés clokeészilése, a nemzelkozi adasvéleli szerzodes, a
kereskedelmi szokvanyok, az aru ¢s szolgaltatas export- ¢s vamsza-
balyozasa. De nem marad ki a nemzetkozi logisztikai, fizetési ¢s [i-
nanszirozasi lechetdségek. a kiilkereskedelemben hasznalt okmanyok
¢s az exportkockazat kezelés kérdésénck a koriiljarasa sem. A fejezet
bemutatja egyv-egy marka bevezelésének a mozgasterél ¢s az drazasi
lehetdségek felméresct is. Mindemellett megérthetjiik az egves kiil-
kereskedelmi tigvletek kockazatail, s a kereskedelmi szerzodéscek tar-
talmi kell¢keire ¢s elokészilési folyamataiba szintén betekintést nyujt
a [ejezel. Ezt koveli az clokészilett szerzodések megtargyalasanak
¢s az lizlel megkotésének a folvamataba Lorténd bevezetés. Keésébb
pedig az irasbeli ¢s szobeli egveztelés targyalastechnikajanak a
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részleteivel, a targvalopartner reakcioinak a beazonositasaval ismer-
kedhetiink meg. Ebben az egvségben kap helyvel a testbeszéd ¢s a
verbalis kommunikacio jeleinek. a targvalas kulturalis sajatossagainak,
a targvalas vezelési technikainak az attekintése is.

Az utolso, egveébkent egyértelmuien készscglejleszto fejezet a kil
gazdasagi szituaciok megleleld kezelés¢hez vértez fel a sziikséges
készségekkel. A nvilt forraskodu informaciokeresés (OSINT) a gaz-
dasagdiplomacia clengedhetetlen dontés-elokészitését tamogato le-
galis clektronikus adat- ¢s informacioszerzés technikai Iehetdscgeit
tarja clénk. Meglanulhatjuk, hogvan lehet modszeresen [elépiteni az
adatkeresést ¢s igy hat¢konnya tenni az informaciovadaszatot. Mely
szakértoi [orumokra ¢rdemes belépni? Hogvan deritheté ki, hogy ki
all egyegy regisztralt webcim mogott? Ilyen ¢s hasonlo kérdésck-
re kapunk valaszt. A konyv a killgazdasagi protokollrol szolo ¢s az
idogazdalkodast taglalo alfcjezeteketl kdvelden a targyalas ¢s eladas
pszichologidjanak a bemutatasaval zarul. I2z utobbi clsajatitasa révén
képescek lesziink a targyalasok gondolatmenetének a meglervezésére,
valamint kozelebb jutunk ahhoz. hogy hogvan ismerhetock fel a po-
tencidlis vevok, hogvan kelthet6 fel az exportalni kivant termékek
iranti igény. A fejezel abban is segitségel nyujt, hogy az tizleti tizene -
teket miképpen Iehet hat¢konyan eljuttatni a globalis piacok marke-
tingzajaban.

A leirtakbol jol lathato, hogy a kézikonvy altal atadni kivant isme-
retanvag terjedelmes. annak a kell6 mélvségt elsajatitasa csak inten-
ziv ¢s megleleld idokeretd felkésziiléssel Iehetséges. Amennyiben erre
mod nyilik, a gvakorlo diplomata biztosan szc¢les kort tajckozottsaggal
¢s lelkesziiltséggel vetheti bele magat a kiilhoni szolgalatba. Minden-
képpen ¢rdemes kiemelni tehat, hogy a kiadvany kell¢ ¢s jo alapot
nyujl az elméleti kérdések megértésén tal a gvakorlati aspektus kap-
csan is.

A recenzens hianyossagnak ¢rzi, hogy az egyves allejezetek utan
nem késziilt el a leglontosabb magyvar kifcjezések angol megleleld-
jénck a szoszedele, amely azért is fontos lenne, mert a gvakorld dip-
lomatak a szolgalati helyiikon a gazdasagi sajlo tanulmanvozasakor
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leginkabb az idegen nvelvi szakkifcjezésekkel talalkoznak. A kézikonyv
¢riekebol ez azonban ¢érdemben nem von le, ¢s bar a szerkesztok elsé
korben a lelkésziilo diplomatakat ccloztak meg, az clkésziilt munka
hasznos Ichet azok szamara is, akik akar egvetemi hallgatokkent, akar
gvakorlo szakemberckként kivanjak rendszerezni vagy a legujabb vi-
laggazdasagi jelenscégek titkrében ¢rtckelni, esetleg atértékelni a ko-
rabban megszerzelt tudasukat.
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