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A visegradi négyek munkaerépiacanak

és versenykepességének alakulasa az elmult évtizedben
After Crisis, Before Crisis

Developments in the Labour Market and Compatitiveness of the Visegrad
Four over the Past Decade

Karacsony Péter, Gaalova Krisztina és Vasa Laszlo

Osszefoglalé: A Visegradi Eqylittm(kodés orszagai, azaz a V4-ek (Cseh Koztarsasag, Ma-
gyarorszag, Lengyelorszag és Szlovakia) gazdasagi ndvekedését a szovjet befolyds 1989-es
csokkenése inditotta el, majd a V4-nek az Eurdpai Unidhoz valé 2004-es csatlakozasa révén
folytatédott. Ugyanakkor az egyik legfontosabb és maig megoldatlan problémajuk ezen orsza-
goknak a munkaerépiaci kiszolgaltatottsaguk. A jelen tanulmanyban a visegradi négyek munka-
erépiacanak és versenyképességének az alakulasat elemezzik, a 2008-as pénziigyi valsagtol
a koronavirus okozta valsag 2020-as megjelenéséig. A vizsgalataink részeként 6sszehasonlito
elemzést végeztiink a régié munkaerépiacairdl azok legfontosabb mutatéi (munkanélkdiliség
rata, foglalkoztatottsagi rata, havi minimalbér, havi atlagkereset) segitségével. Tanulmanyunk
utolso részében a szakirodalom alapjan megprobalunk javaslatot tenni a Covid—19 okozta nega-
tiv munkaerdépiaci hatasok hatékony kezelésére.

Kulcsszavak: V4, munkaerépiac, munkanélkliségi rata, foglalkoztatottsagi rata, minimalbér, at-
lagkereset, versenyképesség, Ujjaépités, Covid—19

Abstract: The Visegrad Group (the Czech Republic, Hungary, Poland and Slovakia) have enjoyed
economic growth since 1989 when the Soviet Union's influence decreased. The second
event, which triggered their rapid growth, was the membership in the European Union of all V4
countries in 2004. The most important and still unsolved problem among these countries is
their vulnerability in the labour market. Our study analyses the development of the labour market
and competitiveness of the Visegrad 4 from the financial crisis of 2008 to the crisis caused by
the 2020 coronavirus. Comparative analysis of labour markets in the region was made about
differences in the case of key labour market indicators (unemployment rate, employment rate,
monthly minimum wage, average monthly earnings). In the last part of our study, we attempt
to propose an alternative solution based on literature to effectively equalisation of the negative
labour market effects of Covid—19.

Keywords: \/4, labour market, unemployment rate, employment rate, minimum wages, average
earnings, competitiveness, rebuild, COVID—19
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Bevezetés

A 20. szazad végén a visegradi négyek (V4) munkaerépiaca — hasonld utat bejarva — je-
lentés atalakuldson ment keresztil, ami elsésorban az 1990-es években tortént poli-
tikai valtozasoknak, valamint a 2004-es eurdpai unids integracionak volt kbszonhe-
té (Lentner, Nagy, Vasa és HegedUs, 2018). A szakirodalmi forrasok (Dawson, 2019;
Horibayashi, 2010; Lentner, 2018) szerint a rendszervaltas okozta munkaerépiaci sokk-
hatast a V4-ek esetében az eurdpai integracio korrigalta, majd elinditotta éket a fejlé-
dés utjan (Jiroudkova, Rovna, Strielkowski és Slosaréik, 2015; Backé, 1999). Ez egészen
a 2008-as pénziigyi vilagvalsagig tartott, amikor is egy Ujabb negativ hatast szenved-
tek el a tanulmanyunkban vizsgalt orszagok munkaerépiacai (Dutkiewicz és Gorzelak,
2013), amelyekre altalanossagban jellemzé a nemzetkozi eseményeknek vald nagyfo-
ku kitettség (Liptak, 2013), azaz akar negativ, akar pozitiv globalis gazdasagi folyama-
tok azonnali és szamottevd hatast gyakorolnak rajuk.

A szakirodalom a nagy gazdasdgi vilagvalsag (1929-1933) utani egyik legjelentésebb
recesszionak a 2008-as évhez kothetd, valtozd er6sségl pénziigyi krizist sorolja. Ahhoz
az Amerikai Egyesiilt Allamok hitelezési politikéja vezetett — ezért amerikai jelzaloghitel-
valsagnak is nevezik —, de az USA-n kivll is éreztette a negativ hatasait (Dutkiewicz és
Gorzelak, 2013). 2008—2009 soran tébb jelentés cég ment csédbe vagy volt kénytelen
a versenytarsaival egyesiini. A valsag érzékenyen érintette a nyugat-eurdpai bankokat
is, és hatasa az amerikai gazdasag visszaesésén keresztiil az egész vildaggazdasagban
megmutatkozott (Vagany és Karpatiné Dardczi, 2011).

A V4 allamaiban, mint ahogy vilagszerte sok orszagban, évekkel késébb is érzékel-
het6k voltak e valsag negativ hatasai, amelyek kozlil is kiemelendé a munkanélkdiliségi
adatok drasztikus névekedése (Necadova, 2019). Figyelemre mélté ugyanakkor, hogy
esetlikben a gazdasagi novekedés nem jart egyltt az orszagon bellli regionalis ki-
|onbségek konvergenciajaval; sét, az 1995 és 2015 kozotti két évtized soran Lengyelor-
szagra és — kilonosen — Szlovakiara jellemzé volt, hogy bar a gazdasagi ndvekedésik
Uteme meghaladta az EU28 atlagat, a jellemzden kelet—nyugati iranyu regionalis ki-
I6nbségeik tovabb néttek (Neszmélyi, Lampertné Akdcsi és Bruder, 2016; Filep, Kovacs
és Tamandl, 2010).

A munkaerépiac szamos tényezd segitségével jellemezhetd és vizsgalhato; ilyen
példaul a munkanélkiliségi rata mértéke, a foglalkoztatottsag szazalékos megoszlasa
vagy a havi minimalbér és az atlagkeresetek alakulasa. E tényezdk kaptak a f6 hang-
sulyt a jelen tanulmanyban is, melyek segitségével megprobaljuk elemezni és Gssze-
hasonlitani a V4-eknek a 2008-as pénzligyi és a 2020-as koronavirus okozta valsag
kozti id6szakra jellemzd munkaerépiaci tendenciat. A tanulmany 2019 végig dolgozza
fel, ill. hasonlitja 6ssze az egyes orszagok munkaerépiaci mutatdit. Mivel tavaly decem-
berben felbukkant koronavirus a vildg szamara egy addig ismeretlen jarvanyt okozott,
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idén szinte valamennyi orszagban meghatarozo tényezé lett a virus elleni kiizdelem.
A vilagjarvany felszinre hozta szamos allamnak a gazdasagi gondjait, a rosszul felépi-
tett rendszeriik gyenge pontjait. A jarvany évintézkedései sok szervezet fennmaradasat
veszélyeztetik: a heteken/hdnapokon at tartd szigoritasokat nehezen tudjak atvészelni,
és nagyon sokan kénytelenek alkalmazottaik egy részét elbocsatani. Elérelathatolag az
elkovetkezé id6szakban jelentés munkanélkiliségi hullam fog végigsoporni a vilagon.
A megujuléenergia-termelés viszont jelentés beruhazasokat és az azokhoz kapcsold-
do kiszolgald tevékenységek létesitését igényli, ami a munkahelyek teremtésével egyiitt
jelentés gazdasagélénkité szereppel is bir. Emellett a megujuld energiat termelé erémd-
vek mUkodtetése specialis szakértelmet és intenziv innovaciot kivan meg, ily médon az
oktatas szerepe is felértékelédik (Bozsik és Magda, 2018a).

A tanulmanyunk f6 célja, hogy segitse a V4-orszagok munkaerépiacanak jobb meg-
értését, és részletesen bemutassa annak azon sajatossagait és jellemzdit, amelyek a
megfelel6 valsagkezelésben a dontéshozok segitségére lehetnek. A 6 cél elérése érde-
kében létrehoztunk bizonyos részcélokat, amelyek révén attekintjik a vizsgalt idészak
munkaerdpiaci tendenciait. Ezek a V4 orszagai esetén elemezendd teriiletek a kovetkezok:
+ amunkanélkiliség alakulasa az eurdépai unios atlaghoz képest;

a foglalkoztatottsag alakuldsa az eurdpai unids atlaghoz képest;
+ ahavi minimalbér alakulasa;
+ ahauvi atlagkereset alakulasa;
a versenyképességiik a Globalis versenyképességi jelentés alapjan.

Szakirodalmi attekintés

2019 végén egy Uj jarvany jelent meg a kinai Vuhanban, amely a Covid—19 elnevezést kap-
ta (Cuero, 2020). A virus tovabbterjedését nem tudtak meggatolni, igy 2020 elsé negyed-
évében a vilag szinte minden orszagaban kimutattak a jelenlétét. Jelenleg (2020. augusz-
tus 10.) a fert6zottek szama 19.293.179 {6, a halalos aldozatoké 718.326 f6. A jarvany nem
kerllte el a V4-et sem: a négy orszag fert6zottjeinek a szama egyiittesen 77.436, a
halélos aldozataié pedig 2.830 6 volt (Worldometer, 2020). Mindennek kdvetkeztében
jelentds valtozasok varhatdak a vilag munkaerépiacanak az alakulasaban, s ez tovabbi
milliok életére lesz befolyassal. A téma konnyebb megértése érdekében a kovetkezd
részben réviden bemutatjuk a munkaerépiaci mutatok elméleti hatterét.

A munkaerépiac

EgyértelmUen kijelenthetd, hogy a munkaerépiacnak kulcsfontossagu feladata van a
piacgazdasag zokkendmentes mukodésében. Ezért fontos ismernlink néhany, azzal
kapcsolatos alapfogalom pontos jelentését.
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A munkaerépiac magaban foglalja a munkaeré korforgasat, azaz a munkakinalatot és
a munkakeresletet. E két fél kozti kapcsolat létrejottének az alapveté feltétele a bérezés,
amelyet a munkaltato koteles fizetni a munkavallalénak.

A munkaképesség dontéen befolydsolja az emberek életmindségét. A munkajukért
az emberek pénzbeli és nem pénzbeli dijazasban részesiilnek, ami lehetévé teszik sza-
mukra, hogy ne csak magukrél, hanem a csaladjukrol is gondoskodni tudjanak. A mun-
kahely elvesztése tobbséglink szamara jelentds problémakat vet fel, s gyakran csak a
kozeli csalad, a baratok és ismerdésok mentalis és pénziigyi tamogatasa segithet, hogy
ne kerUljlink kritikus helyzetekbe.

A munkaképesség szempontjabol megkilonboztetiink gazdasagilag aktiv és nem ak-
tiv személyeket. Gazdasagilag aktivnak szamitanak a foglalkoztatottak (a munkahellyel
rendelkezék — az esetleg betegszabadsagon vagy szabadsagon Iévok is) és a munka-
nélkiliek (munkahellyel nem rendelkezé, aktiv allaskeresé személyek). A gazdasagilag
nem aktiv személyek nem rendelkeznek rendszeres jovedelmet biztosité munkahellyel,
és vagy nem is torekednek a helyzetlik megvaltoztatasara, vagy nem képesek munkaba
allni (Kozponti Statisztikai Hivatal, 2020).

A tanulmanyunkban fontos szerepet kap a V4 orszagaiban tapasztalhaté munkanél-
kiliség mértékének az ismertetése. Ehhez szlikséges a munkanélkuiliségi rata ismerete,
amely a munkanélkiliek és a gazdaséagilag aktiv népesséq szazalékban kifejezett ara-
nya. Ezt meg lehet adni kiilonb6z6 korcsoportok, nem, illetve iskoldzottsag alapjan is.
Atanulmanyban a teljes munkanélkiiliségi rataval dolgoztunk (Hurbankova és Sivasova,
2018).

A minimalbér az az 6sszeg, amelyet a munkaltatd koteles hivatalos Uton kifizetni a
munkaviszonyban Iévé alkalmazottjanak. A minimalbér meghatarozasanak a célja an-
nak a legkisebb bevételnek a biztositasa a munkavallald szamara, amely az altalanos
megélhetésiigények kielégitéséhez sziikséges (Finance.sk, 2020). Minden allam a sajat
gazdasagi helyzetét alapul véve szabja meg ennek az 6sszegét a teljes munkaidében
dolgozé alkalmazottak szamara. Néhany orszag tébb minimalbért is meghataroz, ami-
hez figyelembe veszik a munkavallalé korat, a ledolgozott évei szamat, a tapasztalatat,
a végzettségét stb. A legtébb helyen az egy hénapra esé minimalbért hatarozzak meg,
de gyakran talalkozunk a minimalis érabér fogalmaval is (Eurostat, 2020b).

Az atlagkereset a teljes munkaidében dolgozo alkalmazottak keresetének és pontos
létszamanak az aranya. Ez az 6sszeg a kiilonboz6 szférak, pozicidk alkalmazottainak a
keresetét egyarant magaban foglalja. A tanulmanyban a V4 orszagaiban jellemzé havi
atlagkeresetet hasonlitjuk 6ssze.
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A Visegradi EgylttmUkodés létrejotte

Az Eurdpa szivében elteriild orszagok kozos multja hosszu évszazadokra nydlik visz-
sza. Az egylttmudkodésik 1335-ben, a lengyel, a cseh és a magyar kiraly altal a vi-
segradi varban alairt, szoros politikai és kereskedelmi kapcsolatot el6iranyzé szerz6-
déssel kezd6dott. A térténelmi feljegyzésekbdl tudjuk, hogy azt kdvetden tébbszor is
eléfordult, hogy a csehek, a szlovakok, a magyarok és a lengyelek egy-egy kozos cél
érdekében 6sszefogtak (Visegrad Group, 2020).

Azok a valtozasok, amelyek 1989-ben torténtek, nagymértékben hozzajarultak a Vi-
segradi Egytttmukodés kialakulasahoz. A rendszervaltas olyan korszakot inditott el,
amelyben a f6 iranyelv a demokréacia kialakitasa volt. Az azt kdveté években felszamol-
ték a korabbi idészak ,maradvanyait", és letették az Uj korszak alapkovét.

Alengyel, a magyar és az akkori csehszlovak miniszterelnok a 14. szazadi egyittmd-
kodés altal elért kozos sikerekbdl ihletet meritve targyalasba kezdett, s 1991. februar 15-
én alairtak a Visegradi nyilatkozatot. A Csehszlovak Koztarsasag szétvalasaval 1993-
ban megalakult Csehorszag és Szlovakia, igy az egytttmUikodésnek négy tagja lett.
Ezen orszagok hasonld vallasi, kulturalis, szellemi értékeket vallanak, s k6z6s a multjuk
és a foldrajzi elhelyezkedéstik. Az egylittmUkodés f6 célja, hogy teret biztositson a tag-
orszagok kozotti konzultacios és koordinacids mechanizmus megerdsitésére, ezaltal
kozos allaspontok megtalalasara az Eurdpat és a vilagot érintd politikai, kulturalis, gaz-
daségi és regionalis fejlesztésekkel kapcsolatos kérdésekben (Safonova, 2018).

A tagok kozos célként tlzték ki a NATO-hoz és az Eurdépai Unidhoz vald csatlakozast
is, amelyekre fontos mérfoldkéként tekintettek, ezért ezek elérése érdekében kolcsono-
sen segitették egymast. Csehorszag, Lengyelorszag és Magyarorszag szamara 1999
fontos forduldpontnak szamitott, ugyanis az észak-atlanti szovetség bévitésének kere-
tén belll akkor csatlakozhattak a NATO-hoz. A nyugat-eurdpai orszagokkal térténé po-
litikai és gazdasagi egyestilés, vagyis az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozas, még varatott
magara: arra csak 2004. majus 1-jén kerUlt sor. Ugyanabban az évben Szlovakia is tagja
lett mind az EU-nak, mind a NATO-nak (Gruber és Téré, 2010).

A sajat vizsgalatok eredményei

A vizsgalataink soran a szekunder adatok segitségével egyszerU 6sszehasonlité elem-
zéseket végeztiink a V4-eknek a 2008-as pénziigyi és a 2020-as koronavirus okozta
valsag kozotti idészakra vonatkozé munkaerdpiaci tendenciai feltarasa érdekében.
Minden globdlis valsagnak jelentés a befolyasa a tarsadalmi, gazdasagi és szocidlis
élet alakulasara. F6 kovetkezménye az alapveté makrogazdasagi paraméterek megtor-
panasa, jelentds csokkenése, esetleges negativ értékeinek a megerésodése. A valsag
negativ hatasai kozé soroljuk a kozvetlen kiilfoldi befektetések értékének a csokkenését
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(Filep, Kovacs, Kara és Témbdly, 2013; Lukacs, 2014), ami hatvanyozottan jelentkezik
olyan orszagok esetében, mint a V4-ek. A valsagot kovetd idészak a legtébb gazda-
sagnak sulyos nehézséget jelentett. A cégek tobbsége eladdsodott, kereskedelmi ban-
kok mentek tonkre, illetve kiilonbozé gazdasagi intézmények lettek veszteségesek. Az
élelmiszeripar munkaerépiacan térbeli koncentracio alakult ki, s ennek kovetkeztében a
munkaerd a regionalis kozpontokba dramlott (Bozsik és Magda, 2018b). A valsag nega-
tiv hatasa leginkabb a munkaerépiaci tendenciak alakulasaban volt érzékelhetd.

A V4-orszagok munkaerdpiacanak 6sszehasonlitasa

A visegradi négyek nem csupan a féldrajzi elhelyezkedésiik miatt vannak kozel egy-
mashoz, hanem az Ujkori politikai és gazdasagi fejlédéstik kovetkeztében is. Mind a
négy orszag fontos valtozason esett at, amikor a kdzpontilag irdnyitott tervgazdasagrol
a piacgazdasagra tért at. Ennek az atallasnak — a maga pozitiv és negativ hatasai-
val egylitt — meghatérozé szerepe volt a munkaerépiac fejl6désében. Am azt jelen-
tésen befolydsolta az Eurdpai Unidhoz valé csatlakozas is. Azonban a hasonldsagok
mellett némi eltérés is megfigyelheté a négy orszag gazdasagi fejlédésében, illetve
a munkaerdépiaci problémak kezelésében. Az elmult harom évtizedben mindegyikiik
szembesiilt a munkanélkiliség jelentette gonddal, amelynek az aranya a rendszerval-
tas el6tt elenyészd volt.

Fontosnak tartjuk ezért az egyes orszagok munkaerépiacanak a kiilénb6zé indika-
torok — a munkanélkiliségi rata, a minimalis havibér, illetve az atlagfizetések értékei —
alapjan vald 6sszehasonlitasat.

A munkanélkiiliség alakulasa a V4 orszagaiban

El6szor a visegradi négyek munkanélkiliségének az alakulasat hasonlitjuk 6ssze, az
EU-atlaghoz viszonyitva. Az 1. abra alapjan kijelenthetjik, hogy a V4 orszagai kozll a
munkanélkiliségi rata Csehorszagban volt a legalacsonyabb. Az orszag a munkanél-
kiiliség minimalizalasa ellenére sem vesztette el a stabilitasat, s igyekezett fenntartani
a munkaerépiaci egyensulyat. Ehhez hozzasegitette a jol kiépitett és fejlett cseh ipari
4gazat, amely a kiilféldi befekteték vonzéasanak is kedvezett (Zeleznik, 2011).

Lengyelorszag hasonléan jol teljesitett a vizsgalt id6szakban, de csak a masodik lett
a V4-ek kozil. A lengyel munkaerépiac az orszag és a lakossag méretébdl eredéen az
egyik legnagyobbnak szamit Europaban. A rendszervaltast kbvetéen azonban nagy val-
tozasokon ment keresztiil az orszag, s hirtelen megnovekedett a munkanélkiliek sza-
ma (Wozniak-Jechorek, 2015). A 2004-es eurdpai uniés csatlakozas pozitiv hatdsa a
munkanélkiliség csokkenésében is jelentkezett.
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1. abra
A V4-orszagok 2009 és 2019 kozotti munkanélkiliségi ratajanak 6sszehasonlitasa
az EU-atlaggal (szazalék)
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat, 2020c adatbazisa alapjan.

Az 1990-es években Magyarorszag gazdasagi eredményei kimagaslottak a visegradi
négyek orszagaié kozll, amihez nagyban hozzajarult a foglalkoztatottsag magas ara-
nya (Viszt és Vanyai, 1994). A gazdasagi fejl6édés a 21. szazad elején azonban megtor-
pant, ami az orszag munkaerdpiacanak az alakulasan is jol lathato. Hazank munka-
nélkiliségi ratajanak mértéke 2009 és 2012 kozott meghaladta az EU-atlagot, viszont
2013-tdl jelentés csokkenés figyelheté meg, és sikerllt az atlagon aluli értéket elérnie.

Szlovakia munkaerépiacanak alakulasat hosszu tavu egyenlétlenség jellemzi, amely-
nek kockazataként megndvekedett a munkanélkiliek aranya, akik kozil soknak ala-
csony szintl az iskoldzottsaga, illetve rengeteq a fiatal, de a tertleti kiilonbségek meglé-
te is jelentés (Pongracz és Polackova, 2017; Kovacs, Tamandl és Filep, 2010). Szlovakia
foglalkoztatasi helyzetére a rendszervaltas sokkal negativabban hatott, mint az akkori
cseh orszagrészére. 1992-ben — tehat kozvetlenll Csehszlovakia szétvalasat megels-
z6en — kbzel négyszeres volt a kiilonbség (Bod, Pocsik és Neszmélyi, 2020). Nem eléz-
mény nélkdli tehat, hogy Szlovakia 2009 és 2017 kb6z6tt magas, az EU-atlagot jelentd-
sen meghaladdé munkanélkiliséggel klizdott. Csupan 2018-ban és 2019-ben sikerllt az
unios atlag alatti értéket elérnie, viszont a visegradi négyek kozil ma is a legmagasabb
munkanélkdliségi rataval kiizd.
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A V4-orszagai foglalkoztatottsagi szintjének elemzése

A 2. abran a V4-en beliili foglalkoztatottsag mértékének a 2009—2019-es alakulasa
lathatd. A valsagot kovetd években egyik orszagban sem volt kilonosebb novekedés
észlelhetd a foglalkoztatottak szamaban. Ahogy az az el¢zé részbdl is kiderllt, a meg-
figyelt idészakon bellil 2010-ben volt a legmagasabb a munkanélkiiliek szama; a vizs-
galt idészakban mind a négy orszagbhan elészor csékkent a foglalkoztatottsag aranya,
utana kisebb, majd 2013-tdl jelentésebb novekedés figyelheté meg.

Csehorszag e mutatdban is magasan tulszarnyalta a tébbi tagallamot: mind a 10 év-
ben a legmagasabb foglalkoztatottsagi arannyal rendelkezett. A foglalkoztatottak ara-
nya 2009-ben az orszag munkaképes lakossaganak a 70,9, 2019-ben pedig a 79,9 szaza-
lékat tette ki. Szlovakia és Lengyelorszag végig szorosan kovette egymast. Az elébbi
a foglalkoztatottak aranyan a vizsgalt idészakban 6, az utdbbi 7,3 szazalékot javitott.
A legnagyobb fejl6dés Magyarorszag esetében figyelheté meg: mig 2009 és 2013 ko-
zOtt alulteljesitett, 2014-ben a hazai foglalkoztatottak aranya mar tulszarnyalta a szlo-
vakokét és a lengyelekét, s 2019-re 14,3 szazalékkal magasabb értéket ért el, mint
2009-ben.

2. abra
A V4-orszagok 2009 és 2019 kozotti foglalkoztatottsagi szintjének 6sszehasonlitasa
(szazalék)
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat, 2020a adatbazisa alapjan.
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A havi minimalbér alakulasa a V4 orszagaiban

Ebben a részben a négy orszagnak a havi minimalbérre vonatkozé adatainak a bemu-
tatasara, illetve 6sszehasonlitdsara helyezziik a f6 hangsulyt. Mivel Szlovakidban eurd,
Csehorszagban korona, Magyarorszagon forint, Lengyelorszagban pedig ztoty a hiva-
talos pénznem, az 6sszehasonlitashoz sziikséges volt kijelolni egy k6zos pénznemet.
Ennek az eurdt valasztottuk, a harom masikat pedig az Eurdpai Kozponti Bank 2019-es
évi atlagos kumulalt arfolyama alapjan valtottuk at arra: 1 € = 25,67 CZK, 1 € = 325,297
HUF, 1 € = 4,298 PLN (Narodna banka Slovenska, 2020).

A 3. dbran Osszesitettiik a visegradi négyek 2009—2019-es havi minimalbérre vo-
natkozod adatait. A grafikon alapjan egyértelmU, hogy ennek 6sszege mind a négy or-
szagban novekedd tendenciat mutat. Magyarorszag esetében azonban ez végig jéval
alacsonyabb, mint a tobbieknél: 2009-ben 220 eurdnak felelt meg, amely a vizsgalt id6-
szak végére megduplazddott, s elérte a 458 eurdt, am ez még igy is joval (62 eurdval)
kevesebb, mint a tébbi visegradi orszagban.

Lengyelorszag, Szlovakia, Csehorszag kezdetben hasonld 6sszegben szabta meg a
minimalbér havi 6sszegét; az elsé komolyabb eltérés 2012-ben volt megfigyelhets. Ak-
kor kialakult egy ,sorrend"”, amely szerint a lengyel havi minimalbér a legmagasabb, azt
koveti a szlovak, majd a cseh. Ez utébbi az egyetlen, amely a megfigyelt idészakban
tobb éven keresztll nem novekedett. A kiilonbség manapsag egyre csckken a harom
orszag kozott: 2018-ban mar szinte alig volt érzékelhetd, 2019-ben pedig csupan mini-
malis lett (Lengyelorszag 523, Csehorszdg és Szlovéakia 520 eurdban hatdrozta meg a
havi minimalbért).

3. abra
A V4 orszagaiban meghatarozott havi minimalbér 6sszegének dsszehasonlitasa (eurd/ho)
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Forras: sajat szerkesztés az Eurostat, 2020b adatbazisa alapjan.
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A havi atlagkereset alakulasa a V4 orszagaiban

A visegradi négyek havi atlagkeresetének a 2009 és 2019 kozotti idészakra vonatkozé
adatainak elemzéséhez az értékeket minden vizsgalt orszag sajat statisztikai hivata-
lanak az adatbazisabdl gyUjtottik, s azokat a fentebb ismertetett arfolyamok szerint
atalakitottuk eurdra.

Az eddigi ismeretek alapjan megallapithato, hogy a vizsgalt orszagokban a havi atlag-
kereset joval magasabb a havi minimalbérnél, az esetek tulnyomao részében a duplajat
is meghaladja. A 4. abran lathato, hogy bar Magyarorszag atlagkereseti adatai alapjan
a gorbe felfelé ivel, 2009 és 2017 kdzott mégis itt figyelhetéek meg a legalacsonyabb
értékek. Komolyabb névekedés csak 2016 utan tortént: attdl kezdve a havi atlagkereset
emelkedése éves szinten dupldja lett az el6z8 évekbelieknek. A legnagyobb ugras 2019-
ben mutatkozott, amikor az atlagkereset a 2018-ashoz viszonyitva t6bb mint 116 eurdval
nétt — s ezzel meghaladta a szlovak havi atlagkereset értékét.

Bar a vizsgalt id6szakban a minimalbér Lengyelorszagban volt a legmagasabb, a havi
atlagkereset tekintetében mégsem az lett a legjobban teljesité orszag. A lengyel havi at-
lagkereseti adatok esetében szinte azonos mértékl ndvekedés volt tapasztalhaté min-
den évben. 2018-ban az el6z6 évhez képest mar 73 eurdval nétt ez az érték, de a tavalyi
azt is tulszarnyalta (77 eurd). Szlovakidban a havi atlagkereset 2010 és 2011 kozott
csupan 17 eurdval novekedett; a legnagyobb emelkedés (79 eurd) 2018 és 2019 kdzott
tortént. A havi atlagkeresetet illetéen Csehorszag magasan fellilkerekedett a tobbi vizs-
galt orszagon: 2019-ben meghaladta az 1250 eurdt. A legnagyobb ugras (81 eurd) 2017
és 2018 mutatkozott.

4. abra
A V4 orszagaira jellemzd havi atlagkeresetek 6sszehasonlitasa (euré/ho)
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Forras: sajat szerkesztés a Cesky Urad statistics, 2020; a K&zponti Statisztikai Hivatal, 2020; a Gtowny Urzad
Statystyczny, 2020 és a Datacube, 2020 adatai alapjan.
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A visegradi négyek versenyképességének elemzése

Egy orszag versenyképessége az egyik legfontosabb mutato, mivel az nagymérték-

ben befolyasolja a nemzetkdzi megitélést: a tobbi allam ezt figyelembe véve dont-

heti el, hogy megéri-e vele kiilpolitikai és gazdasagi kapcsolatokat apolni vagy sem

(Kovacevic, 2002). Ehhez el6szor is fontos azonositani azokat a tényezdket, amelyek-

bél megbizhatoan kiderll egy gazdasagrol, hogy az versenyképes-e vagy sem. Mind

a hazai, mind a kdlfoldi irodalom szamos ilyen kritériumot meghatarozott mar. Szuk-

ségszerl megkilonboztetni kozilik a mikro- és makrogazdasagi mutatokat, amelyek

egyarant lehetnek rovid és hosszu tavuak (Sopkova, 2012). A Vildggazdasagi Férum

(World Economic Forum, 2020) a Globalis versenyképességi jelentésében (Global

Competitiveness Report, GCR) minden évben 140 orszagot rangsorol a kdvetkezé mu-

tatok szerint:

«  Intézmények. Kitérnek tébbek kozott az allami tulajdonjogokra, a tarsadalmi téké-
re; az atlathatdsagot és az etikat, a kozszféra teljesitményét, a kormany jovébeli
orientaciojat és a kozosségi kormanyzast ellenérzik.

+ Infrastruktura. Figyelik a (kozuti, vasuti, vizi és légi) kézlekedési infrastruktura és a
koziizemi infrastruktura (villamos energia és viz) mindségét és kiterjedését.

+ Innovacié. Az informacid, a kommunikacioé és a technoldgia terjedésének a mér-
tékét nézik.

Makrogazdasagi stabilitas. Az inflacid szintjét és a fiskalis politika fenntarthatésa-
gat ellenérzik.
Egészségligy. Az egészséglgy helyzetét és a lakossag életszinvonalat monitorozzak.

«  Szakértelem. A munkaeré altalanos képzettségi szintjét, az oktatds mennyiségét
és mindségét vizsgaljak. Mivel az oktatas mindsége egy olyan valtozo, amely fo-
lyamatosan fejlédik, fontos meghatarozni, hogy az adott kor szamara azon belll
melyek a legnagyobb befolydssal bird tényezdk. Aktualisan ilyen a digitdlis irastu-
das, az interperszonalis készségek fejlesztése, az igényes és kreativ gondolkozas
készsége.

+  Arupiaci hatékonysag. Azt nézik, hogy az adott orszag mennyire biztosit a valla-
latok szamara a piacon vald részvételhez egyenlé feltételeket. Az drupiaci haté-
konysag mértékét a vallalatoknak a kiilfoldi cégek iranyaba valo nyitottsaga befo-
lyasolja.

+ Munkaerépiaci hatékonysag. Ezen belll a munkaerépiac rugalmassagat, az em-
beri er6forrasok atszervezésének és kiaknazasanak a képességét vizsgaljak.

«  Apénzlgyi piac fejlesztése. Ez kiterjed a pénziigyi piac intenzitasara, pontosabban
a hitel, a t6ke, az addssag, a biztositas és mas pénzlgyi termékek elérhetéségére,
illetve stabilitdsara — nevezetesen: a tulzott kockazatvallalas mértékének ellendr-
zésére (Dvorsky, Popp, Virglerova, Kovacs és 0lah, 2018; Olah, Kovacs, Virglerova,
Lakner és Popp, 2019; Olah, Virglerova, KlieStikova, Popp és Kovacs, 2019).
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«  Piaci méret. Tartalmazza az orszag vallalatai altal hozzaférheté hazai, illetve kil-
foldi piacok méretét. Ertékét a fogyasztas, a beruhdzasok és az export értékének
szorzata alkotja.

«  Uzleti kifinomultsdg. A magéanszektoroknak az Uj technolégidk és modszerek

megalkotasara és alkalmazasara vald képességét figyelik. A munka hatékony
megszervezése magaban foglalja a valtozasok, a kockazatok, az Uj Gzleti modellek
és a kozigazgatasi szabalyok figyelembevételét, hiszen az lehetévé teszi a vallala-
tok szamara a kdnnyebb piaci mozgast.
Innovacios készség. A formalis kutatasok és fejlesztések mennyiségét és miné-
ségét, az Uj otletek megvaldsitasanak a képességét szamszerusitik. Az egyiitt-
mUkodés, az 6sszekapcsolhatdsag, a kreativitas, a sokszinliség és a konfrontacié
0sztonzésének a mértékét vizsgaljak kilonbozé szemszogekbdl.

A V4 orszagai versenyképességének dsszehasonlitasa a GCR alapjan

A GCR az eqgyik legjelentésebb olyan forras, amelybél egy adott orszag versenyké-
pességérdl a lehetd legtobb fontos informaciot tudhatunk meg. Az orszagok ossze-
hasonlitdsahoz a legfrissebb, azaz a 2019-es jelentést vettik alapul. Egy komplex kép
kialakitasat seqiti az az elébb felsorolt tizenkét mutatd vagy pillér, amely kiilonb6zé te-
rlleteken értékeli az adott orszagok teljesitményét, tovabba roviden ismerteti az erds,
illetve gyenge oldalukat.

Az 5. abran a visegradi orszagokat a tizenkét pillér alapjan 2019-ben elért verseny-
képességi mutatoik alapjan hasonlitottuk dssze. Altalanossagban elmondhatd, hogy
Csehorszag teljesitett a legjobban koziillik, mivel csupan harom pillér esetében elézte
meg valamelyik szomszédos orszag. A masodik helyet Lengyelorszag szerezte meg.
Szlovakia elhelyezkedése ellentmondasos: van olyan tertlet, amelyben a legjobban, mig
egy masikban a leggyengébben teljesitett. Az esetek 75 szazalékaban Magyarorszag
(a legalacsonyabb értékekkel) az utolsé helyen végzett (Word Economic Forum, 2020).

Osszesitésként azonban kijelenthetjiik, hogy 2019-ben a V4 tagallamai a legmaga-
sabb globalis versenyképességi indexszel rendelkezé 6tven orszag kozé tartoztak, ami
viszonylag j6 miné&sitésnek szamit. A rangsorolasbél megallapithatd, hogy a visegradi-
ak kozll Csehorszag érte el a legmagasabb indexszamot, s azzal vilagviszonylatban a
32. helyen végzett. Ez a pozicid a 2018-asnal harom hellyel gyengébb. Lengyelorszag
mindkét évben a 37. helyre kerllt. Szorosan kovetik a lengyeleket a szlovakok, akik 2019-
ben egy hellyel visszacsusztak, igy a 42. helyen végeztek. Magyarorszag tavaly eggyel
jobb helyezést ért el, mint az el6z8 évben, viszont a V4 orszagai kozUl igy is a legkevés-
bé versenyképesnek tlinik. A legjobban teljesité csehek és a leggyengébb eredménnyel
zart magyarok kézott a kiilonbség 15 helyezés volt (Word Economic Forum, 2020).

112 Karacsony Péter, Gaalova Krisztina és Vasa Laszlo

Kiilligyi Szemle

5. abra
A visegradi négyek versenyképességi mutatodinak az dsszehasonlitasa (szazalék)
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Forras: sajat szerkesztés a World Economic Forum, 2020 alapjan.

Mivel e tanulmanyunkban a visegradi négyek munkaerépiacanak elemzése kapta a
kozponti szerepet, fontosnak tartottuk kiemelni azt a pillért, amely a globalis verseny-
képességi index munkaeré-piaci hatékonysagat méri fel. A munkaerdpiac pillérét két f6
részre oszthatjuk. Az elsé rész a munkaerépiac rugalmassagat vizsgalja a kovetkezd
nyolc szemszoghdl: elbocsatasi kéltség, alkalmazasi és elbocsatasi feltételek alkalma-
zasa a gyakorlatban, a bérmeghatarozas rugalmassaga, aktiv munkaerdépiaci politika,
a munkavallalok jogai, kilféldi munkaerd alkalmazasara vald készség, a belfoldi mun-
kaeré mobilitasa. A masodik rész a meritokracia és az 6sztonzés mértékét vizsgalja
négy szemszogbdl: bizalom a szakértéi vezetéség kialakitasa irant, fizetés és termel6-
képesség, a ndi és a férfi munkavallalok aranya, valamint a munkaval kapcsolatos adok
mértéke.

A 2019-es rangsorolaskor Csehorszag flexibilitasat 58,8, a meritokraciat és az 6sz-
tonzést 67,1 pontra értékelték a maximalisan kaphaté 100 pontbdl. Ezekkel az értékek-
kel a 48. helyen végzett, mikozben a V4 tagjai kozil a legjobban teljesité orszag volt.
A munkaerdpiac hatékonysaga szerint az 0sszesitett értékek alapjan Szlovékia a 64.
helyen végzett, azon belll a rugalmassagara 57,5 pontot kapott. Szlovakia kapcsan a
teljesitmény, a tudas és az 6sztonzés fontossagat 63 pontra értékelték. Lengyelorszag
a pontszamat tekintve kevéssel maradt le a masodik helyrdl, ugyanis a rugalmassaga
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meértékét 54,6, az Osztonzést és a tehetség elbtérbe helyezését pedig 65 pontra ér-
tékelték. Ezzel ,6sszesitettben” a 70. helyen végzett. Magyarorszag a rugalmassaga
alapjan (58,3 pont) szorosan kovette a listavezeté cseheket, viszont a meritokracia és az
0sztonzés értékelésénél joval alacsonyabb eredményt (57,2 pontot) ért el, mint a tobb
tagallam. Ezek 6sszesitése csupan a 80. helyre volt elég a vizsgalt id6szakban.

A munkaeropiac ujjaépitése a koronavirus-jarvany utan

A vilag szamos orszagaban majus 1-je allami, illetve egyhazi tinnep, amelyen a mun-
kasok altal kivivott jogokrol emlékeznek meg. 2020-ban a munka innepét a Covid—19
vilagjarvany pusztitasanak a kellés kozepén tnnepeltik. A megemlékezés alkalmabal
a Vildggazdasdagi Férum (World Economic Forum, 2020) hivatalos weboldalan meg-
jelent egy, az ILO-nak (Nemzetkdzi Munkaligyi Szervezet) a vildag munkaerépiacanak
alakulasat részletesen elemzé kiadvanyaira alapuld tanulmany, amelyben 6t olyan
modszert ismertetnek, amelyek segitségével a jarvany lecsengése utan sikertlhet ki-
igazitani az altala okozott negativ munkaerépiaci tendenciakat. A tanulmanybol meg-
tudhatjuk, hogy a vilag lakossaganak kozel felét fenyegeti az a veszély, hogy elvesziti a
munkahelyét (ILO, 2020). Vilagszerte tobb mint 436 milli6 vallalkozas kerlt bizonyta-
lan helyzetbe. Ezek a vallalkozasok a legsulyosabban érintett gazdasagi szektorokban
tevékenykednek: 232 millio a kis- és nagykereskedelemben, 111 milli¢ az iparban,
51 millié a vendéglatdiparban és 42 millio az ingatlantigyletben, illetve egyéb Uzleti
tevékenységben érintett vallalat (ILO, 2020).

A jarvany okozta helyzet sok munkaltaté és munkavallalé szamara nyitotta meg a
jové munkahelyeinek ,kapuit”: e tevékenységekrél mar hosszu évek 6ta beszéltek, de a
megfeleld technikai hattér hianyaban mégsem terjedtek még el széles kérben. A szelle-
mi munkat végzé alkalmazottaknak a megoldast a home office jelentette: aki tudott, a
jarvany kirobbanasa utan attért az otthoni munkara. Ugyanakkor a fizikai dolgozok ré-
szére ez nem jelentett megoldast, igy 6k vagy kényszerszabadsagra mentek, vagy az el-
bocséatasok aldozataiva valtak. A koronavirus felerésitette a vallalkozasoknak a termeld
folyamataik automatizalasara iranyuld torekvéseit. Az Uj technolégianak kdszonhetéen
a késdbbiekben gépek vehetnék at a fizikai munkasok szerepét; igy a cégek ellenalld
képessége novekedne, s eqgy hasonlo krizishelyzetben kénnyebben tudnanak alkalmaz-
kodni az adott feltételekhez.

Az allamok szamara hamar egyértelmd lett, hogy stirgés intézkedésekre van sziikség
a munkaltatok és a munkavallalok kozti kapcsolat fenntartasa, a vallalatok jovedelem-
tdamogatasanak a kiépitése, a munkavallalok és a haztartasok megsegitése érdeké-
ben. A helyzet megviselte mind a fejlett, mind a fejl6dé orszagok gazdasagat, viszont
egyuttal lehetéséget kaptak arra, hogy jobb, az egyenléségen alapulé stratégia alapjan
Epitsék fel Ujra" a munkaerépiacukat. Ennek a maédjait ismertetjiik a kdvetkezékben, az
ILO és a Vilaggazdasagi Forum javaslatai alapjan.
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A tovabbképzések és az atképzések megduplazasa

Az utébbi években az egyes kormanyok rajottek a tovabbképzések és az atképzések
fontossagara, és egyre nagyobb hangsulyt fektettek rajuk. gy probaltak felkésziilni a
negyedik ipari forradalom hatésaival, illetve megbirkézni vellk (Digitalizationindustry.
com, 2020). A digitalizacio fejlesztése sok szervezet életében nem jelentkezett priori-
tasként, viszont a vilagjarvany kovetkezményeként varhatdéan szamos iparagban fel-
értékelédik a szerepe. Ez a folyamat komoly befektetéseket von maga utan, amelyek
kezeléséhez elengedhetetlen az emberi eréforras tovabbképzése és atképzése. Ezért
fontos lenne, hogy a képzésekre vonatkozdan az érintett kormanyok felelésségteljesen
hozzanak rendelkezéseket, amelyekkel a munkaltatokat és a munkavallalokat egyarant
motivalhatjak e fejlédés elinditasara.

A jové munkahelyének meghatarozasa

A Vildggazdasagi Forum megalkotta a ,jové munkahelye” fogalmat, amelyben kiemelt
szerepet kaptak azok a munkahelyek, ahol a dolgozok emberekkel foglalkoznak, fenn-
tartjak és segitik a bolygdnk jovéjét, iranyitjdk az Uj technoldgiakat, valamint kdzvet-
lentl részt vesznek a termékek eléallitasaban és a szolgaltatasok nyujtasaban. A vi-
lagjarvany ramutatott a korhazakban, az élelmiszerboltokban, az oktatasban és mas
alapveté szakmakban dolgozok fontossagara, igy szlikséges lenne ezen dgazatok mi-
elébbi korszerUsitése. A Covid—19 leklizdése utan novekedés varhato az Uj technolégi-
ak kidolgozasa, az e-kereskedelem elterjedése és fejlesztése terén is.

A dolgozok atcsoportositasa és az Ujbdli foglalkoztatas megteremtésének prioritasa

A munkanélkiliek szamanak novekedése és annak kezelése az elkovetkezendd id6-
szak legnagyobb kihivasa lesz. Az orszagoknak prioritasként kell kezelnitik a munka-
erépiac aktudlis problémait, s ebben lehetéségként adja magat példaul a munkaerd
atcsoportositasa, az adott munkahelyen az Gjboli foglalkoztatds megteremtése vagy
Uj munkahelyek |étrehozasa.

A munka megbecslilése és a munka minéségének javitasa

A jarvanyhelyzet sulyosbodasaval egyre vildgosabba valt, hogy a legfontosabb és leg-
sziikségesebb pozicidkban dolgozdkat (orvosok, apolok, eladok stb.) anyagilag is job-
ban meg kell becsiilni. A Covid—19 altal okozott valsag kezelésében elengedhetetlen
lesz az adott orszag kormanyanak, vallalkozéinak és a munkavallalok képvisel6inek az
egyUttmUkodése egy olyan rendszer kidolgozasaban, amely korszer( és képes potolni
a jelenlegi munkaerépiaci hianyossagokat.
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Fellenddilés, Ujrainditas és ujjaépités

Avilagjarvany okozta valsag sokkal latvanyosabba tette a korabbi rendszerek hianyos-
sagait és egyenlétlenségeit, mint eddig barmi is. A globalis vezeték dontéshozatala-
ban fontos szerepet kapott a human potencial fejlesztése. Az elkdvetkezé idészakban
az innovacion, a fejlédésen és a gazdasagi rendszerek Ujjaépitésén lesz a hangsuly,
amelyben mindenkinek részt kellene vennie.

Osszegz6 gondolatok

A jelen tanulmany azon legfontosabb tényezdket ismertette, amelyek 2009-t61 2019-ig
a legnagyobb hatéssal voltak a visegradi négyek munkaerépiacanak alakulasara.
A 2008-as gazdasagi valsag negativ kovetkezményei még évekkel késébb is érzékel-
het6éek voltak a V4 munkaerépiaci tendenciaiban. Mind a négy orszag folyamatosan
azon dolgozott, hogy csokkentse a munkanélkiiliség mértékét, ami sikerUlt is nekik,
ahogy azt a munkanélkiliségi ratara vonatkozoé adataik is mutattak.

A sajat vizsgalataink soran az is bebizonyosodott, hogy a visegradi orszagokban élet-
szinvonal-novekedés volt tapasztalhatd az elmult id6szakban, ami a havi atlagkerese-
tek emelkedésében is megmutatkozott.

Mivel a 2020-as év a globalis munkaerépiac szempontjabdl egy Uj korszakot nyitott
meg, a vilag orszagainak Ujra szembe kell néznitik a munkanélkliség novekedésének
a tényével. Szinte egyikik sem volt felkésziilve egy ilyen méretl vildgjarvanyra, ezért a
koronavirus negativ kovetkezményei a visegradi négyek esetében is biztosra vehetdk.
A jelenlegi helyzet mar most sok vallalkozas bezarasaval jar, ezért varhatéan tovabb fog
néni a munkanélkiliek szama.

Atanulmanyunk f6 célja kozott szerepelt a visegradi négyek munkaerépiacanak elem-
zése mellett azon javaslatok ismertetése is, amelyek segithetik a koronavirus-jarvany
utani gazdasagi helyreallitast. llyen alternativanak szamithat az az Ujjaépitési stratégia,
amely a munkavallalok Uj technologidk kezelésére torténd atképzését, az emberi eré-
forrasok fejlesztését, a vallalkozasok és a munkavallalok szamara a kormany részérél
torténd segitségnyujtast, Uj munkahelyek kialakitasat, a meglévé munkafeltételek javi-
tasat, valamint a kulcspoziciokban dolgozd munkavallalok jobb megbecstilését szor-
galmazza.
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120 Karacsony Péter, Gaalova Krisztina és Vasa Laszlo

Trianontdl a magyar allamisag ujrateremtéséig,
1920-2020

Klinghammer Istvan
A trianoni Magyarorszag...

Az elsé vilaghaboru politikai, szocialis és tomeglélektani megrazkodtatasai szétre-
pesztik a kdzép-eurdpai allamokat. Osszeomlik a Habsburgok &llamrendszere.

Csehorszag 300 év utan feltamad, magaval ragadva a magyar Felvidéket. A roman
fejedelemségek 1856-ban Ujjaszervezett allama Erdélyt kéri és kapja, a vilaghaborut
kiprovokald Szerbia pedig a dél-magyarorszagi vidékeket.

Magyarorszagon a kormanyzati hatalom szétmallik. A kirdly, IV. Karoly a politikai el-
lenzék vezérét, Karolyi Mihalyt kéri fel kormanyalakitasra.

Miutan a békekonferencia majdnem a Tiszanal hizza meg a demarkéacios vonalat, a
nemzetiségi tobbségl peremteriileteket megszalljak a roman, cseh és szerb csapatok,
Karolyi pedig atadja a hatalmat a kommunista-szocidldemokrata politikusoknak. Az
Uj allamforma a proletardiktatura, amely egy kommunisztikus tarsadalmi rendet kivan
erészakkal megvaldsitani. Az utopisztikus egyenléségesdi érdekében erészakosan Iép-
nek fel a régi politikai rendszer képviseldi ellen, és ateista meggydz&déshél durva egy-
haz- és vallasellenes politikaba kezdenek. Bukasuk maga ala temeti a gazdasagi alapot
nélkilozo, latomasos tarsadalom-atalakitasi terveket.

A magyar allamszervezetet a gy6éztes antanthatalmak igényeinek megfeleléen kon-
szolidaljak. Az allamforma a kirdlysag marad, de élén a kormanyzé, Horthy Miklés all.
Horthy protestans kozépbirtokosi csaladbdl szarmazik, a Monarchia legmagasabb
rendfokozatot elért magyar katondja. Visszaall az 1918 el6tti alkotmanyos monarchia,
parlamenti tobbpartrendszerrel.

Az Uj dllamhatalom alairja a békeszerzédést. A sok szaz éves allamterlet kétharma-
da, a lakossag tébb mint fele a szomszédos allamokhoz ker(l. K&z6ttlk a magyarsag-
nak mintegy 40 szazaléka. A hatarokat a nagyhatalmak hatarozzak meg.

A térség hét kiilonbozé allamigazgatasi és vamterlletre esik szét, ami a nagy soro-
zatokat termeld és nagy 6sszegU beruhazasokat igénylé korban ¢éridsi gazdasagi hat-
rany. Visszaesik a szabad mozgast kivané nemzetkdzi tékebefektetés. Szétesnek a sok
évszazados munkamegosztas egymasra utalt terlletei, megszUlinik a munkaerd és a
szakértelem szabad, a gazdasagi igényeket kdveté mozgasa. Ezek a térség feloldatlan
konfliktusai, a Nyugathoz valo felzarkdzas esélyének lerontoi. A béke csak fegyvernyug-
vas volt.
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