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Osszefoglalé: Az Uj koronavirus-jarvany megfékezése érdekében bevezetett
intézkedések kovetkeztében a polgarilégi kozlekedés — kiilonosen a személyfor-
galom —mélypontra kerilt. A hénapokon at tarto, nagymertéki kényszerd leallas
kovetkezmeényeként jelentds atalakulas varhatd a szektorban. Ennek pontos
mértékét ma még nehéz meghatarozni, de kétségkiviil érinteni fogja a légitarsa-
sagokat, a repUlotereket, a repilégépgyartast, a légi kozlekedéshez kapcsolodo
egyéb terileteket, sét a turisztikai szektort is. Noha szamos légitarsasag mar
a kozelgd ujraindulasrol ad hireket, korantsem allithato, hogy latszik a szektor
valsaganak a vége. Minden el6rejelzés arra mutat, hogy a jarvanynak hosszu
tavu, évekig elhizodo gazdasagi kovetkezmeényei lesznek, és a légi kdzlekedés-
ben is érzékeltetni fogja a hatasait. Mindenekel6tt azonban az a kérdés, hogy a
jarvanyugyi helyzet miként alakul a tovabbiakban, és mennyire teszi lehetove,
hogy az allamok feloldjak az érvényben Iévd utazasi korlatozasokat.

Kulcsszavak: |égi kozlekedés, leégitarsasagok, Uj koronavirus, utazasi korlatozasok,
munkanélkiliség

Abstract: In consequence of the measures introduced to curb the spread of the novel
coronavirus, civil aviation — especially passenger traffic — has reached a severe low
point. As a result of the large-scale, inevitable shutdown of aviation for months,
transformation is foreseen in the sector. The exact extent of this transformation still
lacks certainty; however, it undoubtedly affects airlines, airports, aircraft production,
various aviation-related areas, as well as tourism sector. Although a number
of airlines envisages the resumption of their operation very soon, one can by no
means say that the crisis of the sector would be over. All forecasts suggest that
the pandemic will have long-term, multi-year economic consequences, which will
Impact aviation, too. First and foremost, it is a crucial question, how the epidemic
will develop in the near future, and to what extent it will enable the states to ease
previously introduced travel restrictions.

Keywords: aviation, airlines, novel coronavirus, travel restrictions, unemployment

BEVEZETES

lasahoz, a gazdasagi kapcsolatok fenntartasahoz nélkilozhetetlen a Iégi

kozlekedés. A 2019/2020 forduldjan Kinabal kiindult, majd globalissa valt yj
koronavirus okozta jarvany kovetkeztében ennek a szektornak jelentés mértékd
valsaggal kell szembenéznie. A légi kozlekedés krizisének a nemzetkozi kapcso-
latok tudomanyag terminoldgidjaban az utobbi évtized soran egyre gyakrabban
hivatkozott konnektivitas narrativajaba helyezésével kijelenthetd, hogy napjainkban
sulyos toréspont tanui lehetiink, amelynek kovetkeztében az egyes foldrajzi helyek

Q globalizalt vilagban a tavolsagok athidalasahoz, a személyek és javak aram-
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0sszekapcsoltsaga, a kapcsolatok haldzata sérllt és ritkult meg, legalabbis ideig-
lenesen. A jelen elemzés célja, hogy ramutasson a légi kozlekedési iparagat az Uj
koronavirus jarvany kovetkeztében ért kihivasokra, a konnektivitas sértilékenységeé-
re, valamint a szektorban varhato forgatokonyvekre és valtozasokra.

A VISSZAESES A SZAMOK TUKREBEN

rendelkezéseket a beutazasok kilonbozé modon torténd korlatozasardl,

valamint a hatarok lezarasarol. A legtobb intézkedés 2020 marciusaban szU-
letett: akkor fliggesztette fel példaul — bizonyos kivételekkel — az Amerikai Egyesiilt
Allamok a schengeni 6vezetbdl vald beutazasokat 30 napra, de a legtdbb eurdpai
orszagban is akkortajt valt altalanossa, hogy csak a sajat allampolgaraikat és az ott
tartozkodasi engedéllyel rendelkezéket engedtek belépni a tertletlkre. Noha orsza-
gonkeént eltérd intézkedéseket vezettek be, vilagszinten altalanos tendenciava valtak
a szigoritasok, s ennek kovetkeztében a polgari légi kdzlekedési szektor korabban
soha nem latott mértekd leallasra kényszerilt.

Ennek szemléltetéséhez alljon itt néhany kiemelkedd fontossagu adat és tény.
A Nemzetkozi Polgari Repllési Szervezet (International Civil Aviation Organization,
ICAQ) statisztikai szerint 2018-ban 4,3 millidrd utas vette igénybe a Iégi kozlekedést
menetrend szerinti jaratokon, 37,8 millio felszallast regisztraltak, 58 millio tonna arut
szallitottak légi uton, 1606 kereskedelmi célu uj repulégépet adtak at, és 1640-nek
a gyartasat rendelték meg. A 2019 vegén kirobbant és azota globalissa valt jarvany
kovetkezmeényeként jelentds mértekl visszaesés kezdddott meg a légi kozlekedési
szektorban, igy az emlitett statisztikai adatok terén az elkovetkezé években vélhetd-
en jelentds csokkenés lesz tapasztalhato.

Egyes légitarsasagok — példaul az Air Baltic, az Austrian Airlines, a Brussels
Airlines vagy éppen a Turkish Airlines — az 6sszes menetrend szerinti jaratuk ideig-
lenes felfliggesztése mellett dontottek, de hasonldan jart el az EasyJet brit diszkont
légitarsasag is. A mostansag forgalomban lévé jaratok kozll sok az egyes orszagok
allampolgarainak a kilhonbol vald hazatérését, a repatriaciot segiti, €s a szemeély-
szallitdo gépeknél joval nagyobb aranyban vannak jelen a légtérben a teherszallitd
repllék, amelyek szamos esetben a jarvany megfékezését szolgald egészségligyi
berendezéseket és felszereléseket visznek a raktertikben. Itt fontos megemliteni,
hogy a budapesti székhelyl Wizz Air légitarsasag repulégépei éppen ilyen eszkozok
szallitasa céljabdl mintegy Gtven alkalommmal fordultak meg Kina és Magyarorszag
kozott.

Az ICAO altal kozzétett statisztikak szerint 2020. februar 14-én vilagszinten
0sszesen 29.572 jaratot inditottak el, ezt az értéket marcius kdzepéig enyhe, azt
kovetden pedig drasztikus csokkenés kovette, mivel az allamok egyre nagyobb
mértékben kezdték el bevezetni a kilfoldiek beutazasat korlatozé rendelkezéseiket,
és egyre tobb Iégitarsasag dontott a jaratok felfliggesztése mellett. 2020. aprilis 14-
eén mar mindossze 1818 indult utnak az egész vilagon.

Q pandémia kibontakozasaval parhuzamosan orszagok egész sora hozott
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https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/proclamation-suspension-entry-immigrants-nonimmigrants-certain-additional-persons-pose-risk-transmitting-2019-novel-coronavirus/
https://www.icao.int/annual-report-2018/Pages/the-world-of-air-transport-in-2018.aspx
https://www.airbaltic.com/en/airbaltic-suspends-all-flight-operations-from-march-17
https://www.austrian.com/Info/Flightinformation/Travel Alerts.aspx?sc_lang=en&cc=US
https://press.brusselsairlines.com/brussels-airlines-temporarily-suspends-all-its-flights-as-of-21-march-until-19-april
https://press.brusselsairlines.com/brussels-airlines-temporarily-suspends-all-its-flights-as-of-21-march-until-19-april
https://onemileatatime.com/turkish-airlines-cancels-international-flights/
https://hirado.hu/belfold/kozelet/cikk/2020/04/18/szijjarto-hatmillio-maszk-es-harommillio-gumikesztyu-erkezett-kinabol
https://www.icao.int/safety/Pages/COVID-19-Airport-Status.aspx
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Magyarorszag esetében ezek a szamok a kovetkezdképpen alakultak: 2020.
februar 14-én még 151 jarat indult a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkdzi RepUl6-
térrél, az életbe léptetett korlatozasok kovetkeztében azonban aprilis 14-én mar
csak négy szallt fel a kifutorol. Magyarorszag légterének forgalma rovid id6 alatt
85-90 szazalékkal csokkent, és jelenleg a teherszallito gépek adjak a forgalom
felét. A budapesti légikikotd utasforgalmaban 2020 marciusaban 57,9 szazalékos
visszaeseést regisztraltak az el6z6 év azonos id6szakanak értekeihez képest. Kam
Jandu, a Budapest Airport Zrt. kereskedelmi igazgatoja szerint a reptéri forgalom
legkorabban 2022-ben térhet vissza a jarvany el6tti szintre — ha nem alakul ki egy
Ujabb hullama a jarvanynak, és nem lesz gazdasagi recesszio sem. Jelenleg heti
harmincot jaratot regisztralnak, mig tavaly ilyenkor ezerdtszazat. A ma is igénybe
vehetd jaratok tobbségét a Wizz Air inditja, egyet-egyet a szintén diszkont (,fapa-
dos") Iégitarsasag, a Ryanair, mig a hagyomanyosak kozll a Belavia és a British
Airways teremti meg a légi 6sszekottetést Budapesttel, de eseti jarattorlések e
viszonylatokban is el6fordulnak. A Doha és Budapest kozott ez idaig rendszere-
sen kozlekedd Qatar Airways viszont 2020. aprilis 21-én jelentette be, hogy junius
elejéig felfliggeszti az 6sszes budapesti jaratat.

A 2020. aprilis 8-i allas szerint globalis szinten nagyjabol csupan 10.700 utas-
szallitd repildgép volt Gzemben, ugyanakkor tobb mint 15.500 regionalis, keskeny
és széles torzsU repll6t kényszerlltek a foldon tartani. Ez azt jelenti, hogy az e
kategoriaba sorolhato gépek kb. 41 szazaléka volt Uzemben, 59 szazalékat pedig a
reptereken ,parkoltattak”. Erdekes dsszehasonlitas, hogy egy nappal késébb a kes-
keny és széles torzsu utasszallitokbol 6sszesen 8.507 darab volt szolgalatban, ami
az 1994. marciusi adatoknak felel meg.

Magyarorszag repuldterein a helyzet a kovetkezdképpen alakult: a 2020. aprilis
7-i allas szerint a Budapest Liszt Ferenc Nemzetkozi Repulétéren 25, a Debreceni
Nemzetkozi Repulétéren pedig 11 gépmadar kényszer(lt a foldon maradni. Kozultk
17 a magyar hatterl Wizz Airhez, 6 pedig az ir Ryanairhez tartozik.

Olyan, vilagszinten is kulcsfontossagu reptl6tereken is korlatozasokat kény-
szerlltek bevezetni, mint a London Heathrow: ott két terminalt kellett ideiglenesen
bezarni, és eqgy futopalyas tzemre alltak at. Mig 2020. februar 14-én napi 576 ja-
ratinditast regisztraltak, addig két honappal késébb mar csak harmincnyolcat.
A Kozel-Kelet egyik, vilagszinten is kiemelkedé jelentdsegu légi kozlekedési csomo-
pontja, Dubai esetében is érdemes ezeket az adatokat megtekinteni: a februar 14-iki
464 jarattal szemben aprilis 14-én mar csak hetet inditottak el. Ez a sor folytathatd
lenne: vilagszerte repllGterek egész sora fiiggesztette fel a mUikodését, és van olyan
orszag is — Irak —, ahol az 6sszes repteret lezartak a személyforgalom eldl.

Fontos ravilagitani arra, hogy kozponti kérdéssé valt a szorult anyagi helyzetbe
kerUlt légitarsasagok sorsa. Tobbjuk is arra kényszerUlt, hogy pénzigyi mentoovet
kérjen az érintett kormanyoktdl. E szempontbdl kiemelked6 az USA példaja, ahol
a marcius vegen elfogadott koronavirus-segélycsomag részeként kozel 60 milliard
dollaros pénzigyi keretet hagytak jova a Iégitarsasagok megsegitésére. Az 6sszeg-
bél hitelek és hitelgaranciak formajaban 25 milliard dollar illeti a személyszallitassal
foglalkozo légitarsasagokat, 4 milliard pedig a teherszallitasra specializalodottakat.
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https://www.icao.int/safety/Pages/COVID-19-Airport-Status.aspx
https://airportal.hu/kisebb-csoportokban-dolgoznak-a-legiforgalmi-iranyitok-85-90-kal-esett-vissza-a-forgalom/?fbclid=IwAR3xZ41JcZvieU36fGExxk43FHi7zp8tZwxwMQcrkl1lbVQIHxP_gTm2ryU
https://airportal.hu/a-forgalom-dramai-visszaeseserol-tanuskodnak-a-budapesti-repter-marciusi-adatai/
https://airportal.hu/a-forgalom-dramai-visszaeseserol-tanuskodnak-a-budapesti-repter-marciusi-adatai/
https://airportal.hu/feltetelekkel-2022-re-helyreallhat-a-forgalom-budapesten/
https://www.bud.hu/indulo_jaratok
https://www.bud.hu/indulo_jaratok
https://airportal.hu/juniusig-leallitja-budapesti-jaratait-a-qatar-airways/
https://www.cirium.com/thoughtcloud/tracking-the-in-storage-fleet-at-a-time-of-uncertainty/
https://www.cirium.com/thoughtcloud/tracking-the-in-storage-fleet-at-a-time-of-uncertainty/
https://www.airlive.net/more-than-5000-aircraft-have-been-grounded-in-europe-check-out-for-each-airport-each-airline/?fbclid=IwAR0vkAYpnPZz3XDHGMJKMQto7nkW64Acy0wBii3jOi7GGgTwN2tNiKQE07k
https://thepointsguy.co.uk/news/lhr-closes-terminals-single-runway-coronavirus/
https://www.icao.int/safety/Pages/COVID-19-Airport-Status.aspx
https://www.icao.int/safety/Pages/COVID-19-Airport-Status.aspx
https://www.icao.int/safety/Pages/COVID-19-Airport-Status.aspx
https://www.businessinsider.com/airlines-coronavirus-bailout-senate-stock-buybacks-2020-3

Az el6bbiek tovabbi 25, az utobbiak pedig 4 milliard dollaros tamogatast kapnak
a munkavallaloik bérének szeptemberig torténd biztositasara. Megemlitendd, hogy
ezeken kivUl 17 milliard dollart a nemzetbiztonsagi szempontbdl kritikus vallalatok
hitelezésére kilonitenek el. Egyes forrasok ugy sejtik, hogy ebbdl az 6sszegbdl jutna
a kulcsfontossagu és a globalis légi kozlekedésben megkeriilhetetlen szerepet jat-
sz0 vallalat, a Boeing tamogatasara is. Ennek tlikrében érdemes figyelembe venni
azokat a hireket is, amelyek 2020. aprilis 9-€én lattak napvilagot arrél, hogy a Boeing-
nél mar a 10 szazalékos létszamleépités lehetdsegét fontolgatjak.

Az amerikai cégek mellett természetesen a tobbi kontinensen is fordultak mar
legitarsasagok a kormanyokhoz segitségért. Csak hogy néhany példat emlitstink:
Afrikéban igy tett a Kenya Airways, Azsidban a Singapore Airlines, Ausztrélidban
a Virgin Australia, Europaban az Air Franc—KLM-csoport, Dél-Amerikaban pedig a
kolumbiai Avianca kormanyzati targyalasairol szoltak a hiradasok.

Az U koronavirus-jarvany okozta piaci helyzet kovetkeztében mar 2020 marci-
usaban csodot jelentett a brit Flybe légitarsasag, valamint az egyesiilt allamokbeli
Trans States Airlines és Compass Airlines is. De veszélybe kerUlt a South African
Airways fennmaradasa is, mivel a mar korabban csédvédelem ala helyezett céget
arrol értesitette a kormany, hogy az addig beigérteken fellli tamogatasokra nem
szamithat — ami most hatalmas kockazatot jelent a cég piacon maradasa szem-
pontjabal.

A légitarsasagok Uzemeltetése a jelen kortlmények kozott nem fenntartha-
t0, ezért a koltségek féken tartasa érdekében szamos vallalat mar megkezdte az
alkalmazottak Uj munkakorbe helyezését, az draszamuk csokkentését, illetve a lét-
szamleepltest is. Csak néhany példa ezek kozul:

Az Air Canada marcius végéen 16.500 dolgozdja ideiglenes elbocsatasarol
hozott dontést. Igaz, a kanadai kormany altal nem sokkal késébb nyujtott
pénzlgyi ment6ov lehetdve teszi, hogy a vezetdség vissza is vegye Oket, hi-
szen a rendelkezésére bocsatott keretbdl tudja majd a bértket fizetni.

A Norwegian Air Shuttle kdzleményt adott ki arrdl, hogy a tizenegyezer mun-
kavallalojanak mintegy felétél kell megvalnia ideiglenesen.

A Scandinavian Airlines a munkavallaloi 90 szazalékanak, kortlbeldl tizezer
fének az ideiglenes felfliggesztésérdl adott hirt.

A British Airways mintegy harminchatezer munkavallalgjanak a statuszat
fliggesztették fel: az érintett munkavallaldi a bérik 80 szazalékara lesznek
jogosultak a rendkiviili intézkedések idétartama alatt.

Az Air New Zealand azzal szamol, hogy egy év mulva legalabb 30 szazalék-
kal kisebb lehet a vallalat mérete, mint a jarvanyt megel&zéen volt.

2020. aprilis 14-¢én, koltségcsokkentésre hivatkozva, a Wizz Air is ezer 16 le-
épitését jelentette be.

Fontos ravilagitani a repulégépgyartok helyzetére is. A Boeing példaul a koro-
navirussal kapcsolatos ovintézkedések részeként 2020. marcius 25-i kezdettel két
hétre abbahagyta a gyartasi folyamatokat a Puget Sound-i létesitményeiben. A ha-
tarido lejartaval a kényszersziinetet hatarozatlan idére meghosszabitottak, egyuttal
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https://www.wsj.com/articles/boeing-considers-potential-10-cut-to-workforce-11586485509
https://www.wsj.com/articles/boeing-considers-potential-10-cut-to-workforce-11586485509
https://www.forbes.com/sites/jamesasquith/2020/04/04/kenya-airways-seeking-immediate-government-bailout/#7d376581f2ee
https://www.aljazeera.com/ajimpact/singapore-airlines-13bn-lifeline-airlines-beg-200327052053429.html
https://www.executivetraveller.com/news/virgin-australia-government-bailout
https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-airfrance-bailout/exclusive-air-france-klm-in-talks-on-multibillion-euro-state-backed-loan-package-idUSKBN21L16F
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-03-24/fresh-cuts-leave-air-traffic-near-standstill-in-latin-america
https://www.businessinsider.com/coronavirus-airlines-that-failed-bankrupt-covid19-pandemic-2020-3#compass-airlines-us-march-2020-3
https://www.businessinsider.com/coronavirus-airlines-that-failed-bankrupt-covid19-pandemic-2020-3#compass-airlines-us-march-2020-3
https://www.businessinsider.com/coronavirus-airlines-that-failed-bankrupt-covid19-pandemic-2020-3#compass-airlines-us-march-2020-3
https://globalnews.ca/news/6752715/coronavirus-air-canada-lay-offs-memo/
https://simpleflying.com/air-canada-rehires-laid-off-staff/
https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-norwegianair/norwegian-air-to-cut-4000-extra-flights-and-lay-off-half-its-staff-idUSKBN20Z2S7
https://www.bloomberg.com/news/articles/2020-03-15/sas-temporarily-lays-off-90-of-workforce-affecting-10-000-jobs
https://www.dailymail.co.uk/news/article-8199647/BA-workers-accept-furlough-deal.html
https://www.flightglobal.com/airlines/air-new-zealand-to-lay-off-387-pilots-union/137785.article
https://airportal.hu/ezer-fos-leepites-fizetescsokkentes-gepkivonasok-a-wizz-airnel/
https://boeing.mediaroom.com/2020-03-23-Boeing-to-Temporarily-Suspend-Puget-Sound-Production-Operations-in-Response-to-Escalating-COVID-19-Pandemic
https://www.seattletimes.com/business/boeing-aerospace/boeing-indefinitely-extends-production-shutdown-at-washington-state-plants-due-to-coronavirus/
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a North Charleston-i gyarban felfiiggesztették a 787-es tipus gyartasat is. Aprilis
21-én azonban mar Ujrainditottak a Puget Sound-i létesitményekben a repllégépek
gyartasat (sét, idékozben 3 D-s nyomtatasu arcvéddk készitésébe is fogtak).

A masik legjelentésebb repildgépgyartot, az Airbust szintén utolérték az U
koronavirus-jarvannyal 6sszefliggd intézkedések: marcius kozepén elrendelték a
francia- és spanyolorszagi Uzemek négy napra torténd leallitasat, majd aprilis elején
a németorszagi (Bréma és Stade), illetve az USA-beli (Mobile) gyartasi helyszinek
mukodésének az ideiglenes felfliggesztését.

Hozza kell tenni, hogy a megrendelések lemondasa is nehéz helyzetbe hozza a
repulégépgyartokat: csak marciusban 150 darab Boeing 737 MAX tipusu repilé-
gépre leadott korabbi megrendelést mondtak vissza az ligyfelek, de a visszalépések
mas tipusokat is érintenek. Az Airbus a 2020. aprilis 8-an kiadott kdzleményében
tudatta, hogy Ujratervezték a repildgépeik gyartasi dtemét, igy kortlbeldl egyhar-
maddal csokkentik a legyartando Uj repllék szamat.

A KILATASOK

pandémia a légi kozlekedés szempontjabdl, 6sszehasonlitas vegett érdemes

ramutatni, hogy a korabbi jarvanyok, példaul a 2003-as SARS vagy a tobb-
szOr visszatéré madarinfluenza esetében az volt a tapasztalat, hogy azok altalaban
egy-harom honappal a kitorésuk utan tetéztek, a Iégi kozlekedés utaskilométerben
meért teljesitményének a jarvany el6tti szintjére vald visszatéréséhez pedig hat-hét
honapra volt sziikség. A Nemzetkozi Légi Szallitasi Szovetséq (International Air
Transport Association, IATA) azonban mar 2020 marciusaban arra hivta fel a figyel-
met, hogy ezuttal nem biztos, hogy a hat honap elegendd lesz a talpra allashoz.

Mara mar bizonyossa valt, hogy a polgari légi kdzlekedésben az Uj koronavi-
rus-jarvany kovetkezményeként egy, a korabbiaknal sokkal sulyosabb, globalis
krizishelyzetrél beszélhetliink, amely 2020 marciusatol drasztikus meértékben ve-
tette vissza a teljes szektort: a személyszallitd repildgépek tulnyomo tobbsége
honapokig a foldon kényszerll maradni, és a valsag a normalizalodast kovetden is
évekig éreztetni fogja a hatasat.

A 2020. januar 1-jei értekhez viszonyitva a masodik negyedév kezdetén vilag-
szinten 70, Europaban pedig kordlbelll 90 szazalékkal kevesebb jaratot inditottak.
Eurdpa repuléterein marciusban 106 millioval csokkent az utasok szama az egy
évvel korabbihoz viszonyitva. Az Airports Council International Europe ugy értéke-
i, hogy 2020-ban az eurdpai reptlétereknek elérelathatolag 23—29 milliard eurds
bevételkieséssel kell szamolniuk. Becsléseik szerint kedvezobb esetben 873 millio
utassal lesz kevesebb, mint tavaly (35 szazalékos visszaesés), a legrosszabb szce-
nario alapjan viszont 1,2 milliarddal (48 szazalékkal). Az Uj koronavirus-jarvany elétt
készllt elérejelzések alapjan az eurdpai repiléterek utasforgalmanak 2,3 szazalé-
kos novekedését vartak 2020-ra.

N oha ma még nehéz megbecstilni, hogy pontosan mekkora kart fog okozni a
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Az IATA a kezdeti, 2020. februar 20-an készUlt hatasvizsgalataban ugy becsiilte,
hogy a jarvany hatasara idén 4,7 szazalékos visszaesés varhatd az utaskilomeé-
terben mért teljesitményben a 2019 decemberében jelzetthez (+4,1%) képest, a
légitarsasagok pedig globalis szinten 29,3 milliard dollaros bevételkieséssel néznek
szembe. Ez a 2019. decemberi tényadatok és a 2020. december végére szolo elbre-
jelzés alapjan (éves szinten) 0,6 szazalékos visszaesést jelentett volna.

A 2020. marcius 24-én kiadott, frissitett eldrejelzés keészitésekor azonban mar
sokkal drasztikusabb visszaesést vartak az elemzdk: 2019-hez képest az utaski-
lométerben mért teljesitményben 38 szazalékos csokkenéssel, illetve 252 milliard
dollaros bevételkieséssel kalkulaltak. Az elébbi terén Eurdpara prognosztizaltak a
legnagyobb visszaesést (-46%), mig az utdbbién az azsiai és csendes-6ceani térség
allt a becslések élén (-88 milliard dollar). A 2020. aprilis 14-én kozzétett legfrissebb
hirek szerint az IATA mar 314 milliard dollarban hatarozta meg a légitarsasagok
2020-ra vart bevételkiesését, ami 2019-hez viszonyitva 55 szazalékos visszaesést
jelent. Az ugyanerre az idészakra vonatkozo légi személyszallitasra (a belfoldi és a
nemzetkozi utazasokra) iranyuld kereslet csokkenését 48 szazalékosra becstilték.
Az utaskilomeéterben mért teljesitményben a masodik negyedévben tobb mint 70 sza-
zalékos visszaesés varhato 2019 azonos id6szakahoz viszonyitva.

A Boston Consulting Group modellezése alapjan a kereslet normalizalodasara
vonatkozoan 6t szcenario vazolhato fel a légi kozlekedési szektorban. A legnagyobb
valoszindséget annak a forgatokonyvnek tulajdonitjak, amely a szektor talpra
allasanak idejét 12—18 honapra becsitili, tovabba a jarvany lassu és fokozatos alabb-
hagyasaval, honapokig tarto lezarasokkal és a hatarok lassu Ujranyitasaval szamol.
Hozzateszik azt is, hogy a fogyasztdi bizalom lassu visszatérésével, gazdasagi visz-
szaeséssel €s az utazaskozvetitok csodjével kell kalkulalni.

Az IATA az eldrejelzéseiben arra mutat ra, hogy varhatoan a belfoldi 1égi kozle-
kedés el6bb fog talpra allni, mint a nemzetkdzi szegmens. De érdemes ravilagitani
mas, az iparagat jol ismerd elemzdk becsléseire is. A Cowen Inc. elemzdje, Helane
Becker a Forbesnak ugy nyilatkozott, hogy 18—24 honapig fog tartani, mire a légi
forgalom barmilyen szempontbdl is a normalisnak tekinthetd szintre tér vissza. Ro-
bert Stallard, a Vertical Research Partners elemzéje szerint a légi kdzlekedési flotta
aktivitasa a 2019-es szintre aligha térhet 2025-nél hamarabb vissza. Hozzatette,
hogy a korabbi szamitasaihoz képest a 2020—2024-es id6szakban az Airbus el6-
relathatolag 21, a Boeing pedig 26 szazalékkal kevesebb reptlégépet fog gyartani.
A repllégépgyartas terén a Teal Group el6rejelzésel szerint a mélypont 2022-ben
varhato, és csak 2024-re térhet vissza a piac a korabbi szintre.

Noha a krizis pontos munkaerépiaci hatasai ma még nem vazolhatoak fel,
erdemes felhivni a figyelmet az IATA altal készitett kalkulacidkra. Vilagszinten
mintegy 65,5 millioc ember megélhetése fligg a Iégi kdzlekedési ipartdl, koztik az
olyan szektorokban dolgozoké is, mint az idegenforgalom. Ebbdl 2,7 millio mun-
kahelyet biztositanak maguk a légitarsasagok. A jelenlegi valsaghelyzet azonban
tehat nemcsak Oket érinti sulyosan, hanem a légi kozlekedéssel szorosan dssze-
fligg6é agazatokban dolgozok munkahelyét is veszélyezteti. Az el6rejelzések arra
vilagitanak ra, hogy a szigoru utazasi korlatozasoknak mar haromhavi érvényben
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maradasa esetén az azsiai és csendes-oceani térségben 11,2, Europaban 5,6, Latin-
Amerikaban 2,9, Eszak-Amerikaban és Afrikaban 2-2, mig a Kozel-Keleten 0,9 millid
munkahely kertlhet veszélybe.

Alexandre de Juniac, az IATA vezérigazgatdja mar marciusban ugy nyilatko-
zott, hogy a légitarsasagoknak 200 milliard dollaros mentdovre van sziikséguk, és
kiemelte, hogy a kormanyok azzal tudnak hozzajarulni a légi kozlekedési szektor
megsegitéséhez, ha kozvetlen pénzlgyi tamogatast nydjtanak a légitarsasagok-
nak az utazasi korlatozasok kovetkeztében lecsokkent bevételeik kompenzaciojara.
Emellett segitséget jelenthet a légi kozlekedési vallalatoknak példaul hitelek és hitel-
garanciak nyujtasa, illetve adokedvezmeények biztositasa.

A varhato atrendezédések fontos dimenzidjat képezi, hogy a légitarsasagok ko-
rosodo és csak nagy koltségek aran, gazdasagtalanul tzemeltetheto replléinek egy
részét a valsag kovetkeztében végleg kivonjak a forgalombal, az Uj repllégépekre
leadott megrendeléseket pedig nagy valoszinlséggel elhalasztjak vagy lemond-
jak. Ezzel kapcsolatban De Juniac elmondta, hogy a kovetkezd 6-9 honapban nem
lesz igény sem Uj, sem hasznalt repllégépekre, ami azért is probléma, mert a lé-
gitarsasagok igy a hasznalt repul6gépek értékesitése révén nem tudjak novelni a
készpénzallomanyukat.

A flottak jelentés mértékU atalakitasanak a sziikségességeérdl alkotott nézeteket
tamasztjak ala azok a 2020. aprilis elején megjelent hirek is, amelyek a vilagszin-
ten is kiemelkedd piaci részesedéssel bird Lufthansa altal hozott Gzleti dontésekre
vonatkoznak. A cég ugyanis 6 darab Airbus A380-as, 7 darab Airbus A340—600-
as, 5 darab Boeing 747-400-as tipusu széles torzsU repuldgépét, rajtuk kivil pedig
11 darab Airbus A320-as keskeny torzsd, valamint 3 darab, a Lufthansa Cityline
Uzemeltetésében allo Airbus A340—300-as széles torzsu repiilégépéet vonja ki a
forgalombal, tovabba a tulajdonaban allé Germanwings légitarsasagot is fel fogja
szamolni. Alig egy héttel e dontések utan a Lufthansa bejelentette, hogy az 6sszes
tobbi Airbus A340—-600 tipusu repllégépére is ugyanez a sors var. A jelenlegi kri-
zishelyzet szemléltetésére Carsten Spohr, a cég vezérigazgatoja elmondta, hogy a
Lufthansa-csoport, amely magaban foglalja a Lufthansan kiviil az Austrian Airlinest,
a Brussels Airlinest, a Eurowingset, valamint a Swis International Airlinest is, mosta-
naban napi haromezer utasnal is kevesebbet szallit, mig a jarvanyt megel6zéen ez
a szam 350 ezer f6 volt. Hozzatette, hogy allami segitség nélkil a cégecsoport nem
tudna tulélni, mivel most éranként nagyjabol 1T millio eurdval csdkken a likviditasa.

A Lufthansa példajat vélhetéen szamos légitarsasagnak kovetnie kell, hiszen a
tuléléshez — sok mas tényezé mellett — a flottak racionalizalasa is kulcsfontos-
sagu. Sulyos problémat jelent az is, hogy szamos vallalatnak csak két-haromhavi
készpénztartalék all rendelkezésére, ezért a mar tébb mint egy honapja tarto kor-
latozasok jelent6s kérdéseket vetnek fel a piacon maradasi képességik kapcsan.
Itt fontos kiemelni, hogy egyes diszkont légitarsasagok, példaul a Wizz Air vagy a
Ryanair, likviditasi szempontbdl a tobbieknél jobb esélyekkel néznek szembe a légi
kozlekedési piacon kialakult valsaghelyzettel. A marcius kozepén kozzétett adatok
szerint akkor az el6bbi 176, az utdbbi 170 napi tizemelést lehetdvé tevd likviditassal
rendelkezett, ami az eurdpai légitarsasagok kozott vezetd poziciot jelent. Viszonylag
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kedvezé a helyzete a szintén diszkont brit EasyJetnek is: esetiikben 113 napra ele-
gendd fizetoképességgel szamoltak. Ugyanakkor a Lufthansa-csoport csak 51, az
ugyancsak diszkont Norwegian Air Shuttle pedig csupan 26 napra elegendd likvidi-
tassal rendelkezett. Hozza kell tenni, hogy az utobbinak négy leanyvallalata a 2020.
aprilis 20-1 hiradasok szerint mar cs6dot is jelentett.

Brian Pearce, az IATA vezet6 kdzgazdasza arra vilagitott ra, hogy a masodik
negyedévben 61 milliard dollarra tehetd az az 6sszeg, amit a tartalékjaikbol kény-
szerllnek felélni a légitarsasagok. Ezért a kormanyoktol remélt pénzigyi mentoov
mellett a likviditasukat segitheti, ha példaul halasztott fizetésre kapnak lehetéséget:
az Eurocontrol tagallamai arrdl allapodtak meg, hogy 1,1 milliard eurd érteki legi
forgalmi iranyitasi dij kifizetésének a halasztasat engedélyezik a nehéz helyzetbe
kerUlt légitarsasagok szamara. Hasonldan fontos kérdés a készpénz szikében levo
vallalatok szamara a jarvany kovetkeztében fel nem hasznalt sok ezer repléjegy
aranak a visszafizetése: ha a 35 millard dollar 6sszértékl jegyet minden esetben
vissza kellene tériteni az utasoknak, az egyes Iégitarsasagokat csédbe is vinne. Ezért
kezd gyakorlatta valni, hogy a cégek késébbiekben felhasznalhato kuponokat adnak
az utasoknak készpénz helyett. A |égitarsasagok terhei csokkentését célzo tovabbi
fontos intézkedések egyike a replilétéri résidékre vonatkozo unids kovetelménynek
a 2020. oktéber 24-ig torténd ideiglenes felfliggesztése. (Az el6iras értelmében a
legitarsasagok csak akkor ,vihetnék at" a reészikre kiosztott résiddket a kovetkezo
naptari évre, ha legalabb 80 szazalékukat az adott évben felhasznaljak.)

A légi kozlekedésben érintett vallalatok folyamatosan mérlegelik az Ujrainditas
lehet6ségét, am amig utazasi korlatozasok vannak érvényben, jelentésebb vissza-
rendezddésre nem szamithatnak. Egyes Iégitarsasagok, példaul a teljesen leallitott
Austrian Airlines vagy a Turkish Airlines nemzetkdzi jaratainak az eredetileg terve-
zett leallasi id6szakat majus 17-ig, illetve majus 20-ig meghosszabbitottak, mig
masok (pl. az Etihad Airways vagy az IndiGo) esetében mar a majus elejétdl torténd
fokozatos Ujraindulast tdzték ki célul. Az Uj koronavirus okozta jarvany 6 kiindulasi
pontjaként szamon tartott kinai Vuhan varos repul6tere 2020. aprilis 8-an, mintegy
11 hét utan megnyitotta kapuit a belfoldi légi forgalom el6tt.

KoNkLUzZIO

z Uj koronavirus-jarvany korabban soha nem latott meértékd, globalis visz-
Aszaesést okozott a polgari légi kozlekedésben, amit egy sulyos konnektivitasi

valsagkent is értelmezhetink. 2020. marcius kozepére a nemzetkozi sze-
mélyszallitas helyzete — és sok helyen a belfoldié is — ellehetetlendilt vilagszerte,
a korlatozasok miatt a toredékére csokkent a légi forgalom, ugyanakkor a Iégi
Uton torténd teherszallitas a valsagkezelés fontos eszkdzévé valt, hiszen a jarvany
kozepette az egészséqligyi berendezések és felszerelések szallitmanyozasa kulcs-
fontossagu feladatta valt.
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A szektor kilatasai ma még meglehetdsen borusak: 2020 masodik negyedéve-
ben rekordveszteségeket kell elkonyvelnie a teljes iparagnak; a jelen allas szerint
idén csupan a légitarsasagok bevételkiesése 314 milliard dollarra tehetd; s vélhe-
téen csak lassuy, fokozatos normalizalodasra lehet szamitani, €s a jelenlegi valsag
meég évekig fogja éreztetni a hatasait.

Az elsédleges kérdés, hogy a jarvanylgyi helyzet miként alakul a tovabbiakban,
és mennyire valik lehetévé, hogy az allamok feloldjak az érvényben lévé utazasi
korlatozasokat. Mindez ugyanis eléfeltétele annak, hogy a légi kozlekedési szektor
szolgaltatasaira ismét kereslet mutatkozzon. Latni kell ugyanakkor, hogy az ujra-
indulasnak is vannak kockazatai: habar az egyfeldl nélkilozhetetlen ahhoz, hogy
a légitarsasagok végre bevételekhez jussanak, masfeldl viszont az utasoknak a
kezdeti id6szakban varhato alacsony szama ismét gazdasagtalan tizemelést ered-
meényezhet. Azaz csak fokozatos, elhizodo kilabalas lehetséges. Tovabba jelentés
atalakulasokra is kell szamitani a légi kozlekedésben. A légitarsasagok a flottajuk
szerkezetének, méretének és személyzeti allomanyanak is a racionalizalasara kény-
szerilnek. A jelenlegi valsag elérelathatolag évekre visszaveti a repllégépgyartas
iranti igényt is.

Kérdés az is, hogy a légitarsasagok mennyire tudjak megtartani a jelenlegi Ut-
vonalhaldzataikat, és azokon keresztll az egyes allamok az dsszekapcsoltsagukat,
konnektivitasukat fenntartani. A gazdasagtalan Gzemelés elkerilése érdekében egyes
vallalatok kivonulhatnak bizonyos piacokrol, mig masok az igy kiesé kapacitasok-
ban lehetdséget lathatnak — mindez nemcsak gazdasagi szemléletl atrendezddést
eredményezhet, de egyuttal az utvonalak Ujrafelosztasaért zajlo geopolitikai versen-
gésnekisatanuilehetiink. Vannak — és valdszindleg lesznekis — olyan légitarsasagok,
amelyek nem tudnak menekdilni a szorult piaci helyzetiikbdl, és csédbe mennek.

Ezen aponton érdemes ravilagitani az Uzleti szféra és a kormanyok kozotti egyitt-
mukodés fontossagara is: szamos légitarsasagnak csak az érintett kormanytol
remélt pénzigyi mentoov jelentheti a kiutat a valsagbol, mivel a jelentds résziknek
csak néhany honapra elegendd készpénztartaléka van, igy egy hosszan elhizodo,
kényszerd lUzemszunet rendkivili kihivast jelent szamukra. A jelenlegi valsag ezért
a tanulopénzt is megfizetteti a vallalatokkal, de a most szerzett tapasztalatok na-
gyobb mennyiségu készpénz tartalékolasara 6sztonozhetik 6ket a jovében, hiszen
bebizonyosodott, hogy egy ilyen helyzetben azok a cégek tudnak rugalmasabban
reagalni, amelyeknek nagyobb tartalékai vannak.

Noha koltségcsokkentd intézkedéseket a magyar hatterl Wizz Air is jelentett be,
az atlagosnal jobb likviditasi helyzete vélhetéen eldsegiti, hogy konnyebben vészel-
je at ezt az id6szakot. Mivel a légitarsasagnak éppen Budapestrél indul a legtobb
jarata, minden bizonnyal kulcsfontossagu szerepet fog jatszani a Budapest Liszt
Ferenc Nemzetkozi Replilétér forgalmanak a felélénkdlésében, ami pedig optimalis
esetben elésegitheti, hogy Budapest légi kdzlekedési csomopont szerepe a vissza-
rendez6dés ével soran meger6sod;on.

Ma még kérdéses, hogy a légi kozlekedési szektorban és a kapcsolodo iparagak-
ban milyen nagysagu munkanélkiliséghez fog vezetni az Uj koronavirus-jarvany
okozta helyzet, de az allamok szamara mindenképpen fontos feladat lesz, hogy az
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olyan kapcsolodd nemzetgazdasagi agazatokban is elésegitsék a visszarendezo-
dést, amelyek szoros dsszefliggésben vannak a légi kozlekedéssel — igy példaul a
turisztikai szektorban. A helyzetet tovabb bonyolitja, hogy a jelenlegi vilagjarvany
egyben bizalmi valsaggal is jar: a korlatozasok feloldasat kovetéen is vélhetéen so-
kan fognak ovatossagbol a légi kozlekedéstdl és 6sszességében az utazastol egy
ideig tavol maradni, ami tovabb lassitja a normalizalodas Utemét. Ebbdl kovetkezik,
hogy az allamok soft power képességei tekintetében is kihivast jelent a valsag: minél
el6tt ismeét vonzova kell tennitik az utazast, a turizmust, s ebben az orszagmarkak
lathatdva tétele és hangsulyozasa kétségkivil fontos szerepet fog kapni.

A szerz6 az Antall Jozsef Tudaskdzpont munkatarsa.
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