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Osszefoglalas: Kina elséként indult el az Uj koronavirus okozta jarvanyt kdvetéen
a gazdasagi talpra allas utjan. A vallalatok mukodésének ujrainditasakor ugyan-
akkor a napi Uj megbetegedések szama az orszagban még nem mutatott stabil
csokkend tendenciat. Az iddzités sikerességét valdszinlleg csak hosszabb id6 el-
teltével lehet majd egyértelmden megitélni. A marciusi beszerzési igazgatoi index
(PMI) azt mutatja, hogy a gyartasi folyamatok Kinaban stabilizalédtak, am a gazda-
sag regeneralddasa varhatoan hosszabb idébe telik. Ahhoz nem csupan arra van
szukség, hogy megakadalyozzak a jarvany ujboli kitorését, hanem arra is, hogy ne
zuhanjon drasztikusan a vilagpiaci kereslet. A kinai gazdasaghoz valo erés kotéde-
se ellenére Délkelet-Azsidban &prilis elején még nem volt érzékelhets az Ujraéledd
kinai termelés hatasa. A régid orszagai egyeldre a jarvany terjedését igyekeznek
megakadalyozni a kilonbozo korlatozo intézkedésekkel, amelyek a gazdasag mu-
kodését is visszafogjak. Az eurdpai gyaregységek is akkor fognak tudni visszatérni
a normalis mikodéshez, ha a kontinensen sikertl visszaszoritani a jarvanyt.

Kulcsszavak: Kina, koronavirus, COVID-19, Délkelet-Azsia, ellatasi lancok

Abstract: Following the new coronavirus pandemic, China was the first country
to make steps towards rebooting the economy. When restarting the operations of
Chinese corporates, the number of new daily cases has not shown a stable declining
tendency. It may take longer time to judge whether the timing was successful or
not. The Purchasing Managers' Index (PMI) for March indicates that manufacturing
in China has stabilised; however, full recovery of the economy will be probably a
longer process. Successful rebound requires not only the prevention of a second
wave of epidemic but also the avoidance of a drastic drop in global consumer
demand. Despite being deeply interlinked with the Chinese economy, in Southeast
Asia the impact of the restarted Chinese manufacturing could not be perceived in
early April. Countries in the region are still engaged in fighting against the spread of
COVID-19 through various restrictive measures that also cut back economic activity.
Production sites in Europe will also be able to return to normal operations in case
the continent overcomes the pandemic.

Keywords: China, coronavirus, COVID-19, Southeast Asia, supply chains

BEVEZETES

hogy mikor és hogyan sziintessék meg az Uj koronavirus okozta jarvany mi-
att bevezetett korlatozasokat, és mikor kezdjék el visszaterelni a gazdasagi
életet a normal kerékvagasba. Kinaban, amely a vilagjarvany elsé epicentrumanak
szamitott, mar megtették ezt a lépést, és bar a sikerességérél még nem lehet teljes
korl képet alkotni, értheté moédon minden érintett orszag szeretne tanulni az ottani

Q vildg szamos orszagaban a politikai vezetdk egyik legnagyobb dilemmaja,
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gazdasag ,Ujraindulasanak” koridlményeibdl. Kina a vilag egyik vezet6 gyartasi és
kereskedelmi kdzpontja, igy gazdasaganak az allapota a regionalis és a globalis
ertéklancokon keresztil mas térségekre is hatassal van, kozvetlen vagy kozvetett
maodon. fgy nem érdektelen, hogy a kinai gazdasag esetleges stabilizalddasa ho-
gyan és mikor fejti ki a hatasat a vilaggazdasag mas erékozpontjaiban.

Az elemzés arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy milyen mérleg vonhato kozel
két hdnappal a kinai gazdasag ,Ujraindulasa” utan, és az ottani vallalatok muikodése
érzékelteti-e mar a hatasat az ellatasi lancokon keresztiil Délkelet-Azsidban.

A GAZDASAGI ELET UJRAINDULASA KiNABAN

alkalmazkodni a megvaltozott korilményekhez, és a masodik vagy harmadik

szintl beszallitoja felé terelni a megrendeléseket, hogy igy toltse be a Tier 1-es
beszallito esetleges kiesésével keletkezd Urt. Emellett a cégek egy része egyes, az
Uzletmenet szempontjabdl meghatarozo jelentéségl folyamatokat a sajat gyaraiba
telepitette vissza. Mas OEM-ek (Original Equipment Manufacturer) pedig teljesen
Uj termékek gyartasara allitottak at a termelési rendszeriiket. Amikor februarban
az autoipari eladasok 90 szazalékkal csokkentek Kinaban, a SAIC-GM-Wuling au-
toipari cég példaul arcmaszk-eléallité gépek gyartasaba fogott, ami nem csupan
bevételt generalt, hanem a cég hirnevét is pozitivan befolyasolta. El6fordult, hogy
némely vallalatok bérelt buszokat vagy repllégépeket inditottak, hogy tavoli régi-
okbdl szallitsak az Uzemeikbe az alkalmazottaikat. Masok az automatizalas szintjét
novelték, hogy potoljak a kiesé munkaerdét.

A ledllast vagy a kényszer( alkalmazkodast kovetden a vilagon elséként a kinali
vallalatok kezdhették meqg a visszatérést a normalis Uzletmenethez. Kinaban sok-
felé februar 10-ét tdzték ki a vallalatok mUkodésének Ujrainditasi céldatumanak.
Azokban az orszagokban, ahol az uj koronavirus miatt a termelés jelentds része
leallt, az egyik legnehezebb kérdés jelenleg, hogy a jarvany mely fazisara idézitsék a
lepést, amelyet Kina mar megtett. Az 1. abra azt mutatja, hogyan alakult Kinaban a
napi Uj megbetegedések szama januar 23. és marcius 31. kozott, €s a jarvany egyes
fazisain belll hol helyezhet6 el a gazdasag ,Ujrainditasanak” az idépontja.

A februar 12-i kiugré adat egy statisztikai modositas kovetkezménye: Hupe;
tartomany akkor adta hozza a ,klinikailag diagnosztizalt” eseteket az altala kozolt
adatokhoz. Az aznap jelentett 14.108 U esetbdl 13.332 esett ebbe a kategdriaba.
Eltekintve az orszag statisztikai adatainak a sajatossagaitdl, a grafikon alapjan el-
mondhatd, hogy a kinai vezetés a dontéssel nem varta meg az Uj esetek szamanak
a stabil, egyértelmu csokkenését.

Q jarvany kitorését kovetéen szamos globalis termel6 nagyvallalat igyekezett
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https://www.autonews.com/china/gm-wuling-venture-begins-output-machines-make-face-masks
https://www.cnbc.com/2020/02/14/china-coronavirus-its-still-far-from-business-as-usual.html
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1. abra
A napi U] megbetegedések szama Kinaban
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A vaéllalati mUkodés folytatasa azonban a legritkabb esetben ment zokkend-
mentesen. Szamos olyan cég, amely megkapta az engedélyt a tevékenysége
folytatasara, kritikus munkaeréhiannyal volt kénytelen szembestilni. Az orszag teri-
letének jelentds része még mindig zarlat alatt volt, a helyi alkalmazottak kozil pedig
sokan féltek elhagyni az otthonukat. A cégek és a helyi kormanyzatok egy része
ezért szervezetten szallitotta az embereket a munkahelytkre, hogy ezzel gyorsitsak
meg a munkaba valo visszatérést. Mas vallalatok nem tudtak beszerezni a terme-
léshez sziikséges alapanyagot, vagy hiaba kezdték meg a termelést, a bezart tizletek
miatt nem volt kereslet a termékeikre. Az emlitett kihivasokkal sikeresen megklizdd
cégek fuvarozasi problémakba Utkoztek, mivel az orszag logisztikai rendszerében is
munkaerdhiany Iépett fel. A tartomanyok hatarain felallitott ellenérzépontok pedig
tovabb lassitottak az aruk Ujonnan beindult mozgasat. Ez alapjan nem meglepd,
hogy a KPMG elemzése soft startingrol irt, és kiemelte, hogy a nagyvarosokban
korabban munkat vallalé videéki, ,migrans” dolgozoknak marcius elejéig még csak a
70 szazaléka tért vissza a munkahelyére.

HoL TART A GAZDASAG TALPRA ALLASA?

tartomanyon kivil mikodé — nagyvallalatok 95 szazalékanal vették fel a
munkat. Ez az érték ugyanakkor csaloka, mivel a megnyitast bejelentd cé-
gek kozll sokba a munkavallaloknak csak egy része tért egyelére vissza. A kis- és

Q kinai ipari miniszterhelyettes tajékoztatasa szerint marcius 13-aig a — Hupe;
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https://www.worldometers.info/coronavirus/country/china/
https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3051534/coronavirus-chinas-manufacturing-supply-chain-pummelled-all
https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3051534/coronavirus-chinas-manufacturing-supply-chain-pummelled-all
https://assets.kpmg/content/dam/kpmg/cn/pdf/en/2020/02/rebooting-manufacturing-in-mainland-china.pdf
https://www.reuters.com/article/us-health-coronavirus-china-work/over-95-of-larger-chinese-firms-outside-hubei-resume-work-official-idUSKBN2100DH

kozépvallalkozasok érzékelhetéen nehezebb helyzetben vannak: marcius kozepéig
mindossze 60 szazalékuk kezdte meg ismét a mukodését. Az autdipari nagyval-
lalatok hamar reagaltak: a Tesla és a Ford kinai gyaraban februar 10-én indult be
Ujra a termelés, a BMW senjangi Uzemében pedig februar 17-én. Marcius végére a
Volkswagen csaknem Osszes kinai gyaregysége a szokasos modon mukodott.
A cég azonban a megvaltozott korllmeényekhez igazitja a kibocsatas szintjét, ezért
a korabbi két miszak helyett az egymUszakos termelésre allt at.

A gazdasagi élet beindulasat jelzi, hogy a napi szénfogyasztasnak februar 10.
utan elébb lassu, majd gyorsabb UtemU ndvekedése volt tapasztalhato.

2. abra
A kinai gazdasag napi szénfogyasztasa (10.000 tonna)
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Hasonlorol szamol be a vilag egyik vezetd logisztikai és szallitmanyozasi val-
lalata, a Kiihne + Nagel. A cég marcius 2-an még arrol tajékoztatta az udgyfeleit,
hogy az ellatasi lancok a regeneralddas szakaszaban vannak, azonban — a Hupejen
kivili tartomanyokban — latvanyos felfejlédést mutatnak. A Kiihne + Nagel mar-
cius kozepére varta a gyartasi rend helyreallasat, s kiemelte, hogy azt kdvetéen a
logisztikanak még egy rovidebb idészakra (hozzavetéleg 7-10 napra) lesz sziiksége
ahhoz, hogy a kapacitasegyenetlenségeket rendezze. A cég egy honappal késébbi,
a koronavirus-helyzetrél szolo aprilis 2-1 jelentése arrol szamolt be, hogy Kinaban
altalanossagban az tzleti élet lassan visszatér a rendes kerékvagasba, beleértve az
aruszallitast, valamint a fuvarozasi és a kilonbozé logisztikai szolgaltatasokat.
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https://themalaysianreserve.com/2020/03/26/the-humming-of-chinese-plants-returns-as-rest-of-the-world-reels/
https://themalaysianreserve.com/2020/03/26/the-humming-of-chinese-plants-returns-as-rest-of-the-world-reels/
https://www.autonews.com/manufacturing/chinese-plants-start-rest-world-shuts-down
https://hbr.org/2020/03/how-chinese-companies-have-responded-to-coronavirus
https://home.kuehne-nagel.com/?no_mobile=1
https://www.kn-portal.com/updates_on_coronavirus
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A kinai gazdasag és azon belll a gyartd iparagak aktualis helyzetérdl nyujt ké-
pet a beszerzési igazgatoi index (Purchasing Managers' Index, PMI). A gazdasagi
folyamatok pozitiv vagy negativ iranyat jelzé, vilagszerte figyelemmel kisért mu-
tatd 50-es értéke valtozatlansagot jelez, a folott javulast, alatta pedig romlast, az
attol mért kilonbség pedig a valtozas nagysagara utal. Februarban az IHS Markit
altal szamitott gyartoi PMI Kinaban az eddigi legalacsonyabb szintre, 40,3-re slly-
lyedt, a kinai statisztikai hivatal pedig 35,7-es hivatalos értéket tett kozzé. Az IMS
Markitnak a kinai gyartasi PMI-rél késziilt legfrissebb grafikonjanak (3. abra) a mar-
ciusi V alaku gorbéje ranézésre azt sugallja, hogy a tavol-keleti orszag gazdasaga
maris visszatért a valsag elétti szintre. Am a PMI az el6z6 hdnaphoz viszonyitja a
gazdasagi folyamatok valtozasat, vagyis a marciusi 50,1-es adat azt jelzi, hogy a
gazdasag stabilizalodott a februari mélypont utan, am messze van a jarvany kitoré-
sét megel6z6 szinttél. Egyes vélemeények szerint a 60—68 korlli érték jelzett volna
erds visszaterést.

3. abra

A kinai gyartasi PMI alakulasa 2014 6ta
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A KiNAI GAZDASAG KILATASAI

jarvany yjboli kitorésének a megakadalyozasara, illetve a vilagpiaci kereslet

helyreallasara. Az utobbi szamos kinai vallalat szamara okoz egyre inkabb
problémat. Egyel6re ugy tlnik, az orszag megbirkozott az Uj tipusu koronavirussal,
a termelés yjraindult, am Kina fontos kilpiacain még nem latni a jarvany végét.
A COVID-19 az egész vilaggazdasag novekedését visszaveti, ami lassitani fogja az
éppen csak Ujraindult kinai gyarak termelését is. Mindez azt jelenti, hogy a kinai
kilatasokat is alapvetden meghatarozza, hogy milyen gyorsan és mekkora aldozatok

Q hhoz, hogy a kilabalas fenntarthatd legyen, két dologra is szlikség van: a
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https://ihsmarkit.com/products/pmi.html?utm_source=google&utm_medium=ppc&utm_campaign=PC12053&gasc_id=698311035&gasc_label=5aK2CJ_I_7EBEPvC_cwC&gclid=CjwKCAjwpqv0BRABEiwA-TySwcYuE6nhsGbIOX51jd6hRz8Q7zap55H3rFYXK-pwD-eeH0gcSH39fhoC3vcQAvD_BwE
https://www.cnbc.com/2020/03/02/china-economy-caixinmarkit-february-manufacturing-pmi-amid-coronavirus.html
https://www.supplychaindive.com/news/coronavirus-us-pmi-falls-china-skyrockets/575297/
https://ihsmarkit.com/research-analysis/caixin-china-pmi-points-to-stable-manufacturing-conditions-but-outlook-remains-dim.html
https://www.un.org/sustainabledevelopment/blog/2020/04/covid-19-likely-to-shrink-global-gdp-by-almost-one-per-cent-in-2020/

aran tudjak a jarvanyt lekizdeni Nyugat-Eurdpaban, illetve az Amerikai Egyestilt
Allamokban. A 2003-as SARS-jarvanyt (Severe Acute Respiratory Syndrome) kdve-
téen a kinai gazdasag V alaku gorbe mentén tért vissza a krizist megel6z6 szintre,
amit a nyugati orszagokban mutatkozo fogyasztoi kereslet gyors kihasznalasa tett
lehetévé. A 2008-as pénzigyi valsag idején pedig a globalis termelési és ellatasi
lancok tovabbra is mUkadtek, ami biztositotta, hogy az orszag fenntartsa a gyors
gazdasagi novekedését. A kinai gazdasag azonban mara sokkal jobban integralo-
dott a vilaggazdasagba, mint az elmult évtizedek valsagai idején, igy annak a mas
er6kozpontjaiban zajlo folyamatok is nagyobb mértékben hatnak ra.

HeLyzeTker DELKELET-AzZSIABOL

hamar érezhetévé véltak Délkelet-Azsidban is. Mianmarban janudr 6ta tizen-

harom gyar zart be, vagy bocsatott el munkavallalokat a nyersanyaghiany
vagy a megrendelések elmaradasa miatt. KozUlUk hét tartds bezarasra kenyszerilt.
Az érintettek tobbsége a ruhaiparban mdkodott, de acél-, fa- és papiripari tzemek
is taldlhatok a listan. Erdekesség, hogy a barati viszonyra vald tekintettel, méarcius
kozepén Kina 15 tonnanyi alapanyagot kildott Mianmarba Iégi Uton, hogy segitse
a ruhaipari tzemek Ujrainditasat. A februari helyzet nagyon hasonld volt Kambo-
dzsaban is. Februar 26-an Hun Szen miniszterelnok azzal a kéréssel fordult a kinai
nagykovethez, hogy vizsgaljak meg nyersanyagszallitmanyok hozzajuk juttatasa-
nak a lehetdségét, megakadalyozando az orszag ruhaipari izemeinek a leallasat.
A honap végére a helyzet érzékelhetéen romlott, s akkor mar kétszaz, tobbségében
ruhaipari Uzemet fenyegetett a ledllas vagy a termelés visszafogasa a regionalis
ellatasi lancokban keletkezett zavarok miatt. Az elsé kinai ruhaipari alapanyag-szal-
litmany marcius 9-én érkezett meg Kambodzsaba, és tovabbi tizenkét hajonyinak
az érkezése volt varhato a hét folyaman.

Vietnam helyzete kiilondsen figyelemre méltd, mivel a Deutsche Bank elemzése
szerint az az ellatasi lancokat érint6, Kinabol kiindult zavaroknak a leginkabb kitett
azsiai orszag. Februar 19-ig mintegy haromszaz vallalkozas zart be atmenetileg a
Jarvany kovetkeztében, mig tovabbiak a mdkodestk csokkentésére kényszertltek.
Februar 21-iki hirek szerint a vietnami termel6 iparagak is az ellatasi lancok zava-
raival szembesliltek, a gépkocsi- és az elektronikai gyartd cégek nyersanyag- és
alkatrészbeszerzési problemakrél szamoltak be.

Adddik a kérdés, hogy a kinai gazdasag februar 10-iki Ujraindulasa érzékelhet6-e
mar a délkelet-azsiai gyarakban. A mar korabban emlitett PMI-t vizsgalva lathato,
hogy sem Vietnamban (4. dbra), sem az ASEAN térség egészében (5. dbra) nem
kovetkezett még be az a stabilizacio, amelyet a mutatd Kina esetében marciusban
jelzett. Vietnam PMI-je marciusban 41,9-re zuhant a februari 49,0-es érték utan, az
ASEAN térsegé pedig 43,4-re csokkent az eqgy hénappal korabbi 50,2-es értekrol.

Q regionalis termelésilancok kdvetkeztében a jarvany negativ gazdasagi hatasai
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https://carnegieendowment.org/2020/03/19/china-s-economic-growth-now-depends-on-west-pub-81326
https://www.irrawaddy.com/news/burma/11-factories-myanmar-close-due-lack-orders-raw-materials.html
https://www.irrawaddy.com/news/burma/11-factories-myanmar-close-due-lack-orders-raw-materials.html
https://www.globaltimes.cn/content/1183085.shtml
https://www.khmertimeskh.com/50695610/pm-urges-china-to-export-urgent-raw-materials
https://www.khmertimeskh.com/50695610/pm-urges-china-to-export-urgent-raw-materials
https://www.reuters.com/article/us-china-health-cambodia-factories/cambodia-says-200-factories-face-production-halt-from-coronavirus-idUSKCN20L1GJ
https://www.reuters.com/article/us-china-health-cambodia-factories/cambodia-says-200-factories-face-production-halt-from-coronavirus-idUSKCN20L1GJ
https://www.khmertimeskh.com/50700937/12-more-chinese-ships-carrying-garment-raw-materials-to-arrive-in-cambodia-this-week/
https://www.khmertimeskh.com/50700937/12-more-chinese-ships-carrying-garment-raw-materials-to-arrive-in-cambodia-this-week/
https://www.businesstimes.com.sg/asean-business/vietnam-among-most-sensitive-to-china-supply-shocks-report
https://www.businesstimes.com.sg/asean-business/vietnam-among-most-sensitive-to-china-supply-shocks-report
https://skyhoiantours.com/travel-tip/vietnam-corona-virus
https://skyhoiantours.com/travel-tip/vietnam-corona-virus
https://www.reuters.com/article/us-china-health-vietnam-trade-idUSKBN20F0YN
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4. abra
A gyartasi PMI alakulasa Vietnamban 2014 ¢ta
65 -

60 -

50 -
45 -

4 D T T T T T T T T T T
'11 12 '13 '14 '15 '16 "17 '18 '19 20

5. abra
A gyartasi PMI alakulasa az ASEAN térségben 2014 ¢ta
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Nem meglepé modon, hasonld helyzet figyelheté meg a logisztika terén
is. A Kiihne + Nagel aprilis 2-iki, mar hivatkozott jelentése szerint a manilai kikotd
forgalma tovabbra is korlatozott. A malajziai kormany a legsziikségesebb gyartasi
tevékenységek kivételével zarlatot rendelt el. A legfontosabb logisztikai infrastruk-
tura és szolgaltatasok — koztlk a kikotok és a szallitmanyozo cégek — tovabbra is
mukodnek, de csokkentett kapacitassal. Mianmarban a vamugyintézés zajlik, am a
nem kiemelt fontossagu szallitmanyokat nem kézbesitik. A Vietnam és Kambodzsa
kozotti hatart lezartak a kozuti teherforgalom eldl.

Vietnam példajabaol kilonosen jol érzékelhetd, hogy az ottani gazdasagi élet
még nem indult el a normalizaldédas utjan ugy, mint Kinaban. Marcius 25-étél a
vietnami teherhajok felfliggesztették a nemzetkdzi Utjaikat. Ami pedig az autoipart
illeti, a Ford marcius 26-atdl atmenetileg abbahagyta a termelést (tobbek kozott) a
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https://www.markiteconomics.com/Public/Home/PressRelease/a0e13f7f5e874f238b29a98813e27980
https://www.markiteconomics.com/Public/Home/PressRelease/540c643114384bb5a65d993bd62e9b2f
https://www.vietnam-briefing.com/news/vietnam-business-operations-and-the-coronavirus-updates.html/
https://media.ford.com/content/fordmedia/fna/us/en/news/2020/03/23/ford-temporarily-suspends-production-in-india-south-africa-thai.html

vietnami és a thaifoldi gyaraiban. Marcius 30-an ugyanigy dontott a Toyota Motor
Vietnam, majd aprilis 1-jén a Hyundai helyi 6sszeszereldje, illetve a Toyota is. Valla-
latvezetdi vélemény szerint, ha a kinai gazdasag ismét beindul, utana még legalabb
egy honap kihagyasra kell szamitani a délkelet-azsiai termelésben.

A kinai gazdasag Ujraindulasanak pozitiv hatasai tehat még nem érzékelhet6ek
Délkelet-Azsidban, ebben azonban nem csupén az ellatasi lancok regeneralédasi
ideje jatszik szerepet. Ennél fontosabb indok, hogy a térségben jelenleg olyan korla-
tozasok vannak érvényben, amelyek nem engedik, hogy a gazdasagi élet visszatérjen
a rendes kerékvagasba. Sot, egyeldre a virus terjedésének a megakadalyozasara
hivatott intézkedések meghosszabbitasardl hallani. A malajziai miniszterelnok pél-
daul marcius 31-rél aprilis 14-ig hosszabbitotta meg az egész orszagra kiterjedd
helyvaltoztatasi korlatozasokat. A Malajziai Arufuvarozok Szovetsége (Federation
of Malaysia Freight Forwarders) szerint a kikoték és a logisztikai szolgaltatok Uize-
melhetnek, am a nem kiemelt fontossagu vallalkozasok nehezen jutnak hozza a
kikotékbe érkezo aruikhoz. Vietnam marcius 31-én szintén orszagos korlatozasokat
rendelt el a jarvany visszaszoritasa érdekében.

MIRE szAMITHAT EUROPA?

Michigan Institute of Technology (MIT) ellatasi lancokkal foglalkozd pro-
Afesszora szerint az utolsd nyersanyag- és alkatrészszallitmanyok februar

végen érkeztek Kinabol Eurdpaba, ahol a termeld vallalatok jellemzden két
hétre elegendé készlettel dolgoznak, vagyis a gyartas megtorpanasara marcius
kozepe tajan lehetett szamitani. Az eurdpai autogyaraknak a leallasra vonatkozo
bejelentésel pontosan ezeket a varakozasokat igazoltak. Az MIT szakért6je szerint
a kinai beszallitd cégek korében végzett felmérés alapjan, valamint a szallitasi id6t
is figyelembe véve, aprilis végére érkezhetne komoly volumen Kinabdl az eurdpai
gyarakba. Ez azonban a legjobb esetet feltételezd forgatokonyv, ami jelenleg nem
tlnik valoszintinek, mivel Eurépa még mindig nem hagyta maga mogott a jarvany
legnehezebb szakaszat.

Az el6rejelzést tovabb bonyolitja, hogy a vilagjarvany kitorése ota az europai
gyarak egyre 0sszetettebb problémaval talaljak szembe magukat. A folyamat kez-
detén a kinai termelés leallasa miatt keletkezett zavar a beszallitdi lancban, jelenleg
azonban a kinalat oldali sokk mar nem csupan az azsiai orszag beszallitoi feldl
erzékelhetd. Masrészt a munkahelyek megszlinése, a kijarasi korlatozasok beve-
zetése miatt visszaesik a fogyasztas, igy az eurdpai gyartok a kereslet oldalardl is
nyomas ala kertilnek. Ha a kinai gazdasag viszonylag gyorsan regeneralodik, az
lélegzethez juttathatja a kinai exportra tamaszkodd eurdpai gazdasagokat (példaul
Németorszagot). Kérdés, milyen pénzlgyi helyzetben lesznek a leéllast kovetéen az
europai gyarto cegek.
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illetve a moédositott mUkodés kiilonbozé fokozataibdl visszatérjenek a rendes

kerékvagasba. A kezdeti nehézségek nyilvanvaldak voltak, és ez egyértelmu-
en tukrozédik a marciusi PMI-értékben, amely az orszag gyartasi szektoraban zajlo
folyamatok iranyat mutatja. Ez alapjan stabilizaciordl nem beszélhetiink egyelére,
annak ellenére, hogy a cégek nagy tobbsége Ujra mUikodik, és a logisztikai folyama-
tok helyreallasanak az tGteme is biztato.

A jarvany intenzitasat mutatd napi Uj megbetegedések szama és a vallalatok
Ujraindulasanak idézitése ugyanakkor nem oszlatja el azt a homalyt, amely a kinai
stratégiat fedi. A dontés meghozatalakor az Uj betegek szama még nem csokkent
huzamosabb ideje. Természetesen elképzelhets, hogy a kinai statisztikai adatok
nem pontosak, és az is, hogy a kinai vezetés vallalta a kockazatat annak, hogy tul
koral id6pontban inditja meg Ujra a gazdasag vérkeringését. Az iddzités sikeresse-
gét valdszinlleg csak hosszabb id6 elteltével lehet majd egyértelmien megitélni,
hiszen egyelére nem mult el a jarvany ujbadli fellangolasanak, egy masodik hullama-
nak a veszélye az orszagban, ami a gazdasag talpra allasara tovabbra is az egyik
legnagyobb veszeélyt jelenti.

A masik f6 kockazati tényezd a kinai gazdasag regeneralddasaval kapcsolat-
ban a kilpiaci kereslet visszaesése. Kina a vilag legnagyobb exportore, igy jelenleg
egyaltalan nem mindegy szdmaéra, hogy az USA, Japan, Délkelet-Azsia és Nyugat-
Eurépa mennyi id6 mulva és milyen allapotban keveredik ki a jarvanybol. Mindkét
kockazati tényezét figyelembe véve, a legvaldszinlibb forgatokonyv, hogy Kina nem
tudja lerazni magardl a valsagot, és a gazdasag regeneralddasa hosszabb folyamat
lesz.

A kinai gazdasaghoz erésen kot6dé Délkelet-Azsidaban pedig még nem érzé-
kelheté a marciusban megindult kinai stabilizalodasi folyamat — erre utalnak a
PMI-értékeik és az egyes orszagok gyarleallasairdl érkezé friss hirek is. Ugy tinik
ugyanakkor, hogy a ,tovagydrtizés" elsésorban nem az ellatasi lancok regeneralo-
dasi ideje miatt varat magara, hanem azért, mert a régié orszagai egyeldre a jarvany
terjedését igyekeznek megakadalyozni, és ennek érdekében olyan korlatozasokat
leptetnek életbe, amelyek mellett a vallalatok és az ellatasi lancok normalis muako-
dése nem megvaldsithatd. Mindez fontos tanulsag arra nézve is, hogy mire lehet
szamitani az europai termelés Ujraindulasat illetéen. A gyarak megnyitasa és az
ellatasi lancok helyreallasa elsésorban attdl fligg, mikor sikeril visszaszoritani az Uj
koronavirust.

Q kinai vallalatok a vilagon elséként kaptak meg a zold utat, hogy a teljes ledllas,
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