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Osszefoglalé: Az elemzés arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy melyek a ha-
zai beruhdazasosztonzés szempontjabol leginkabb meghatarozdé kilsé folya-
matok napjainkban. A beruhdzasi projektekre fokuszald FDI-jelentések alapjan
Magyarorszag mint beruhazasi helyszin vonzereje stabilnak mondhato, akar-
csak Kozép- és Kelet-Europaé. A globalis és az europai gazdasag ugyanakkor
szamos olyan kihivassal kiizd, amely hatassal lehet a hazankba aramlo kalfol-
di kozvetlen tékeberuhazasokra is. A digitalis technoldgiak okozta atalakulas
kockazatokat és lehetdségeket egyarant rejt magaban. Az autoiparban zajlo
gyOkeres valtozasok és a német gepkocsigyartod vallalatok alkalmazkodasi
folyamata meghatarozoé lesz a hazai beruhazasosztonzés eredményeire is a
kovetkezd években. Osszességében a hazai dllami beruhdzasosztonzésnek az
elmult evtized talan legosszetettebb belsd és kulsé mikodési kornyezetében
kell megtalalnia a siker kulcsat.

Abstract: Theaim of this policy brief is to identify the most determinative external
tendencies from the perspective of domestic investment promotion. Based on
the project focused FDI reports the attractiveness of Hungary as an investment
location can be considered as stable, just like that of Central and Eastern Europe.
Nevertheless, the global and the European economy faces several challenges that
can affect the inflow of foreign direct investments to Hungary. Digital disruption
represents risks and challenges at the same time. Fundamental changes in the
global automotive industry and the adaptation of German car manufacturers will
be determinative regarding the results of Hungarian investment promotion in the
coming years. Altogether the governmental investment promotion has to find the
key to success in the most complex internal and external operation environment
of the last decade.

BEVEZETES

nyezete szamottevd valtozasokon megy keresztul. A globalis és az eu-

ropai gazdasag kilatasaitol kezdve az autodipar helyzetén at a digitalis
technoldgiak okozta atalakulasig egyre tobb tényezd és folyamat van hatas-
sal arra, hogy Magyarorszag vonzo helyszin tud-e maradni a kilfoldi kozvetlen
tékeberuhdzasok (foreign direct investment, FDI) szdmdra. A mindinkdbb turbulens-
sé valo kulsé kornyezetben a sikeres alkalmazkodas egyik fontos Iépése annak
meghatarozasa, hogy mely trendek jelentenek kihivast, illetve lehetéséget a
hazai beruhazasdsztonzés szempontjabol. Ennek megfeleléen az elemzés
arra a kérdésre keresi a valaszt, hogy melyek a hazai beruhdzasosztonzés
szempontjabdl leginkabb meghatarozoé kulsé folyamatok napjainkban.

Q magyar gazdasag és azon belll a hazai beruhdzasosztonzés kulsé kor-
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A kérdés megvalaszolasahoz az elemzés azokat a beruhazasi projektekre
fokuszalo jelentéseket veszi alapul, amelyek leginkabb alkalmasak egy adott
orszag vagy régio FDI-vonzoé képességének mérésére. A projektfokuszu adat-
bazisok készitéi folyamatosan nyomon kovetik azokat a hivatalos vallalati
bejelentéseket, amelyek U] tevékenységnek a cég kozpontjatol eltérd helyszi-
nen torténd kialakitasardl szolnak. llyen mddszertan szerint épiti fel adatba-
zisat az IBM—Plant Location International (IBM—PLI), az IBM Global Business
Services beruhazasi helyszinek értékelésére és kivalasztasara szakosodott
tanacsado szervezete. Az IBM-PLI évente teszi kozzé Global Location Trends
(GLT) nevd éves jelentését, amely az egyik leghasznalhatébb informacioforrds
egy orszag vagy régio FDI-vonzoé képességének megitéléséhez, illetve a globa-
lis FDI-folyamatok megismeréséhez. Hasonldan értékes, az Eurépaban meg-
valosuld beruhazasi projektekre fokuszald adatbazis az EY tanacsado cég al-
tal évente készitett European Attractiveness Survey, amely 506 vallalatvezetd
véleménye alapjan 6sszegzi az aktualis FDI-trendeket.

Az elemzés elsé része az emlitett két jelentés megallapitasait értékeli a ha-
zai beruhazasosztonzés szempontjabdl. A masodik rész a magyar gazdasag
szamara meghatarozoé jelentéségli autodiparban zajld folyamatok kozul azokat
veszi sorra, amelyek hazank FDI-vonzo képességére hatassal lehetnek. Az elem-
zés lezard része pedig 0sszegzi €s csoportositja a hazai beruhazasosztonzés
szempontjabol leginkabb meghatarozo kulsé folyamatokat.

FDI-TRENDEK A VILAGBAN ES EUROPABAN

irol az, hogy a kulfoldi kozvetlen beruhdazasok altal teremtett munkahe-

lyek szama 9%-kal, a projektek szama pedig 3%-kal csokkent 2017-hez
képest az IBM-PLI adatai alapjan. A visszaeses els6sorban két okra vezethetd
vissza. Egyrészt a digitalis technologiak terjedésével a beruhazasi projektek
atlagos mérete csokken, masrészt a vilagban tapasztalhato kereskedelmi vi-
szalyok, illetve a brexithez hasonlo, a gazdasagi egyuttmUikodésben szakadast
el6idézd esemeények teremtenek bizonytalan kornyezetet. A projektek szamat te-
kintve tovabbra is az informacios és kommunikacios technoldgiai szektor all az
elsé helyen, ami mutatja a digitalis technologiak kiemelt szerepét az atalaku-
|6 vildaggazdasagban. Ami az iparagak teljesitményét illeti, a magyar gazdasag
szempontjabol fontos fejlemény, hogy 2003 6ta elsé izben fordult eld, hogy nem
az autoipar volt az elsé helyen a beruhazasi projektek munkahelyteremté hatasat
nézve. Hagyomanyosan a jarmuUgyartas terén valosul meg a legtobb ,nagy pro-
jekt”, a munkahelyteremtésben mért visszaesés egyrészt a beruhazasi projektek
atlagos méretének csokkenésével magyarazhato, de jelzi azt is, hogy az autodipar
alapvetd valtozasokon megy keresztul.

G lobdlisan az elsé és legfontosabb megallapitas a 2018-as év folyamata-
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Magyarorszag az FDI-projektek altal teremtett munkahelyek szamat tekintve
16. helyre kerdlt vilagszinten. Hazank 2013 6ta minden évben a 14=17. hely
valamelyikét foglalta el, a kiegyensulyozott teljesitmény azt jelzi, hogy az or-
szag stabil, jol megalapozott vonzerdvel bir a beruhazo vallalatok iranyaba
(1. abra) A kiegyensulyozott eredmény kilondsen annak tikrében értékelheté
nagyra, hogy a legnagyobb projektek erésen torzithatjak egyes évek statiszti-
kait a beruhazasosztonzeés terén. llyen projekt volt a 2013 és 2018 kozti id6-
szakban példaul a japan Takata autdipari beszallitd miskolci beruhdzasa vagy
a Mercedes-Benz kecskeméti bévitdé beruhazasa. A stabil FDI-vonzo képesség
fontos érték egy olyan idészakban, amely a fent emlitett bizonytalansagokkal
jellemezhetd. Az elnyert FDI-projektek altal létrehozott munkahelyek szamat a
népesség nagysagahoz mérd rangsorban hazank az 5. helyre kerilt 2018-ban
vilagszinten. A kiegyensulyozott szereplés ebben a kategoriaban is megfigyel-
hetd, 2013 és 2018 kozott Magyarorszag minden alkalommal be tudott kertlni
az elsé tiz orszag kozé.

1. abra
Magyarorszag: stabil teljesitmény az FDI-rangsorokban

2013 2014 2015 2016 2017 2018

FDI altal Iétrehozott
munkahelyek szama szerint 14. 17. 15. 15. 17. 16.
(helyezés)

FDI altal létrehozott

munkahelyek szama
a népesség 3. 8. 5. 9. 7. 5.

nagysagahoz mérve
(helyezés)

A kozvetlen kulfoldi tékeberuhazasok altal teremtett munkahelyek értékét figye-
lembe vev$ Osszehasonlitasban azonban mar egészen mas kép rajzolodik ki.
2016-ban Magyarorszagnak sikerult bekerdlni a legjobb 10 orszag koze,
a 2017-es és a 2018-as IBM-PLI-jelentés alapjan azonban ez azdta nem sikerdlt.
Anélkul, hogy tulértékelnénk egy nehezen mérhetd teljesitményrdl készult statiszti-
ka jelentéségét, mindez jol mutatja, hogy hazank jellemzben nem a beruhazasi pro-
jektek ,kremijét”, vagyis a magas hozzaadott értékl projekteket nyeri el. A jovébeni
sikeres szereplés szempontjabdl a f6 kérdés az, hogy az orszag tul tud-e lépni azo-
kon a hivoszavakon, amelyek az elmult masfél évtizedben a beruhdzasosztonzés
kulcstzenetei voltak.
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Az IBM-PLI jelentése négy olyan folyamatot emel ki, amely jelentésen befolyasolja
napjainkban a globalis FDI-aramlasokat: a kereskedelmi viszalyok, a brexit, a belépés
Uj piacokra, valamint a digitalis technologiak okozta gyokeres valtozasok. A magyar
befektetésosztonzés sikere szempontjabdl az USA és Kina kozti kereskedelmi ha-
bort nem meghatarozo tényezd, legfeljebb a globalis gazdasagra gyakorolt negativ
hatas az, amely a nyitott, kilsé hatasoknak fokozottan kitett gazdasagokat, igy ha-
zankat is érintheti. Az USA és az EU kozti esetleges vamtarifaparbaj egészen mas
kategoriat képvisel, az eurdpai autdipar termeékeire kivetni tervezett amerikai vamok
kozvetlenebb maodon érintik a hazai gazdasagot. A Leibniz Institute for Economic
Research becslése szerint a gépkocsikra és alkatrészeikre esetlegesen kivetendd
25%-0s amerikai vam 0,19%-kal csokkentené a magyar GDP-t. A masodik tényezd,
a brexit varhatéan nem indit el jelentds t6kearamlast Magyarorszag iranyaba a brit
vallalatok részérdl. Hasonldan a telephelyuket az Egyesult Kiralysagbol a brexit mi-
att athelyezd kdlfoldi vallalatok sem fogjak tomegével Magyarorszagot valasztani Uj
termelési, kutatasi vagy szolgaltatasi helyszinként, tekintve, hogy eltéré az a kornye-
zet, amit a két orszag fel tud kinalni a vallalati értékteremtéshez (a vonatkozd angol
,value proposition” szakkifejezésnek nincs megfeleld forditasa).

Az IBM-PLI tanulmanya kiemeli, hogy a globalis FDI-aramlasokon belll az el-
mult években folyamatosan nétt az olyan beruhazasi projektek aranya, amelyek
kifejezetten az egy adott piacra vald belépést szolgaljak. A jelentés azonban
kiemeli azt is, hogy egyes kelet-europai orszagok esetében a tendencia keves-
bé hangsulyos, ezeket a beruhazasi helyszineket a vallalatok tovabbra is azért
keresik, hogy nemzetkozi piacokat szolgaljanak ki onnan. Magyarorszag sza-
mara mindez jo hir, hiszen a lakossag lélekszama, illetve az egy fére jutd egyéni
fogyasztas unios atlaghoz viszonyitott szintje onmagaban nem teszi hazankat
kiemelt jelent6ségUl piacca, még eurdpai viszonylatban sem.

A digitalis technologiaknak koszonhetd atalakulas, ami a vallalati értékteremtés
folyamataiban megy végbe, tovabbra is egyike a globalis FDI-dramlasokat legin-
kabb meghatarozo tendenciaknak. Az IBM-PLI szerint 2014-ben vilagviszonylatban
egyetlen FDI-projekt atlagosan 104 Uj munkahelyet teremtett. 2018-ra ez a mutato
84-re csokkent, és a tendencia varhatdan folytatddik. Mindez szorosan 6sszefligg
az infokommunikacios szektor szerepének erdsodésével, amely a projektek sza-
mat tekintve vilagszinten elsé volt 2018-ban. A korabbinal kevesebb munkaerdt
igényld Ujfajta vallalati értékteremtési folyamatok megjelenése elsésorban a fejl6-
dd gazdasagokat célzo beruhazasi projektekre van hatassal. Ezeknek az orszagok-
nak az esetében a rendelkezésre allo, viszonylag olcsd munkaerd jelentette eddig a
versenyképesség alapjat. Mindez Magyarorszag esetében is igaz, ugyanakkor ha-
zank érdekes helyzetben van, hiszen az emlitett valtozasok egy olyan idészakban
erik el az orszagot, amikor a munkaerd rendelkezésre allasa mar inkabb kihivas,
mintsem vonzeré a beruhazoé cégek szamara. A KSH a 2019. julius—szeptemberi
id6szakban 3,5%-0s munkanélkuliséget mért orszagos viszonylatban, és a nyil-
vanvalo terileti kiilonbségek (Eszak-Alfold régidban 6,6% a rata a KSH adatai alap-
jan) ellenére a Magyarorszagon mukodé vallalatok részérél a munkaeréhiany az
egyik leggyakrabban elhangz6 panasz.
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Az IBM-PLI jelentése mellett az EY European Attractiveness Survey 2019 ta-
nulmany néhany olyan megallapitéasat is érdemes kiemelni, amely fontos a
hazai beruhazasosztonzesi célok szempontjabdl. Az 506 vallalati vezeté meg-
kérdezésén alapuld felmérés szerint Kozép- és Kelet-Eurdpa vilagviszonylatban
a masodik legvonzébb beruhazasi régio, mig ot évvel korabban meg csupan a
negyedik helyen szerepelt a listan a térség. Ugyanakkor a megkérdezett cegek-
nek csupan a 27%-a tervezett a kovetkezd évre europai beruhazast, ami hét-
éves mélypontot jelent az EY adatai alapjan. A visszafogott beruhazasi kedvet
els6sorban a brexit, a politikai bizonytalansag, illetve a gyenge gazdasagi nove-
kedési kilatasok kovetkezmeényenek tartjak. Az Eurdpaba iranyuld K+F projek-
tek szama 16%-kal n6tt 2018-ban, és a tendencia tartéssagat jelzi, hogy az el-
mult ot év alatt megduplazddott a kutatas-fejlesztési tevékenységekre iranyuld
beruhdzasok szama. Erdekesség, hogy az eurdpai digitalis szektorba érkez6
FDI f6ként amerikai vallalatoktdl érkezik. Fontos megallapitdsa a felmérésnek,
hogy a megkérdezett cégek 48%-a szerint a képzett munkaerd elérhetésége a
legfontosabb kritériuma annak, hogy mely eurdpai orszagban valdsitanak meg
beruhazast. Szintén kritikus fontossagot tulajdonit a valaszadok jelentds része
az adorendszer stabilitasanak és kiszamithatésaganak.

AUTOIPAR: VIHAR ELOTT?

szempontjabol. A teljesség igénye nélkul elegendd utalni ra, hogy a szektor
a KSH adatai szerint 2019 augusztusaban a feldolgozdipari termelés 25%-at
adta, illetve 172 500 fét foglalkoztatott 2018-ban. Az agazat sulya — nem meglepd
maodon — a hazai befektetésosztonzés eredményeiben is megmutatkozik. 2018-ban a
Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA) dltal segitett 98 pozitiv beruhazasi dontésbél
36 a jarmdipart érintette. Az agazatban zajlo globalis trendek tehat alapvet6 fontos-
saguak mind a magyar gazdasag, mind a hazai befektetésosztonzés szempontjabdl.
A globalis autdipar helyzetével foglalkozé elemzések és cikkek elészeretettel hasz-
naljak a ,tokéletes vihar” kifejezést arra, ami a kovetkezé években var az agazatra.
A szohasznalat arra utal, hogy valtozast hozé folyamatok és bizonytalansagi ténye-
zOk olyan egyuttallasaval kell szembenéznie az iparagnak, amelyre tokéletesen fel-
készllni szinte lehetetlen. Elséként az angol ACES (Automated, Connected, Electric
and Shared vehicles) roviditéssel 6sszefoglalt technolodgiai fejlédési tendencidkat
kell emliteni, amelyek az automatizalas, a halézatba kotés, az elektromos meghajtas
€s a megosztott hasznalat révén a kozlekedés teljesen Uj korszakat nyitjak meg.
Mindez természetesen a gépkocsigyartas terén is gyokeres atalakulast
jelent. A technoldgiai atalakulas eredményeként az autdipar hagyomanyos
nagydgyuinak (amely cégek kozll tobb is a legfontosabb magyarorszagi be-
ruhdazok kozé tartozik) Uj versenytarsakkal kell szembenéznilik. Az olyan tech
oriascégek, mint az Apple vagy a Google, nagy 0sszegeket fektetnek onvezetd

Q jarmUipar meghatarozo jelentéségl a magyar gazdasag teljesitménye
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gépkocsik fejlesztésébe. Az iparagat érintd kihivasok emellett keresleti oldalrol
is jelentkeznek. Egyrészt a vilag legnagyobb gépkocsipiacanak szamité Kinaban
folytatddik az eladasok visszaesése, az értékesités 2018 juniusa 6ta minden ho-
napban csokkenest mutatott, 2019 juniusat kivéve. Kina legnagyobb autodipari
szovetsegének eldrejelzése szerint 2019-ben 5%-kal csokken az orszagban el-
adott gepjarmulvek szama az el6z6 evhez kepest. Az USA és Kina kozti kereske-
delmi haboru szintén a keresleti oldalt érintve neheziti meg az olyan gyartok életét,
mint a BMW vagy a Daimler, amely cégek az egyesult allamokbeli gyartohelyekrdl is
exportalnak Kinaba. A BMW sajat szamitasai szerint 600 millid eurds veszteseget
konyvelhet el, amennyiben a Kina altal életbe |éptetett vamtarifak egy évig maradnak.

A ,tokéletes vihar® megnevezés hatvanyozottan igaz azon nehézségek 0sszes-
ségére, amelyekkel a német autdiparnak kell megkutzdenie. Hazai szemszoghdl
ez egyrészt azért fontos, mivel a német autdipari OEM-ek és beszallitéik adjak
evek Ota az Uj beruhazasokrol szolo bejelentések jelentds részét. 2018-ban ilyen
bejelentés volt példaul a Continental, az Audi, a Rosenberger vagy az Erbsloh be-
ruhazasi dontése, illetve az év legnagyobb befektetésosztonzési sikertorténete,
a BMW Debrecenben épitendd Uj gyaregysége. A német autoipar allapota nem
csupan a kozvetlen beruhazasok révén van hatassal a hazai gazdasagra, hanem
a beszallitoi haldzat révén is, aminek fejlesztésében szintén részt vesz az alla-
mi befektetésosztonzési rendszer. A PwC Magyarorszagi Autdipari Beszallitoi
Felmérése szerint 2018-ban a megkérdezett beszallitd cégek (kilfoldi cég ledny-
vallalata és hazai kkv egyarant szerepelt a mintaban) négy legfontosabb megren-
del6je a Volkswagen, az Audi, a Daimler és a BMW voltak (2. dbra).

2. abra
A magyarorszagi autoipari beszallitok altal gyartott termékek végfelhasznaldi 2018-ban

VOLKSWAGEN 61%
AUDI 56%
DAIMLER 51%
BMW 49%
FORD 42%
RENAULT 42%
SUZUKI 37%
PSA 37%
VOLVO 32%
FCA 26%
GENERAL MOTORS 25%
TOYOTA PEY/S
HONDA 21%
HYUNDAI : 19%
TATA 16%
MAZDA 12

EGYEB 18%
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https://www.statista.com/statistics/269872/largest-automobile-markets-worldwide-based-on-new-car-registrations/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-10-12/historic-slump-in-china-car-market-continues-as-sales-drop-6-6
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-10-12/historic-slump-in-china-car-market-continues-as-sales-drop-6-6
https://www.reuters.com/article/us-china-auto/china-auto-group-cuts-2019-sales-forecast-to-a-5-drop-idUSKCN1UK20X
https://www.reuters.com/article/us-china-auto/china-auto-group-cuts-2019-sales-forecast-to-a-5-drop-idUSKCN1UK20X
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-08-23/bmw-mercedes-benz-are-ensnared-again-in-u-s-china-trade-war
https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-08-23/bmw-mercedes-benz-are-ensnared-again-in-u-s-china-trade-war
https://hipa.hu/debrecen-is-the-7th-hungarian-location-of-continental-in-hungary
https://hipa.hu/mar-negyedszazados-sikertortenet-a-gyori-audi-hungaria
https://hipa.hu/rosenberger-launches-its-third-investment
https://hipa.hu/erbsloh-is-developing-the-gyor-site-into-its-eastern-europe-centre
https://hipa.hu/bmw-group-investment-in-hungary-the-invisible-factory-gains-a-physical-form
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/automotive_survey_2018.pdf
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/automotive_survey_2018.pdf
https://www.pwc.com/hu/hu/kiadvanyok/assets/pdf/automotive_survey_2018.pdf

A fent felsorolt globalis kihivasokon tul a német autdipari cégeknek kulono-
sen fajdalmas lenne egy esetleges ,hard brexit”. Tekintve, hogy 2016-ban Nagy-
Britanniaba iranyult a német gyartok teljes exportjanak 20%-a, a kovetkezmé-
nyeket nem szukséges nagyon részletezni. A német gyartok szamara tovabbi
bizonytalansagi tényezd6t jelentenek a Trump elndk altal lebegtetett, EU-bOI
érkez@ autoipari termékekre kivetendd vamok, amelyekrdl az elemzés irasanak
id6pontjaban meg nem tudni, hogy valosagga valnak-e. Az ijesztd 0sszkepet
pedig az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2019. aprilis 17-i rendelete teszi teljes-
sé, amely szigoritja a 2020 utani id6szakra vonatkozo, Uj személygépkocsikat
es konnyd haszongépjarmuveket érinté szén-dioxid-kibocsatasi hatarertékeket.
A Volkswagen uUgyvezetd igazgatdjanak megfogalmazdsa szerint mindez tul
nagy nyomast helyez a német autégyartokra, melyek erésen fliggenek a dizel
modellektdl. ABMW Ugyvezetd igazgatojanak lemondasa, illetve a Daimler altal
fizetett osztalék csokkentése mar csak kovetkezményei az eddig leirt problé-
mahalmaznak.

A hazai befektetésosztonzés szempontjabdl pozitiv fejlemények is varhatok a
német autoiparban. Mivel egyes vélemeények szerint 4-5 évvel vannak lemaradva a
Tesla mogott technoldgia terén, a német autopar zaszldshajoi kénytelenek hatal-
mas 0sszegeket oIni Uj fejlesztésekhez kapcsolddd beruhazasokba. A kovetkezd
harom évben ez 58 milliard eurd értékd beruhazast jelenthet az e-mobilitas és az
onvezetd gépjarmuvek terén, a projektek egy részeért a magyarorszagi telephe-
lyeknek is érdemes lesz versenybe szallni.

KoNKLUZI16

igazodni, ezért érdemes a fent részletezett folyamatokat a hazai

beruhazasosztonzés szemszogébdl csoportositani. A lehetdségek
szambavételét érdemes azzal kezdeni, hogy az orszag stabil, j6l megalapozott
vonzerdvel bir a beruhazo vallalatok iranyaba, amit az elmult évek kiegyensu-
lyozott szereplése mutat az IBM-PLI statisztikai alapjan. A jelenlegi turbulens
vilaggazdasagi kornyezetben ez nagy elénynek szamit. Mindezt erdsiti az EY fel-
meérésének eredmeénye, mely szerint a megkérdezett vallalatok Kozép- és Kelet-
Eurdpat vilagviszonylatban a masodik legvonzébb beruhazasi régionak tartjak.
Az EY altal mért ndvekvé beruhazasi kedv a K+F terén szintén olyan tendencia,
ami egybecseng azzal a célkitlizéssel, hogy Magyarorszag ne csupan gyartasi,
hanem fejlesztési kozpont is legyen. A korabbinal kevesebb munkaerdt igény-
|6, Ujfajta vallalati értékteremtési folyamatok megjelenése (és ebbdl kifolydlag
az FDI-projektek atlagos méretének csokkenése) id6zités szempontjabol to-
kéletes, hiszen a munkaeréhiany egyre inkabb a hazai beruhazasi kornyezet
Achilles-sarkava kezd valni. A digitalis technolégiaknak koszonhetd atalakulas
pedig pluszmotivaciot ad olyan ujfajta gazdasagfejlesztési programoknak a

Q lehetéségek és kihivasok kulonleges egyvelegében nem konnyd el-

9 Goreczky Péter


https://www.reuters.com/article/uk-britain-eu-autos-germany/german-carmakers-warn-hard-brexit-would-be-fatal-idUSKCN1PA173
https://www.reuters.com/article/uk-britain-eu-autos-germany/german-carmakers-warn-hard-brexit-would-be-fatal-idUSKCN1PA173
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https://www.reuters.com/article/us-usa-trade-europe-autos/trump-says-auto-tariffs-never-off-the-table-in-eu-trade-talks-idUSKCN1US2F7
https://ec.europa.eu/clima/policies/transport/vehicles/cars_en
https://qz.com/1425775/volkswagen-ceo-says-the-german-car-industry-has-only-a-50-precent-chance-of-surviving/
https://europe.autonews.com/automakers/german-industry-faces-image-crisis-amid-falling-sales
https://europe.autonews.com/automakers/german-industry-faces-image-crisis-amid-falling-sales
https://eu.usatoday.com/story/money/2019/07/05/car-news-bmw-ceo-harald-krueger-stepping-down-after-low-earnings/1654973001/
https://www.reuters.com/article/us-daimler-results/daimler-cuts-dividend-as-downturn-rd-costs-hit-mercedes-idUSKCN1PV0KP
https://www.reuters.com/article/us-daimler-results/daimler-cuts-dividend-as-downturn-rd-costs-hit-mercedes-idUSKCN1PV0KP
https://cleantechnica.com/2019/06/19/tesla-at-least-4-5-years-ahead-of-competition-according-to-german-auto-industry-expert/
https://cleantechnica.com/2019/06/19/tesla-at-least-4-5-years-ahead-of-competition-according-to-german-auto-industry-expert/
https://www.dw.com/en/germany-to-invest-58-billion-in-electric-autonomous-cars/a-47754022
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kidolgozasahoz, amelyekre egyébként is szlksége lenne az orszagnak, ha feljebb
akar lépni a globalis értéklancban. A digitalis technologiak okozta valtozasok pedig
lehetdséget kindlnak arra, hogy egyes orszagok (koztiik hazank) gyorsabb titemben,
akar lépcséfokokat atugorva zarkézzanak fel a fejlett orszagokhoz. Végll fontos
megemliteni az autdiparban zajlo gyokeres valtozasokat, amelyek lehetdséget
is rejtenek magukban a hazai beruhazasosztonzés szempontjabol. Az iparag
vezet6 német vallalatai kénytelenek lesznek hatalmas 0sszegeket forditani Uj
beruhazasokra, ha versenyben akarnak maradni amerikai, kinai versenytarsa-
ikkal vagy az Uj szerepl6ként megjelent tech driascégekkel.

Ugyanakkor az autdiparban zajlé folyamatok az egyik legjelentésebb kocka-
zati tényezdét is jelentik egyben. A hazai beruhazasosztonzés szempontjabdl
kulcsfontossagu szektor és azon belll kilondsen a német vallalatok a kihiva-
sok olyan kombinacidjaval néznek szembe, amilyenekre eddig nem volt példa.
Alkalmazkodasuk sikere meghatarozo lesz a magyar gazdasag szempontja-
bol. Ennek a kockdzatnak a kezeléséért a hazai beruhdazasosztonzés legfel-
jebb annyit tehet, hogy igyekszik mas, magas hozzaadott értékd iparagakra
(példaul gyogyszeripar, ICT) is fokuszalni a kitettség csokkentése érdekében.
A digitalis technologiak jelentette Uj korszak nem csupan lehetdség, hanem
kockazat is egyben. Egy félig sikerult alkalmazkodas azt eredményezheti, hogy
a legfejlettebb gazdasagokhoz valé felzarkozas orokre vizio marad. Az IBM-PLI
es az EY jelentései egyarant kiemelik a képzett munkaeré meglétét mint kri-
tikus tényezgjét az FDI-projektek helyszinvalasztasanak. A nemzetkozi agyel-
szivas (brain drain) varhatdan Ujabb lenduletet fog kapni, ami komoly veszélyt
jelent az egyébként is hianyos hazai szakemberallomanyra, ezen keresztul pe-
dig a hazai beruhazasi kornyezetre. A brexit inkabb kozvetve éreztetheti ne-
gativ hatasat azaltal, hogy elbizonytalanithatja azokat a vallalatokat, amelyek
elsé europai telephelyiket kivanjak létrehozni. Eddig az elemzés nem tért kira
részletesen, am a kockazatok kozé sorolhatok a globalis gazdasag bizonyta-
lan kilatasai, illetve az europai gazdasag lassulasa is.

A bevezetében feltett kérdésre, miszerint melyek a hazai beruhazasosztonzés
szempontjabol leginkabb meghatarozé kilsé folyamatok napjainkban, a 3. dbra
0sszegzi a valaszt.
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3. abra
A hazai beruhazasosztonzést befolyasolo legfontosabb kulsé folyamatok

LEHETOSEG

Stabil FDI-vonzd A német autdipar
képesség helyzete

KKE régié Digitdlis
megitélése technoldgiak okozta

Novekvé K+F
beruhazasi kedv

Kevésbé

KIHIVAS

Szakképzett
munkaeré iranti

Globalis autoipari
trendek

Nemzetkozi
agyelszivas

A globalis és

munkaeré- eurdpai gazdasdg
iaényes

Forras: sajat szerkesztés

A hazai allami beruhazasosztonzésnek az elmult evtized talan legosszetettebb
belsd és kulsé mukodési kornyezetében kell megtalalnia a siker kulcsat. Ugyan-
akkor ma mar a siker is mast jelent, mint a 2010-es évek kdzepén, amikor egy
gumiabroncsgyarto projekt elnyerése még az év talan legnagyobb bejelentéseé-
nek szamitott kulgazdasagi fronton. A 2017-ben és 2018-ban elért rekordered-
mények, a hazai gazdasag fejlesztési prioritasai, illetve az IBM-PLI jelentésében
felvazolt globalis folyamatok egylttesen teszik szikségessé Uj utak keresését
a beruhazasosztonzés terén. A kovetkezd néhany év kulonlegességét az adja,
hogy az eddigiekben vazolt kilsé folyamatok egy olyan id6szakban érik el az
orszagot, amikor egyébként is szintlépésre van szlkség a gazdasagi fejlédés
érdekében. Az alkalmazkodas eredményessége pedig minden bizonnyal szamos
elemzés targya lesz majd a jovében.
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