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Osszefoglal6: Versenytarselemzésiink két alanya elsé |atasra szokatlan lehet az
olvaso szamara. A vizsgalat elvégzeése el6tt Magyarorszag es Kuba egyetlen kozos
tulajdonsaga latszolag csak a hasonlo méretl népesség volt. A tanulmanyunk el-
készitese kozben, akar politikai, akar gazdasagi szempontbol kozelitettik meg
Kubat, sorra a megszokottol eltéré gyakorlatokkal és szabalyozasokkal talal-
koztunk, melyeknek f6 oka a kubai politikai iranyitas kiterjedtségében volt ke-
resendd. Kutatasunk célja a két orszag tarsadalmi, gazdasagi es kereskedelmi
0sszehasonlitasa volt a kovetkezd szempontok szerint: kilgazdasagi helyzet
értékelése, Uzleti és politikai kornyezet 6sszehasonlitasa, orszag- és vallalati
branding, kilgazdasagot tamogato intézményrendszer szerepe. Ehhez féként
nemzetkozi szervezetek adataira, valamint a kubai allami honlapokon hozzafér-
hetd informacidkra tamaszkodtunk — ez utébbit a szokasosnal kritikusabban
kezeltlk, tekintettel az allam kiterjedt politikai hataskoreire. Az egyik legfonto-
sabb eredményunk szerint a kubai intézményrendszer és kereskedelem zart-
sdga az orszag politikai korlataibdl fakadt, ezzel szemben Magyarorszag kul-
kereskedelmi nyitottsaga sokkal jobban kozelitett a fejlett, nyugati kapitalista
allamokéhoz. Kuba rendkivili zartsaga okan a relevans forrasok osszegylUjtése
kihivast jelentett, igy kutatasunkban hozzaadott értéknek szamitott a kielégitd
mindségl és mennyiségl informacio osszeallitasa az orszagrol.

Abstract: The two subjects in our competitor analysis may seem to be odd for the
reader. Prior to the examination, the only common feature of Hungary and Cuba was
apparently a population of similar size. During the preparation of our study, while
we approached Cuba from either a political or an economic point of view, we
were confronted with unusual practices and regulations, mainly due to the extent
of Cuban political governance. The research objective was to compare the
social, economic and commercial aspects of the two countries according to the
following aspects: evaluation of the foreign economic situation, comparison of
the business and political environment, country and corporate branding, the role
of the institutional system supporting the external economy. We relied mainly on
data from international organisations as well as on information available on the
Cuban state's websites — that latter one, we treated more critically than usual,
given the extensive political powers of the state. According to one of our most
important findings, the Cuban institutional system and trade closure stemmed
from the country’s political constraints, while Hungary's foreign trade openness
was much closer to that of the developed Western capitalist states. Due to Cuba’s
extreme isolation, the collection of relevant resources meant a challenge, hence
gathering the sufficient quality and quantity of information about the country
was the value-added in our research.

3 Rozsa Bence, Virrasztd Marton



KKI

TANULMANYOK T-2019/08.

BEVEZETES

getorszaga, melynek fennhatdsaga alatt all Kuba szigetén kivil az un.

Juventud-sziget, valamint korulbeldl 1600 szarazulat. Egy 2016-0s népszam-
lalasi adat szerint az orszag teljes lakossaga 11239 224 6 volt,' mig az Egyesdilt
Nemzetek 2018. év végi (november 19.) becslése alapjan mar 11 490 798 fére volt
tehetd,? vagyis egy mérsékelten emelkedd trendet figyelhetlink meg. Az 1976-0s
alkotmany alapjan Kuba unitarius, Marxista-Leninista egyparti szocialista koz-
tarsasag® Ezen jellemzéje, valamint a Kubai Kommunista Part egyeduralma és az
allami szféra kiterjedtsége alapjaiban hatarozzak meg az orszag belsdé miikodé-
sét, valamint annak a nemzetkozi kozosséggel folytatott diplomaciai és kereskedel-
mi kapcsolatait. Ezeknek a kapcsolatoknak legnagyobb hatassal bird szerepléje az
Egyestilt Allamok, melyet tanulményunkban részletesebben is megvizsgalunk majd.

Tradicionalis agrarorszagrol beszélhetunk: Kuba exportjanak legnagyobb ha-
nyadat (kb. 64 szazalék) a nyers cukor és cukornad, dohany és feldolgozott do-
hanytermékek, valamint szeszesitalok (féleg rum) teszik ki.* Fontos még kiemelni
Kuba nikkelexportjat, ami a régio legnagyobb exportalt mennyisége, sét az orszag
biotechnoldgiai termékek eldallitasaban is jeleskedik.

A tovabbiakban ismertetett megfigyeléseket és 0sszefliggéseket igyekszlnk
annak fényében értékelni és 0sszehasonlitani Magyarorszaggal, hogy Kuba
gazdasaga egy, a politikai sajatossagok altal kialakitott tervgazdasag, melyben
a hazai és a kulfoldi piaci szerepléknek egyarant komoly korlatokkal és szigoru
szabalyozasokkal kell szembenézniuk. Lathatjuk majd, hogy Kuba természeti
adottsagainak, politikai rendszerének, és féleg torténelmének ériasi hatasa van
kereskedelmi partnereire és export-import portféliojara.

Kuba (hivatalos nevén a Kubai Koztarsasag) a Karib-térség legnagyobb szi-

KULGAZDASAGI HELYZETERTEKELES

zadi kommunista diktaturarél beszéllnk, relevans és megbizhatd gazda-

sagi mutatok terén meglehetdsen sz(ikos a kinalat. Eurdpai szintl sta-
tisztikai hivatalok adataira ez esetben nem hagyatkozhatunk, ahogyan példaul
a World Economic Forum &ltal létrehozott Global Competitiveness Index (GCI) sem
tartalmaz Kubara vonatkozo értékeket. Mivel a két orszag gazdasagi helyzetértéke-
lése esetén célszeri azonos forrasbol dolgozni, igyekeztink a legfrissebb adatokat
a Vilagbank, a Trading Economics portal, valamint az Observatory of Economic
Complexity (OEC) oldalarol kinyerni, az esetlegesen hidanyzé adatokat pedig
One.cu, 2018.
WORLDOMETERS, 2018.

The Constitution of the Republic of Cuba, 2002.
OEC, 2018a.

Tekintettel arra, hogy Kuba esetében egy, a maga nemében egyedi, 21. sza-
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mindig a legfrissebb, mindkét adatot tartalmazo forrasbol kiolvasni. Az dssze-
hasonlitas megkonnyitése erdekében a Vilagbank adatbazisabol egy 19 éves
id6tartamra (1998-t6l) vonatkozod adatsort dolgoztunk fel, és szintetizaltunk
mindkét orszag esetében; az alabbi elemzésben lathatd szamadatok, diagra-
mok és tablazatok alapjat ez az adattabla képezi.

NEPESSEG

tol (itt féleg a belsé gazdasagi és politikai rendszer hatasara gondolunk),

ennek ellenére hasonldsagok is megfigyelheték. Kuba és Magyarorszag né-
pessége az 1990-es években meglehetdsen hasonld volt: 1998-ban ez 11 064 097
f6t jelentett Kubaban, Magyarorszagon pedig 10266 570 f6t. Az alabb lathatd
1. dbran kifejezetten jol megfigyelheté mindkét orszag esetében egy jellegzetes
trend, amely szerint Kuba populacioja hatarozott ndvekedést, Magyarorszagé pedig
er6teljes csokkenést mutat, ezaltal az oll6 folyamatosan nyilik a két orszag népes-
sége kozott. Ez a megfigyelés nem véletlen, hiszen az elmult 19 évben Kuba lakos-
saga minden évben gyarapodott, egyszer sem volt tapasztalhatd népességfogyas.

E Is§ ranézésre a két vizsgalt orszag valamennyi jellemzdjében eltér egymas-

1. abra
Kuba és Magyarorszag teljes népessége (fo)
éves novekedési teme (%) 1998-2017-ig° ©
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Az éves novekedési Utem legalacsonyabb értékét Kubaban (a vizsgalt idétavon)
2008-ban mérték, mely 0,05 szazalék volt, mig a legmagasabb érték 1998-ban
volt tapasztalhato, amikor is 4,5 szazalékkal bévult a népesség. Magyarorszag

5 The World Bank, 2018a.
6 The World Bank, 2018b.
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esetében pontosan ellentétes a helyzet, az orszag lakossaganak novekedési ute-
me minden egyes évben negativ volt, a legmagasabb értéket 2006-ban merték,
ez akkor -0,16 szazalék volt, a legnagyobb mértékl fogyas pedig 2012-ben tortént
-0,52 szazalékkal. Ha meg kellene becsulnunk a jovében tapasztalhaté trendet,
valdszinUsithetjik, hogy Kuba esetében a népességnovekedés feltdné ciklikussa-
ga folytan a 0,08 szazalék kordli novekedés a kovetkezd par év legalacsonyabb
értéke lesz, a szazalékos novekedési Utem lefelé tartd trendje miatt azonban elkép-
zelhet§ az is, hogy a kubai lakossagszam novekedése teljes mértékben meg fog
szUnni. Magyarorszag esetében a jelenlegi kormany csaladpolitikajaban rejtézhet
az egyetlen olyan eszkdz, amely a népességfogyas csokkentésében érdemi valto-
zast tud hozni, amelyhez azonban gazdasagi és tarsadalmi joléti folyamatok is
szukségesek. A vizsgalt 19 év alatt tapasztalt népességnovekedés atlaga Kuba
esetében 0,21 szazalék, mig Magyarorszag esetében -0,25 szazalék volt.
Tovabbi lehetéséget adhat a fent részletezett trendek konnyebb megértésére a
65 év feletti korosztaly teljes népességhez viszonyitott aranyanak a vizsgalata.
Az adatelemzeést kovetben egyértelmU, hogy mindkét orszagot egy mérsékelten
eloregedd tarsadalom jellemzi. Mig 1998-ban Kubaban a teljes lakossag 9,56 sza-
zalékat adta a 65 év feletti korosztaly, ez a szam csak nem 5 szazalékkal (14,74 széza-
lékra) novekedett 2017-re. Magyarorszag esetében ez az érték 1998-ban 14,85 szazalék,
2017-ben pedig 18,58 szazalék volt. A 65 év felettiek aranya a vizsgalt idészak-
ban minden egyes évben nétt a két orszag esetében. Az eloregedés lUtemének
szemléltetése végett a vizsgalt korcsoport aranyanak atlagos novekedeési ute-
me 0,27 szazalék volt Kuba és 0,2 szazalék volt Magyarorszag esetében (2. abra).

2. dbra
A 65 év feletti korosztaly megoszlasa a teljes népességben (%)’

20,00 0,60

18,00

0,50

16,00 - - - = B B E B E E EE%
woo £ € E EEEEEEEEEE S sl o
oo 8 B B B B E B B B e E = ==
ww B S fmsEEEEEEEEEEEEEEE 00
50 EEE S SEEEE S E =S EE =
Y E 2 eEeb ELELEELEEYVLELELEL L B
600 S S E E S EEE e E s EEEE
e E S S M EEES SEEE S S E == 00
200 B8 BN BN BN BN BN = B8 BN B BN BN B BH B BF B BN B BN
o EEEEEEEEEEEEEEEEESESEEE ()
O O DL DO L QD SIS RN RN I
@/ QQ "L/O QQ ’\VQQ QQ h(/QQ (LQQ q/QQ (\QQ QQQ (\Q\/ ,79 q/Q ")9 Q\ q/ ’]/Q\/ q/g
CuB == HUN e— CUB e HUN

7  The World Bank, 2018c.
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A munkaneélkulisegi ratakat tekintve szembetlnd kulonbséget tapasztalha-
tunk, melyet tobbek kozott a 2008-ban kirobbant pénzugyi valsag és Kuba
sajatos kommunista berendezkedése magyaraz. A szocialista politikai ideo-
l6gia egyik alapkove a teljes foglalkoztatottsag elérése, mely Kuba esetében,
a Vilagbank adatai alapjan tobb esetben is megvaldsult. Magyarorszag ese-
tében azonban lathatjuk, hogy a 2008-as valsag, nem kimélve a munkaero-
piacot, 11,17 szazalékig emelte a munkanélkiliséget 2010-ben (3. abra).
Ezek mellett tisztan latszik az is, hogy a kubai kormany a 2000-es évek elsé
fele 6ta képes volt a munkanélkuliséget stabilan alacsonyan tartani, a valsag
utani enyhe ,kiugrasig”.

3. abra
Foglalkoztatottak aranya a munkaképes lakossag aranyaban (%)
1998-t6l 2017-ig®
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e CUB Unemployment, total (% of total labor force) (national estimate)

e HUN Unemployment, total (% of total labor force) (national estimate)

A fébb kilkereskedelmi mutatok elemzése elétt érdemes még szot ejteni az
oktatasban részt vevék szamarol. Alapfoku oktatasban mindkét orszag ese-
tében az iskolaskoru gyermekeknek legalabb a 94 szazaléka részesul. Kuba
esetében a vizsgalt periodusban ez az érték nagyobb szoérast mutat, Magyaror-
szag kevésbé, meg kell azonban jegyezni, hogy Kuba a 19 vizsgalt évbdl 12-ben
magasabb beiratkozasi arannyal biszkélkedhet (4. abra).

8  The World Bank, 2018d.
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4. abra
Alapfoku oktatasban részt vevé gyermekek
az 6sszes iskolaskoru gyermek aranyaban (%)
1997 és 2017 kozott®

NEMZETI JOVEDELEM, GDP

nettd nemzeti jovedelem alapjan (Adjusted Net National Income), amely

a belfoldi szerepl6k altal realizalt nettd jovedelmek 0sszességét jelenti.
Ezek az értékek az éves szazalékos valtozassal egyutt alabb, az 5. abran lat-
hatok USA dollarban, folyd arfolyamon kifejezve. A grafikonrol jol leolvasha-
to, hogy bar Magyarorszag 0sszességében nagyobb nemzeti jovedelemmel
rendelkezik, ennek értéke 2008 ota stagnal 100 milliard USD korul, st nagyon
enyhe lefele mutaté trend is megfigyelhetd. Kuba ezzel szemben — mar ameny-
nyiben az ide vonatkozo adatok pontosak — rendkivil stabil, egyenletes jove-
delemnovekedést tudhat a magaénak. Az igazi kilonbségek a nettdé nemzeti
jovedelemnek az éves valtozasaban vannak, ezen értekeknek meglehetdsen
nagy a szorasa. Erdekes modon, a vizsgalt idészak alatt Kubdban az éves jove-
delemnovekedesek atlaga 4,25 szazalék volt, mig Magyarorszag eseteben ez
csak 2,49 szazalek volt.

Q két orszag jovedelmi szintjét 0sszehasonlithatjuk el6szor az igazitott

9  The World Bank, 2018e.
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5. dbra
Kuba és Magyarorszag igazitott netté nemzeti jovedelme
(current USS) és annak éves valtozésa (%)
1997 és 2017 kozott™
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A két orszag bruttd hazai termékének, valamint ezen érték jellemzdinek meg-
hatarozasakor kénytelenek vagyunk leszdlkiteni a vizsgalatot, ugyanis a Kuba-
ra vonatkozo adatok meglehetésen hianyosak a vildaggazdasagi statisztikai
intézetek adatbazisaiban. Mindkét orszag éves adatait tartalmazza a United
Nations Conference on Trade and Development oldal statisztikai részlege, ezzel
fogunk tehat dolgozni.

Az alabbi tablazatban talalhatok a 2017. év végi GDP adatok Kubara és Magyar-
orszagra vonatkozodan. Az értékparok Osszevetésével egyértelmUlen latszik,
hogy Kubahoz képest Magyarorszag valéban fejlett gazdasagnak mondhato
(1. tablazat). Errél arulkodik a viszonylag magas real GDP-novekedés (4,2 szaza-
lék), valamint a biztonsdgos mérték évi inflaciés rata (2,35 szazalék).’? @

10 The World Bank, 2018f.
11 The World Bank, 2018g.
12 UNCTADSTAT, 2018b.
13 UNCTADSTAT, 2018a.
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1. tablazat
Gazdasagi mutatok alakulasa a vizsgalt
orszagokban 2017-ben'™ ™
GDP GDP/f6 R Inflacios rata
Orszag (folyd aron, millié USD) | (foly aron, ezer USD) GDP-novekedes (évi szazalék)
(évi szazalék)
Kuba 96.125 8.370 16 549
Magyarorszag 139419 14.341 4.2 2,35

NEMZETKOZI KERESKEDELEM

GDP, annak valtozasai, valamint az inflacios ratak attekintése utan a kilgaz-

dasagi helyzetértékelés keretében attérunk az orszagonkénti export €s im-

port adatokra, valamint a kllkereskedelmi mérlegre. Tekintettel arra, hogy a
Vilagbank adatbazisaban a kubai export és import mennyiségégre vonatkozoan
nem allnak rendelkezésre, mindkét orszag esetében az UNCTAD altal mért
értékekkel fogunk dolgozni. Itt is kénytelenek vagyunk szUkiteni a latoteret, hiszen
Kubara vonatkozoan a kereskedelmi adatok kozll csak éves értekeket talaltunk,
negyedéves és havi adatok nem elérhetdk. Hogy kell6 megalapozottsaggal tudjuk
0sszevetni a két orszag kulkereskedelmi mérlegét, Magyarorszag 2017. évi ada-
tait fogjuk hasznalni. A kubai makrogazdasagi mutatoknal alkalmazott valutat,
a konvertibilis peso-t (CUC) az adatok elemzésénél 1:1 aranyban valtjuk USD-re,

mivel 1994 ¢ta a CUC értéke a dollaréhoz paritassal kotott (2. tablazat).

2. tablazat

Kulkereskedelmi mutatdk alakulasa a
vizsgalt orszagokban 2017-ben'® "/

Export - aruk | Import - aruk . _ . _
. és szolgalta- | és szolgalta- Kulkfereslkedel Kuilkereskedel- | FDI bearamlo FD,I kla-r am
Orszag . L X L mi mérleg . ) L 16 (millio
tasok (millié | tasok (millio (millio USD) mi nyitottsag (millié USD) USD)
usD) usD)
Kuba 13.728 12.892 836 28 - -
Magyarorszag 139.779 125.370 14409 190 2491,64 322,05
14 UNCTADSTAT, 2018a.
15 UNCTADSTAT, 2018b.
16 UNCTADSTAT, 2018a.
17 UNCTADSTAT, 2018b.
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Erdekes megfigyelés, hogy Kuba esetében a kiilkereskedelmi mérleg 2017-ben
pozitiv volt, nem hagyhatjuk azonban figyelmen kivll, hogy a szolgaltatasok 0ssz-
értéke tetemes részét adja Kuba exportforgalmanak. Ha a kulkereskedelmi mérleg
szamitasahoz kizardlag az aruk exportjat hasznalnank, az elmult évtizedben nem
is lett volna olyan év, amikor Kuba tobb arut exportalt volna az importalt mennyi-
ségnél, tehat mérlege mindvegig negativ lett volna.

Az OEC adatait felhasznalva jellemezzik a két orszag import- és exportcikkeit, vala-
mint azonositjuk a legjelentdsebb kereskedelmi partnereket. Az alabb talalhaté adatok
minden esetben a 2016-0s évre vonatkoznak, USA dollarban kifejezve. Magyarorsza-
got szemugyre véve vilagosan latszik, hogy a konnydipari termékek és elektronikai
eszkozok adjak az exportaruk legnagyobb hanyadat, melyek a 2016. évi mennyiség
40 szazalekat tettek ki és 40,7 milliard dollaros osszértékben. Ide értenddk példaul a
szamitastechnikai eszkozok, szamitdgepek, hardverek és kabelek, valamint a robba-
no- és elektromos motorok. A masodik legnagyobb termékcsoportot az autok és
autdalkatrészek alkotjak 19 milliard dollar értékben (a teljes export 19 szazaléka),
ezt pedig a kulonbozd vegyipari termékek és gyogyszerek kovetik, 7,97 milliard dol-
lar értékben, melyek a 2016-0s export 7,9 szazalékat tették ki. Importoldalon majd-
hogynem ugyan ezzel a szerkezettel talalkozunk. A 2016-0s import 0sszértékenek
(88,4 milliard dollar) 39 szazalékat tették ki a gépek és elektronikai eszkozok
(34 milliard dollar), 12 szazalékat az autdk és autdalkatrészek (10,4 milliard dollar),
valamint 9,5 szazalékat a gydgyszerek és egyéb vegyipari termékek (8,44 milliard
dollar). Magyarorszag legnagyobb felvevépiaca Eurdpa, az ,0reg kontinens” orszagai
a hazai export 82 szézalékat fogadjak be, ezt koveti Azsia 9,4 szazalékkal, majd Eszak-
Amerika 6,7 szazalékkal. A harom legnagyobb befogadd partner 2016-ban (ebben a
sorrendben) Németorszéag, Romania és az Egyesiilt Allamok volt. A behozatali oldalon
joval nagyobb aranyban jelennek meg azsiai orszagok, de Eurdpa igy is dominans-
nak mondhato. Hazank az aruk legnagyobb részét 2016-ban Németorszagbol
(27 szazalék), Ausztriabdl (6,3 szazalék) és Kinabol (6,1 szazalék) importalta.’

Természeti és kornyezeti adottsagainak, kulturajanak és politikai rendszerének ko-
szonhetéen Kuba nemzetkozi kereskedelmi profilja nagy mértékben eltér Magyaror-
szagétol. Tekintettel arra, hogy az OEC oldalan talalhato, kereskedelmi mérlegre vonat-
koz6 adatok a szolgaltatasokat és azok ertékét nem tartalmazzak, Kuba kereskedelmi
mérlegének grafikonjan sok esetben ijeszté méretl hidnyt lathatunk, egészen az idésor
1995-0s kezdetétdl. A bevezetGben mar emlitettik, hogy Kubat az exportalt javak meg-
oszlasa alapjan tradicionalis agrarorszagnak tekinthetjuk. Ami elsére is szembetUing,
az a fogyasztasi cikkek oriasi aranya a 2016-0s, 1,18 millidrd dollar érték(i exportban.
Ez az érték 64 szazalék, mely 751 millio dollarnak felel meg. Kuba legnagyobb arany-
ban nyers cukrot és cukornadat exportal, mely az export 31 szazalékat teszi ki, ertéke
3771 millio dollar. Ezt kovetik az orszag vedjegyét képezd, kivald mindsegu szivarok és
egyéb dohanytermékek 22,3 szazalékos részesedéssel, melyek érteke 263 millio dollar
volt. Harmadik helyen a szintén vilagklasszis kubai rumok allnak, 104 millio dollaros
ertékkel a teljes export 8,8 szazalékat tették ki. Behozatali oldalon Magyarorszaggal
ellentétben teljesen kilonbozd aruprofillal taldalkozhatunk, mely — ismerve az orszag

18 OEC,2018b.
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altalanos technoldgiai fejlettségét — egyaltalan nem meglepd. A 2016-ban importalt
6,73 milliard dollar ertékd aru legnagyobb részét a gépek és elektronikai eszkozok
(25 szazalék: 1,66 milliard dollar), gyégyszerek és vegyipari termékek (9,8 szazalék:
658 millio dollar), valamint jarmdvek és jarmUalkatrészek (9,5 szazalék: 641 millié
dollar) tették ki. A fogaddorszagok tekintetében Kuba esetében is az eurdpai konti-
nens allamai jelentik a legszélesebb felvevdpiacot (45 szazalék: 529 millié dollar).
Ezt koveti Azsia (39 szézalék: 459 millio dollar), majd Dél-Amerika (9,3 szazalék:
110 millio dollar). A harom, legtobb kubai drut importald orszag ebben a sorrend-
ben Kina (22 szazalék: 257 millié dollar), Spanyolorszag (12 szazalék: 141 millid
dollar), valamint Brazilia (4,7 szazalék: 55 millié dollar) volt 2016-ban. A behozatalt
tekintve hasonlo kép rajzolodik ki, itt azonban Eurdpa szerepe joval kisebb, nagyobb
hangsulyt kap Eszak- és Dél-Amerika. Az importéruk legnagyobb része Kinabdl
(27 szazalék: 1,78 milliard dollar), Spanyolorszagbdl (15 szazalék: 1 millidrd dollar)
és Argentinabdl (4,8 szazalék: 324 millio dollar) érkezett a szigetorszagba.’

A kilgazdasagi helyzetértékelés zarasaként ugy gondoltuk, kifejezetten érdekes len-
ne megvizsgalni Kuba és Magyarorszag kereskedelmi kapcsolatat, vagyis hogy mivel
és mekkora mértékben kereskedik egymassal a két orszag. 2016-ban Magyarorszag
az OEC adatai alapjan 1,48 millio dollar értékd arut exportalt Kubaba, melynek legna-
gyobb részét vegyipari termékek (72 szazalék: 1,06 millié dollar) tették ki. Ezek koztl is
kiemelkedd aranyban szerepelnek az aruk kozott radioaktiv vegyianyagok (40 szazalék:
595 ezer dollar). A masodik és harmadik legnagyobb aranyban értékesitett termékek
a mez6gazdasagi és haztartasi gépek, valamint miszerek (26 szazalék: 389 ezer
dolldr).?® Kuba ezzel szemben gyakorlatilag kizarélag nyers cukrot exportal Magyar-
orszagra; ez a teljes, 10,6 millié dollar értékd arujanak a 98 szazalékat (10,4 millié dol-
lar) teszi ki. Ezt kovetik 1,6 szazalékos aranyukkal és 169 ezer dollaros értékiikkel a
szivarok és egyéb dohanytermeékek. A Magyarorszag felé értékesitett termékek kozul
felkeltette érdeklédéstinket a legkisebb aranyu tétel, melyet az OEC a mitargyak kozé
sorolt. Az adatok részletesebb bontasaval kiderul, hogy Kuba 2016-ban 29 900 dollar
értékben exportalt Magyarorszagra posta- és illetékbélyegeket (revenue stamp).?’

UZLETI ES POLITIKAI KORNYEZET
NEMZETKOZI 0SSZEHASONLITASA

UZLETI KORNYEZET

sulasnak, csakis a WTO-nak. Ezért az uzleti kornyezet értékeléséhez a ko-
vetkezd bekezdésekben a Holland Kirdlysag Havannai Nagykovetségének
2017.januari elemzését, illetve a brit kormanyzat ,Overseas Business Risk — Cuba”
osszefoglalgjat hasznaltuk fel.
19 OEC, 2018c.

20 OEC, 2016b.
21 OEC, 2016a.

Kuba nem tagja a Vilagbanknak, az IMF-nek vagy barmilyen regionalis tar-
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Uzleti tevékenység folytatdsa a kubai piacon viszonylag nehéz: a piac 90 sz&-
zalékat allami tulajdonu vallalatok és szervek alkotjak, a munkaerd 80 szazaléka,
azaz az aktiv populdciobol tobb mint 4 millié f6 az allami szféraban (kozszfé-
raban) helyezkedik el. A pénzpiacon két valuta van jelen, a konvertibilis kubai
peso (CUC), illetve a kubai peso, melyekbdl elébbi a dollar értékéhez van rogzit-
ve. Ebbdl kovetkezik, hogy magas a kereslet a CUC irant, mig a ,hagyomanyos”
nemzeti valuta értéke — és igy az allami bérek értéke is — kirivoan alacsony.
Az egyéni vallalkozas lehet6sege korlatozott, a legtobb szaktertleten kitoré-
si pont van ra.?> Az importtevékenység allami monopdlium alatt all, az egyes
minisztériumok felligyelik az egyes gazdasagi szektorokat. Ebbdl kdvetkezhet,
hogy befektetés esetén az allami szféra szélessége és mélysége a burokra-
cia lassusagat, rugalmatlansagat hordozhatja magaban, mellette pedig a kor-
manyzati arszabas is visszafoghatja a befektetés profitabilitasat. Problémat
jelenthet, hogy viszonylag korlatozott a kilsé pénzugyi termékek elérhetdsége,
igy kedvezbtlen hitelfelvételi konstrukciok allnak rendelkezésekre, melyek tobb-
nyire rovid futamiddvel és magas kamatokkal dolgoznak.

Segiti viszont a kulfoldrél érkezd kozvetlen befektetések bearamldasat a 2014
juniusaban hatalyba lépett ,Foreign Investment Act’, amely az egészségugyi és
oktatasi szektorok kivételével lehetdséget biztosit az 6sszes gazdasagi teruleten
FDI-jellegl befektetésekre. Azon vallalatok szamara, amelyek kozvetlen kilfoldi be-
fektetésben részesullnek, nem szikséges, hogy allami nagykereskedelmi szereplé-
kon keresztll importaljanak, vagy exportaljanak. Foldrajzi adottsagokbol kovetke-
zik, hogy Kuba elsGsorban az élelmiszeripari termekek irant tamaszt kiemelked6
importkeresletet. A teljes GDP (83,5 milliard USD) 4 szazalékat a mezdgazdasagi,
23,5 szazalekat az ipari, 72,7 szazalékat pedig a szolgaltatasok szektora teszi ki.?

Ezzel szemben a magyar Uzleti feltételek szinte tukorképei a kubai piacnak.
Magyarorszag a kozpontositott, ideoldgia altal vezérelt, szocialista gazdasagpoliti-
kai berendezkedésével felhagyva, a rendszervaltast kovetden, 1989-90-t6l fokoza-
tosan lépett be olyan nemzetkozi tarsulasokba, melyek egy uj, téken és magan-
tulajdonon alapulo gazdasagi rendszer kialakulasat segitették. A '90-es évektdl
kezdve egy meghatdrozo privatizacios folyamat vette kezdetét, melynek ered-
ményeként (Kubahoz képest) joval csekélyebb az allami tulajdonban mkodé
vallalatok szama. Ezen vallalatok legféképpen az energiaipari és stratégiai
(logisztikai-kozigazgatasi) terlleteken talalhatok. Magyarorszag tovabba tag-
java valt az OECD-nek (1996-ban), a NATO-nak (1999-ban), az Eurépai Unidnak
(2004-ban) és a schengeni dvezetnek is (2007-ben),?* igy Uzleti folyamatait ér-
telmezhetjlik azokon az indexeken keresztul, melyek Kuba esetében nem allnak
rendelkezéslnkre, révén, hogy hazank esetében nyitott, nemzetkdozi partnerek
részvételére alkalmas gazdasagi térségrél beszélhetink.? llyen index — vagy
rangsor — a Vilagbank ,Ease of doing Business” indexe, amely alapjan a vizsgalt

22 Freedom House, 2018a

23 Embassy of the Kingdom of the Netherlands in Havana, 2017.
24 Export.gov, 2018.

25 Uo.
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190 gazdasagbol Magyarorszag a 48. helyezést kapta 2017-ben,?® mig 2018-ban
ez az érték az 53. helyre ugrott,?” mely a helyezések fels§ 28 szazalékat jelenti.
Minél alacsonyabb az 0sszetett helyezés értéke — illetve az 6sszesitett indexet
alkoto valtozok értéke —, annal inkabb alkalmas az adott orszag — gazdasagi és
jogi keretrendszere alapjan — vallalatok alapitasara, befektetésre, illetve egyéb
gazdasagi tevékenységek folytatasara. Az indexet alkotd valtozok kitérnek az
olyan, Uj vallalatok szamara hizelgé szempontokra is, amelyek tulajdonképpen
a vallalatalapitas lépéseinek nehézségét és kereteit értékelik. Ezen szempon-
tok példaul a hataron tuli kereskedelem maodja (1. hely), szerzédések betartata-
sa és védelme (13. hely), illetve telkek bejegyzésének (29. hely)?® procedurdja,
melyekben Magyarorszag el6kel6 helyen all. Ennek az az oka, hogy hazank jog-
rendszere harmonizal az uniés jogrendszerrel (ahol biztositott a téke, az aru,
a szolgaltatdsok és a munkaerd szabad daramlasa), valamint foldrajzi fekvése
révén 0sszekoti a kozép- és kelet-eurdpai piacokat.?® Ezzel szemben, a belfol-
di Ugyintézés (példaul épitési engedélyek) és az elektromos dram bevezetése
teren magas értékekkel talalkozunk. Ezen engedélyeket és tevékenységeket
gyakran tobblépcsés Ugyintézési szintek és idében hosszan tartd vagy elhu-
z0do ugyintézeés jellemzi, melyek hatraltatjak a vallalat kezdeti termelési tevé-
kenységét — az épitési engedély megszerzéséhez 20 kulonbozd Ugyintézési
szint és 205,5 nap ugyintézési idGtartam; az elektromos aram bevezetésehez
5 Ugyintézési szint és 275 nap ugyintézesi iddtartam szukséges.*®

POLITIKAI KORNYEZET

ki magat a Karibi-térségben, melynek eredményekent egy kdzpontositott,

egyparti allamrol beszélunk, éléen a Kubai Kommunista Parttal. Az allam
kizarja a politikai pluralitast, erés ellendrzés alatt tartja a sajtot, korlatozza a
gyulekezéshez valo, illetve a szolaszabadsagot. Az elnok Miguel Diaz-Acnel
Bermudez, a valddi hatalmat azonban a part f6étitkara, korabbi elndk Raul Cast-
ro gyakorolja (deklaracioja alapjan 2021-ig). Szamithatunk arra, hogy idés kora
kovetkeztében Fidel Castro testvérét idével Bermudez fogja valtani. A 2010-es
évek Ota a kubai kormanyzat célkitlizésének egyike egy széles reformmozga-
lom kibontakoztatasa, mely elsésorban nemely piaci elemek beépitését jelenti
az allamszervezetbe. A 2011-es szabalyozasok célja az, hogy hosszutavon a
maganszféra atvegye — vagy kiegyenlitse — a kozszféra funkcioit, és novelje
exporttevékenységét a burokracia utvesztgjének szlkitésével 3! A reformmoz-
galmak ellenére a Freedom House ,Freedom in the World" 2018-as jelentése
alapjan Kuba rosszul szerepel az alapvetd szabadsagjogok, a politikai részvetel
26 The World Bank, 2018h
27 Trading Economics, 2018
28 The World Bank Group Report, 2018
29 RSM, 2018

30 The World Bank Group Report, 2018
31 GOV.UK, 2018

Q z 1950-es éveket kovetden a kubai forradalom politikai realitassa nétte
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és pluralizacio, valamint a kormanyzati mikodés terén, igy a ,nem szabad” or-
szag besorolast kapta.®? Nem meglepd, hogy az allamfé poziciéjat nem szabad
valasztasok utjan nyerte el, a Castro-fivérek a '60-as évek 6ta uraljak a kubai
kormanyzati és politikai életet. Politikai ellenzék kialakitasara pedig nincsen le-
hetdség, a Nemzetgylles képviseldi és a Nemzeti Tanacs tagjai kizarolag a
part tagjaibdl kerulhetnek ki.

Nemzetkozi politikai tekintetben Kuba és a globalizalt vilag kozotti kapcso-
lat kialakulasara, megerésodésére csupan kezdeti jeleket vélhetlink felfedezni az
orszag jogi és politikai keretrendszerében, valds értelemben vett globalizacios fo-
lyamatok végrehajtasara Kuba még nem all készen. Tagadhatatlan, hogy a 2014-es
,Foreign Investment Act” a kulfoldi tékeforgalom befogadasara alkalmas feltétele-
ket szabott ki, azonban a kormanyzati stratégiai érdeket egyelére ,a nemzet szuve-
renitas megdrzése, valamint a forradalom tulélésének biztositasa” jellemzi.®®

Magyarorszag esetében az '50-es évek masodik fele ramutatott arra, hogy a
sztalinista-kommunista rendszer olyan eleme a magyar politikai fejlédésnek,
amely nem elmozdithatatlan: a magyar rendszervaltas akadalymentessége,
illetve a magyar demokratizalodas vezetd- és hullamszerepe a régioban elso-
sorban a Kadar-rendszer folyamatos politikai és gazdasagi fellazulasanak —
példaul részleges piaci mechanizmusainak is — koszonhet6.3* A '60-as éveket
kovetd, enyhulési idoszakban az életszinvonal nétt, a szovjet blokk orszagai-
hoz képest a magyar vasarlok szélesebb termékkinalat kozul valaszthattak.
Az életszinvonal politikakonszolidalodoé viszonyrendszert alakitott ki a népes-
ség és a politikai elit kozott: a viszonylagos jolét és ,materialis politizalas” a re-
formok kérdését az értelmiség kezébe adta, igy a demokratizalodast folyama-
tos egyezkedés, vitak, érvek, tudomanyos jellegl talalkozok, valamint politikai
térhoditas (kapcsolattartas) eredményei okoztak.®> A '90-es évek idészaka a
politikai és a (privatizacio révén meggazdagodott) szlk gazdasagi elitnek nyuj-
tott szélesebb lehetdségeket, ez pedig a demokratikus konszolidacio kezdetle-
gességet igazolhatja.®®

A magyar politikai rendszer alkotmanyos szinten biztositja a pluralis politikai
erdekek érvényesitését: a valasztasra jogosult népességnek lehetésége ma-
guk kozul képviselgjelolteket allitania, azokat pedig 4 évente vegyes valasztasi
rendszerben megmérettetnie helyi, illetve orszagos szinten. A magyar valaszto-
jog titkossagat, kozvetlenségét, egyenldségét és univerzalitasat az Alaptorvény
szovege rogziti. A politikai intézmények mukodési feltételeinek tisztasagara
célzott intézmeények léteznek, mint példaul az Alkotmanybirésag vagy a Nem-
zeti Valasztasi Iroda. Ennek ellenére a Freedom House jelentése Magyaror-
szagot a ,részben szabad"” kategoriaba sorolja 2010-t6l, s igy hazank jelenleg
44 ponton all — amely egyébként 10 ponttal tobb Lengyelorszagénal.®’

32 Freedom House, (2018a)
33 Nufez, 2002.

34 Argentieri, 2015.

35 Szlcs, 2015.

36 Adam, 1995.

37 Freedom House, 2017.
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ORSZAG- ES VALLALATI BRANDING

a magyar nemzeti marka és a piaci szektor szerepl6inek markaerésségét

fogjuk roviden attekinteni. Magyarorszag esetében szerencsénk van,
mivel a témaban elérhetd két legrelevansabb értékelési rangsoron egyarant helyet
kapott. Az elsé fontos viszonyitasi pont a Brand Finance. A Kullgyi és Kulgazdasagi
Minisztérium altal kiadott Kulugyi Szemle 2018. oktoberi kilonszamaban a szerzdk
igy foglaljak 0ssze a lista lényegét: ,A Brand Finance 100 vezetd orszag erejét és
értékét méri egy otlépéses modszer segitségével, amely harom kulcsfontossagu
pilléren nyugszik: aruk és szolgaltatasok, befektetések, valamint tarsadalom”
Az értékelés soran a Brand Finance elemzd&i minden egyes orszaghoz rendel-
nek egy szamot, mely a nemzetnek ugymond milliard USD-ban kifejezett értékét
képviseli. A ,Brand rating” betlskalat hasznal, AAA+-t6l D-ig terjed a skala, ahol
az AAA+ jelenti a kivételes ,markakat’, mig a D a legrosszabbul teljesitéket.
Magyarorszag ezen a listan meglehetdsen szép helyet foglal el. A 2017-es évhez
képest a helyezést tekintve nem tortént elérelépés, azonban a marka osszértéke
15 szazalékkal 129 milliard dollarrdl (2017) 149 milliard dollarra emelkedett 2018-ra.
Magyarorszag mindkét évben A+ mindsitést kapott, mely ,erds” markat jelol.

Az orszag- és vallalati branding meghatarozasanak masik lehetséges maodja a
Financial Times FT 500-as listajanak attekintése, mely atfogd képet ad a vilag
500 legnagyobb vallalatarol. A vallalati eredmények a Financial Times honlapjarol
piac, orszag vagy szektor szerint is lekérdezhetdék. Ha megnézzik a 2015-0s eurd-
pai listat, lathatd, hogy Magyarorszag egy vallalattal képviselteti magat, ez pedig
az OTP, a maga 5,319 milliard dollaros piaci kapitalizaciojaval (2015. marcius
31-i szamitas). Ezen listak és értékelések bongészése meglehetésen érdekes és
informativ elfoglaltsag még akkor is, ha hazank Nyugat-Eurépa nagyjaihoz és az
Egyestilt Allamokhoz viszonyitva szerény teljesitményt tud csak felmutatni.

A vallalati branding mérésének egy lehetséges alternativaja még, hogy egész
egyszerlen kozvélemény-kutatast végzunk; megkérdezzUik az ,utca emberét”
(lehetbleg kilfoldieket is), hogy neki milyen vallalat vagy termék jut elészor
eszébe, amikor azt hallja: Magyarorszag. Hazank szerencsére bévelkedik Kis-
és kozépvallalkozasokban (KKV), a KSH 2016-os adatai szerint akkor 687 698
darab KKV gyarapitotta a magyar vallalati palettat.®® A nemzeti markanak van
tehat mibdl taplalkoznia, mégis, ha a piaci szféra igazi sztarjait kellene emlite-
nunk, a Sziget Fesztival, a Prezi, a Pottyos és az egyik legujabb szerepld, a Dorko
mindenképpen el6keld helyen szerepelne.

A vallalatok mellett kilfoldi szemmel nézve talan még fontosabb a nemzeti
kultura azon elemeinek ismerete és emlitése, melyek hazank arculatat alap-
jaiban hatarozzak meg még a téllink igen tavoli orszagok lakdinak szemében
is. Az épitészet (példaul a Parlament, Budai var), a gasztronémia (gulyasleves,

M iel6tt versenytarselemzésink valasztott alanyanak markajat elemeznénk,

38 Kiilligyi és Kllgazdasagi Intézet, 2018.
39 KSH, 2016.
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pirospaprika, palinka), a népszokasok és a kulturalis mintak (Matyé-minta, kalo-
csai himzés, népzene, stb.) megteremtik a kell§ alapot ahhoz, hogy a turizmus az
egyik legintenzivebben novekvd szektora legyen a magyar gazdasagnak, mely-
nek jelentds a bruttd hazai termeékhez valo hozzajaruldasa. Ez az érték 2017-ben
a kozvetlen hozzajarulast nézve a GDP 6,4 szazaléka volt, minden hatast 0ssze-
gezve pedig a 10,3 szazaléka. A Magyar Turisztikai Ugynokség oldalan talalhatd
elemzés alapjan a nemzetkozi utazasokbol szarmazo bevétel kortlbeltl 5,5 milliard
eurd lehetett 2017-ben, az egyre bévuld iparagban kozvetlenll és kozvetve
foglalkoztatottak szama pedig 412 000 f6 volt; az 6sszes munkahelynek kozel
10 szazalékat termelte meg tehat a turizmus.*°

Nehezebb a helyzetlnk, ha az orszag- és vallalati markaépitést Kuba esete-
ben szeretnénk mérni és elemezni. Kuba ugyanis nem szerepel a legtobb sta-
tisztikai hivatal adatbazisaban, valamint egyéb értékelések, listak sem tartal-
mazzak, igy a Brand Finance és a Financial Times FT 500 listajara ezesetben
nem tudunk hagyatkozni. Pontosabban, a Brand Finance jelentései alatt a
szeszesitalok rangsoraban kett6é kubai névvel talalkozhatunk: a Havana Club
2017-hez képest nyolc helyezéssel hatrébb kerUlt, igy a 35. a listaban, a Bacardi
pedig az el6keld 10. helyet foglalja el, bar a legnépszerlibb rum gyartdja is ron-
tott 2 helyezést 2017 o6ta. !
A turizmus GDP-hez valo hozzajarulasanak mértéke és a turizmus tertletén
kozvetlendl és kozvetetten foglalkoztatottak szama meglepd hasonldsagot
mutat a magyar parjukkal. A World Travel & Tourism Council 2017-es kiad-
vanyanak meérése alapjan Kubaban a turizmus kozvetlen GDP-hozzajarulasa
2016-ban 2,2 szazalék volt, a teljes hozzajarulas értéke pedig 9,6 szazalék.
A Magyarorszaghoz hasonlé népességu orszag turisztikai teruletén kozvetle-
nul foglalkoztatottak szama 110 000 6 volt, az 0sszes foglalkoztatott szama
pedig 462 000 f6, ez az dsszes munkahely 8,9 szazalékat jelenti.“ Ugy véljik,
természeti és kornyezeti adottsdagainal fogva Kubanak még tobb eréfeszitést
kellene tennie mind politikai, mind gazdasagi téren a vilagpiaci nyitas terén,
hiszen az orszag torténelmébdl, kulturajabdl és jellegzetességeibdl kifolyod-
lag sokkal nagyobb turisztikai potenciallal bir, mint Magyarorszag. Elég arra
gondolnunk, melyek az elsd tarsitasok, amikor Kuba neve elhangzik. Ezen
jellegzetességek mentén gondoljuk azt, hogy Kuba orszagmarkajanak ereje
valojaban meghaladja Magyarorszageét. Kizarolag elsd helyen lehet emliteni a
kubai szivart, mely az orszag leger6sebb védjegyeévé valt az évszazadok so-
ran, kezdve egészen a gyarmati kortol. A szigetorszag klimaja és domborzata
lehetéseéget ad arra, hogy gyakorlatilag a Foldon termesztett legjobb mindsé-
gl dohanyt tudjak feldolgozni a szivargyarak munkasai. Elég csak par mar-
kat felsorolni, melyeket szerte a vilagban milliok ismernek és fogyasztanak.
llyen példaul a Cohiba, a Montecristo, a Romeo y Julieta vagy a H. Upmann.
A prémium szivarok iranti kereslet pedig nem ugy tdnik, hogy a kozeljovében

40 Magyar Turisztikai Ugynckség, 2018
41 Brand Finance, 2018
42  World Travel & Tourism Council, 2018
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barmikor csokkend palyara alina. A Reuters 2018. februarjaban arrél szamolt
be, hogy a szivarok iranti egyre novekvd kinai kereslet varhatoan rekordprofito-
kat fog eredményezni a kubai vallalatoknal 2018-ban.*® A kubai szivarok mellett
mindenképpen meg kell emliteni a kubai mUvészetet, els6sorban a zenét, mely-
nek jellegzetes hangulatat és luktetését barki elsd hallasra felismeri. Emellett
a tengerpartok, a palmafak, a szines hazak és a 20. szazadi amerikai autok
kepét barki gyakorlatilag barmikor maga elé tudja képzelni. Végul, de nem utol-
s6 sorban, Kuba torténelmébdl kifolydlag nagy mértékben ,megszemélyesitett”
(personalised) politikai kulturaval rendelkezik. Ez alatt értjik példaul Che Gue-
vara vagy Fidel Castro személyét, akik a 20. szazad masodik felében alapjaiban
hataroztak meg a Karib-térség politikai klimajat, a legnagyobb ,ellenfeltkkel”,
az Egyesiilt Allamokkal valo kiizdelem soran pedig elérték, hogy az egész vi-
lag megismerje elképzeléseiket és tetteiket. Nem véletlen, hogy vilagszerte és
szamtalan magyarorszagi divatuzletben is kaphatok a voroscsillagos svajci-
sapkaban abrazolt, Guevara arcképével diszitett ruhadarabok.

KULGAZDASAGI INTEZMENYRENDSZER
TAMOGATO SZEREPE

és Piccone alapjan el6szor azt a 2014-ben hatalyba Iépett jogi keretrend-

szert mutatjuk be, melybe beletartozik a Law of Foreign Investmentként is-
mertté valt torvény is. A torvény megteremtette a jogi kornyezetet ahhoz, hogy
a kilonbozé piaci szektorok torvényi uton is kilfoldi tékét allokalhassanak.
A keretrendszer tovabbi része egy rendelet, mely megszabja a kubai — és nemzet-
kozi - vallalatok ,reklamozasanak” és megfigyelésének mddszertanat (Regulation
issued as a Decree). A jogi feltételrendszert kiegészitették két minisztertanacsi
dontéssel (Acuerdo), két hatarozattal a Klilgazdasagi és Befektetési Minisz-
teriumtal, illetve a Turisztikai Minisztériumtol, egy hatarozattal a Munkaudgyi
és Tarsadalombiztositasi Minisztériumtol, végul tovabbi két hatarozattal a
Kubai Kozponti Banktdl. A kiegészitések lehetdséget teremtettek olyan md-
veletekre, mint példdul a nemzetkozi szerz6dések megkotése (csak minisz-
tertandcsi szinten), vallalatértékelés, t6kefelhalmozas és bankszamlanyitas
(kulfoldi partnereknek).** A kubai orszagmarka — az elemzés fentebb részle-
tezett termékeken tul — a politikai-ideoldgiai elkotelezddés eredményeként
nem vonzo célpont: a részleges gazdasagi liberalizacio ellenére kubai kllgaz-
dasagi intézmeényrendszerrél nem, inkabb csak intézményekrél beszélhetunk.
A kilkapcsolatokat megerd@sitendd, Uj finanszirozasi forrasokat bevonni ké-
pes, befektetésosztonzd szerve az orszagnak a Center for the Promotion
of Foreign Trade and Foreign Investment, azaz a PROCUBA. Az intézmény a

43 REUTERS, 2018
44 Feinberg és Piccone, 2014.
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Kllgazdasagi és Befektetési Minisztérium ala tartozik, annak részeként muko-
dik négy alcsoporttal, melyek a kdvetkezdk: Kilfoldi Befektetés Csoportja (Group
of the Foreign Investment), Promécio, Kommunikacio, Imazs Csoportja (Group of
Promotion Communication Image), Kereskedelmi Informaciok Csoportja (Group
of Commercial Information), valamint a Piackutatas Csoportja (Group of Market
Investigation). Tevékenységének dimenziodit e négy terlleten tokéletesen jel-
lemezhetjik: befektetésosztonzd szervként az intézmény prioritdsa a testre
szabott informaciok kozlése Ugyfél és anyaorszag kozott, a telephelyvalasztasi
viszonyoktol kezdve a nemzetkdozi beszallitoi halozat jellemzdinek ismertetésé-
ig. Az informaciokozlésen tul e szerv képviseli a kubai vallalatokat a kilonboz6
nemzetkozi gazdasagi forumokon, konferencidkon, tovabba kapcsolati tékét
épit magasrangu partnerek kozotti talalkozok szervezésével, szeminariumok,
workshopok tartdsaval orszagon belll és azon tul.*° Befektetésdosztonzési ha-
taskorrel bir tovabba a Camara De Comercio De La Republic De Cuba, azaz a
Nemzetkozi Kereskedelmi Ugyek Vélasztottbirosdga. Az intézmény jogértel-
mezéssel, jogi tanacsadassal, nyilvantartassal, kubai vallalatok utaztatasaval,
konferenciak szervezéssel és posztgradualis képzésekkel foglalkozik.*¢

Ahogy korabbi példakon is lattuk, a magyar intézményrendszer joval kifino-
multabb a kubainal. Goreczky Péter alapjan két meghatarozo intézményt is-
mertetlink, a Nemzetkozi Befektetési Ugynokséget (Hungarian Investment
Promoting Agency - HIPA), valamint a Magyar Nemzeti Keresked6éhazat (Natio-
nal Hungarian Trade House). A HIPA els&dlegesen orszagmarka-épité tevékeny-
séget folytat, tobbnyire kilfoldi vallalatokkal és partnerekkel. A tevékenységén
tul hazai informaciokat kozol, egyutt dolgozik ingatlankozvetitékkel és mun-
kaerd-kozvetit6kkel is. Ahogy a PROCUBA illetve a Nemzetkozi Kereskedelmi
Ugyek Valasztottbirésaga is, a HIPA rendszeresen képviseli Magyarorszagot
a nemzetkozi befektetési forumokon. A Magyar Nemzeti Kereskedéhaz ma-
gas hozzaadott értékl gazdasagi szerepl6k exporttevékenységének fejlesz-
tésével foglalkozik. Piaci informaciokat gydjt, ez alapjan pedig Uzleti lehetdsé-
geket keres ezeknek a partnereknek.*

45 Procuba.cu, 2019.
46 Camaracuba.cu, 2019.
47 Goreczky, 2018.

19 Rozsa Bence, Virrasztd Marton



KKI

TANULMANYOK T-2019/08.

IRODALOMJEGYZEK

Adam, Jan (1995) The Transition to a Market Economy in Hungary. Europe-Asia
Studies, Vol. 47. No 6. 989-1006. o.

Argentineri, Frederigo (2015) Hungary: from Postcommunism to Populist
Nationalism. In Wolchik L., Sharon és Leftwich Curry, Jane (2018) Central
and East European Politics, From Communism to Democracy, 4th ed. New
York and London: Rowman & Littlefeld, Lanham, Boulder, 292-316. o.

Bajomi-Lazar, Péter (2017) Tekintélyelvliség és szabadelvliség kozott — Para-
digmavaltasok a magyarorszagi politika és média viszonyaban. Politikatudo-
manyi szemle, Vol. 1. 79-104. o.

Brand Finance (2018) Spirits 50 2018, The annual report on the world’'s most
valuable spirits brands [Online]. Elérhetd: https://brandfinance.com/images/
upload/spirits_50_2018_locked_1.pdf [Letbltés ideje2019. 06. 19]

Camaracuba.cu (2019) Services Guide. [Online]. Elérheté: www.camaracuba.
cu/index.php/en/services/services-guide [Letoltés ideje: 2019.06.19.]

Embassy of the Kingdom of the Netherlands in Havana (2017) Doing Busi-
ness in Cuba: Your guide to the Cuban market. [Online]. Elérhets: www.
internationaalondernemen.nl/sites/internationaalondernemen.nl/files/
marktrapport/doing-business-in-cuba---january-2017.pdf. [Letoltés ideje:
2018.11.21]

Export.gov (2018) Hungary — Market Overview. [Online]. Elérhet&: www.export.
gov/article?id=Hungary-Market-Overview. [Let6ltés ideje: 2018. 11. 21.]

Feinberg, E. Richard és Piccone, Ted (2014) Cuba’s Economic Change in
Comparative Perspective. Latin America Initiative, Foreign Policy Bookings,
40-41. o.

Freedom House (2017) Freedom in the Press, Hungary. [Online]. Elérhet6:
https://freedomhouse.org/report/freedom-press/2017/hungary. [Letoltés
ideje: 2018. 11. 21.]

Freedom House (2018a) Freedom in the World, Cuba. [Online]. Elérhetd: https:/
freedomhouse.org/report/freedom-world/2017/cuba. [Letoltés ideje: 2018. 11. 21

Freedom House (2018b) Freedom in the World, Hungary. [Online]. Elérhet6:
https://freedomhouse.org/report/freedom-world/2017/hungary. [Let6ltés
ideje: 2018. 11. 21.]

Goreczky, Péter. In Almadi, Sejla és Nagy, Sandor Gyula (2018) Magyarorszag
versenytarselemzése: Orszag- és Vallalati Branding. Kulugyi Szemle Kulon-
szam, Vol. 1. 49-51. o.

GOV.UK (2018) Guidance, Overseas Business Risk — Cuba. [Online]. Elérheté:
www.gov.uk/government/publications/overseas-business-risk-cuba/
overseas-business-risk-cuba. [Letoltés ideje: 2018. 11. 21 ]

Kuba kilgazdasagi helyzete és intézményrendszere 20



Koroskényi, Andras (2015) A magyar demokracia harom szakasza és az Or-
ban-rezsim. In Korosényi, Andras (szerk.) A magyar politikai rendszer —
negyedszazad utan. Budapest: Osiris Kiado, 401-423. o.

KSH (2016) Kis- és kozépvallalkozdsok helyzete hazankban. [Online]. Elérhetd: www.
ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/kkv16.pdf. [Letoltés ideje: 2018. 11. 21 ]

Kliltigyi és Klilgazdasagi Intézet (2018) Kullgyi Szemle Kiilonszdm - Magyarorszag
versenytarselemzése: orszag és vallalati branding. [Online]. Elérhetd: http://kki.
hu/assets/upload/KSZ_Kelenszem_2018.pdf. [Letoltés ideje: 2018. 11. 21 ]

Magyar Turisztikai Ugynckség (2018) A turizmus eredményei Magyarorsza-
gon. [Online]. Elérhetd: https://mtu.gov.hu/cikkek/a-turizmus-eredmenyei-
magyarorszagon. [Letoltés ideje: 2018. 11.21]]

Nufiez, Gerardo Gonzalez (2002) Cuba’s Relations wtih the Carribean: Trends and
Future Prospects. Ottawa: Canadian Foundation for the Americas, 2-6. o.

OEC (2016a) What Does Cuba export to Hungary? [Online]. Elérhetd: https://atlas.
media.mit.edu/en/visualize/tree_map/hs92/export/cub/hun/show/2016/.
[Letoltés ideje: 2018. 11. 21 ]

OEC (2016b) What Does Hungary export to Cuba? [Online]. Elérhetd: https://atlas.
media.mit.edu/en/visualize/tree_map/hs92/export/hun/cub/show/2016/.
[Letoltés ideje: 2018. 11. 21 ]

OEC (2078c) Cuba (CUB) Complexity and Income Inequality. [Online]. Elérhetd:
https.//atlas.media.mit.edu/en/profile/country/cub/#Complexity_and_Income_
Inequality. [Letdltés ideje: 2018. 11. 21.]

OEC (2018d) Hungary (HUN) Exports, Imports and Trade Partners. [Online]. Elérhet:
https://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/hun/. [Letoltés ideje: 2018.11. 21 ]

OEC (2018e) Cuba (CUB) Exports, Imports and Trade Partners. [Online]. Elérhetd:
https://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/cub/. [Letdltés ideje: 2018.11. 21 ]

One.cu (2018) Indicatores demograficos. [Online]. Elérhetd: http://www.one.cu/
publicaciones/cepde/indicadoresdemograficos/anual/2_tabla_1.pdf. [Letoltés
ideje: 2018.11. 21]

Procuba.cu (2019) Group of the Foreign Investment. [Online]. Elérhetd: http:/www.
procuba.cu/en/institucional/areasl. [Letoltés ideje: 2019.06.19 ]

REUTERS (2018) Cuban cigar sales hit record as China demand surges. [Online].
Elérhetd: https://www.reuters.com/article/us-cuba-cigar/cuban-cigar-sales-hit-
record-as-china-demand-surges-idUSKCNTGA2YL. [Letoltés ideje: 2018.11. 21 ]

RSM (2018) Doing Business in Hungary. [Online]. Elérheté: http: doingbusinessinhungary.
com/general-information. [Letoltés ideje: 2018. 11. 21 ]

The Constitutionofthe Republicof Cuba (2002) [Online]. Elérhetd: http://constitutionnet.
org/sites/default/files/Cuba%20Constitution.pdf. [Letoltés ideje: 2018.11. 21 ]
The World Bank (2018a) Population, total Hungary and Cuba [Online]. Elérhetd:
https://data.worldbank.org/indicator/SPPOPTOTL?locations=HU-CU. [Letoltés

ideje: 2018.11. 21]

TheWorldBank(2018b) Populationgrowth (annual %) Hungary and Cuba[Online].
Elérhetd: https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.GROW?locations=HU-
CU. [LetOltés ideje: 2018. 11. 21]]

21 Rozsa Bence, Virrasztd Marton


https://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/cub/
http://www.one.cu/publicaciones/cepde/indicadoresdemograficos/anual/2_tabla_1.pdf
http://www.one.cu/publicaciones/cepde/indicadoresdemograficos/anual/2_tabla_1.pdf

KKI

TANULMANYOK T-2019/08.

The World Bank (2018c) Population ages 65 and above (% of total population) Hun-
gary and Cuba [Online]. Elérheté: https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.
TOTL.NE.ZS?locations=HU-CU. [Letoltés ideje: 2018. 11. 21.]

The World Bank (2018d) Unemployment, total (% of total labor force) (national
estimate) Hungary and Cuba [Online]. Elérheté: http://www.doingbusiness.org/
content/dam/doingBusiness/media/Annual-Reports/English/DB2018-Full-
Report.pdf. [Letoltés ideje: 2018. 11. 21 ]

The World Bank (2018e) Adjusted net enrollment rate, primary (% of primary school
age children) Hungary and Cuba [Online]. Elérheté: https://data.worldbank.org/
indicator/SE.PRM.TENR?end=2016&locations=HU-CU. [Letoltés ideje: 2018. 11. 21 ]

The World Bank (2018f) Adjusted net national income (current USS) Hungary and
Cuba [Online]. Elérhets: https:/data.worldbank.org/indicator/NY.ADJ.NNTY.
CD?locations=HU-CU [Letoltés ideje: 2018. 11. 21 ]

The World Bank (2018g) Adjusted net national income (annual % growth) Hungary
and Cuba [Online]. Elérhet&:https://data.worldbank.org/indicator/NY.ADJ.NNTY.
KD.ZG?end=2015&locations=HU-CU [Letoltés ideje: 2018. 11. 21 ]

The World Bank (2018h) Ease of doing business index Hungary [Online]. Elérhetd:

https://data.worldbank.org/indicator/IC.BUS.EASE.XQ?locations=HU&year_low_
desc=false [Letdltés ideje: 2018. 11. 21 ]

The World Bank Group (2018) Doing Business 2018, Reforming to Create Jobs.
[Online]. Elérhetd:  http://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/
media/Annual-Reports/English/DB2018-Full-Report.pdf. [Letoltés ideje: 2018. 11.21]

Trading Economics (2018) Ease of doing business index in Hungary. [Online]. Elérhe-
t6: https://data.worldbank.org/indicator/IC.BUS.EASE. XQ?locations=HU&year_
low_desc=false. [LetOltés ideje: 2018. 11. 21]]

UNACTADSTAT (2018) General profile: Cuba. [Online]. Elérheté: http://unctadstat.
unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/192/index.html. [Letdltés ide-
je:2018.11.21]

UNACTADSTAT (2018) General profile: Hungary. [Online]. Elérheté: http://unctadstat.
unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/348/index.html. [Letoltés ide-
je:2018.11.21]

Vartanova, Elena (2017) The Russian Media Model in the Context of Post-Societ
Dynamics. In Bajomi-Lazar, Péter (szerk.) Tekintélyelvliség és szabadelviség
kozott - Paradigmavaltasok a magyarorszagi politika és média viszonyaban.
Politikatudomanyi szemle, Vol. 1. 80-81. o.

WORLDOMETERS (2018) Cuba Population (live). [Online]. Elérhetd: http.//www.
worldometers.info/world-population/cuba-population. [Letoltés ideje: 2018. 11. 21.]

WORLD TRAVEL & TOURISM COUNCIL (2017) Travel & Tourism, Economic
Impact 2017 Cuba [Online] Elérheté:https://www.wttc.org/-/media/files/
reports/economic-impact-research/archived/countries-2017-old/cuba2017.
pdf [LetOltés ideje: 2019. 06. 19]

Kuba kilgazdasagi helyzete és intézményrendszere 22

—


http://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/192/index.html
http://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/GeneralProfile/en-GB/192/index.html
http://www.worldometers.info/world-population/cuba-population
http://www.worldometers.info/world-population/cuba-population

	_Hlk11871031
	_GoBack

