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Osszefoglalé: Norvégia a vilag egyik legmagasabb életszinvonallal rendelkezd
orszaga, foldrajzi fekvésébdl adddoan olyan gyonyord természeti csodakkal
van megaldva, amelyek vonzzék a turistékat. Ertékes olaj- és gazleléhelyeinek
koszonhetéen pedig nagy vagyont halmozott fel, amelynek segitségével
gazdasaganak vilagszintd diverzifikalasra torekszik, szektorainak fejlesztése
és neépszerdsitése utjan. Politikai berendezkedésebdl és egalitarianus
kulturajabol kifolydlag az allam tdmogatasa és jelentésége szinte minden
szféraban meghatarozd szerepet jatszik, tobbek kozott a kllgazdasagi
szektorban, az Uzleti kornyezetben és az orszagmarka épitésében.
Tanulmanyunk célja az volt, hogy bemutassa a norvég versenyképesseget
befolyasolo tényezdket, a klilgazdasagi helyzet értékelését, az orszagra jellemzé
Uzleti és politikai kornyezetet, a vallalati és orszagmarka épitését, valamint a
kilgazdasagi intézményrendszer tamogato szerepét.

Abstract: Norway has one of the highest living standards in the world, and
due to its geographical location it is blessed with beautiful natural wonders
that attract tourists. Thanks to its valuable oil and gas deposits, Norway has
accumulated a great wealth through which the country is diversifying its
economy by developing and promoting its other sectors worldwide. Due to its
political structure and egalitarian culture, the role of the government is cru-
cial in almost every sector, including foreign affairs, business environment
and country brand building. The aim of the study was to present the main
factors influencing Norway’s competitiveness, the assessment of its world
economy positions, its specific business and political environment, its corpo-
rate and country brand building techniques, and the supporting role of its
foreign institutional system.

NORVEGIA KULGAZDASAGI
HELYZETERTEKELESE

az 1. abra is jol mutatja, az orszag fébb exporttermékei kozé

nyersolaja, szénhidrogéngaza, valamint finomitott kéolaja sorolhato,
amellyel egyben kereskedelmi partnereit (Szaud-Arabia, Quatar, Egyesdilt
Arab Emirség)' is szavatolja. Az olajvalsagot koveté 1990-es évtizedekre
Norvégia elérte az egy fére esé GNP legmagasabb értékét mind a skandinav
térség allamai kozott, mind pedig vilagszinten. A gazdasag a 21. szazadban
tovabbra is fenntartotta ezt a kiemelkedd szintet (mas iparositott orszagokkal
szemben), még a 2008-as pénzlgyi és gazdasagi valsag ideje alatt is.?

Q norveg gazdasagot elsddlegesen kbolajipara hatarozza meg. Mint ahogyan

1 OEC, 2018a.
2 Encyclopaedia Britannica.

3 Kabai Viktoria, Kizman Istvan, Virag Orsolya
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1. abra
Norvégia fébb export- és importtermékei iparagi bontasban 2016-ban
(millidrd dolldros megoszlas)?

Fébb exporttermékek

25 o0 7
' 21,6

Mrd $

Mrd $

Az 1. tablazat egyértelmUen jelzi, hogy Norvégiat a recesszio igazabdl 2009-re
érte el, ahol az export- (165 millidrd eurdrél 116 milliard eurdra) és az importaru
értéke is (92,6 milliard eurorol 69,8 milliard eurdra) jelentés visszaesést,
a kulkereskedelmi nyitottsag pedig gyengilé tendenciat mutatott (tobb
mint 68 szazalékos valtozas 2008-as évtdl szamitva) — bar tovabbra is tobb-
lettel. Megfigyelhetd, hogy Norvégia ezt a tartds tobbletet elsésorban (a mara
sikeres) exportorientaltsagra valo berendezkedésének koszonheti: az 1980-as

3 OEC, 2018b,2018c.
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évektdl kezdve az orszag rendelkezésére allt a kell6 szellemi és pénzugyi téke,
a tapasztalatok, valamint az olyan uttor6 technologiak alkalmazasa, amelyek
révén az olajkitermelés el6allitasat még az akkori arfolyam zuhandsa se aka-
dalyozhatta meg.*

1. tablazat
Norvégia fontosabb kereskedelmi mutatdi
2011 és 2016 kozott®

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

] E:xport 123 129 165 116 130 159 157 148 150 112
(milliard euro)

Import
(milliard eurd)

65,3 81,6 92,6 69,8 77,8 91,8 88,4 91,9 90,7 80,9

Kereskedelmi
mérleg 57,7 47,4 72,4 46,2 522 67,2 68,6 56,1 59,3 31,1
(EX-IM)

Exportha

(EX/GDP)*100

Importha

(IM/GDP)*100

nyad o608 32,063 35671 30,003 30294 31,874 30,770 28271 30,040 28,966

nyad 4000 2034 2002 1805 18,13 1840 1733 1755 1816 20,92

Kiilkereskedelmi

nyitottsig 60,99 60,97 6423 40,17 53,75 5844 49,19 47,02 45,98 38,63
{(EX+IM)/GDP}

*100

Export

multiplikator
{(GDP1-GDP0) /

1,75 9,28 1,71 1,55 3,04 2,40 -5,70 -1,47 -12,08 2,97

(EX1-EX0)}

Ugyan Norvégianem részese a kozos valutadvezetnek, mégis hatassal voltraaz
eurdzona 2013-ra visszavezethetd addssagvalsaga. A 2012-es kulkereskedelmi
meérleg az el6zd évhez képest plusz 1,4 milliard dollar tobbletet mutatott,
mig 2013-ra a tobblet helyett az arany 12,5 milliard dollarnyi kiesés lett.

Az exportmultiplikator segitségével megfigyelhetd a (jelen esetben
norvég) exportteljesitmény alakulasa, azaz hogy az exportnak hala mekkora
meértékben torténtek valtozasok a nemzeti jovedelemben. A 2006 és 2011
kozOtti szakaszt vizsgalva, a pozitiv értékek alapjan elmondhatjuk, hogy az
exportmultiplikator jovedelemgerjesztd hatassal birt a norvég gazdasagra,
a rakovetkez6 harom évben viszont mar negativ értékeket talalunk — ami
egyaltalan nem vehetd atlagos tendencianak.

4 Vajna, A
5 The World Bank, 2018.

5 Kabai Viktoria, Kizman Istvan, Virag Orsolya
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A kiviteli termekek kozott jol lathatd a harom legnagyobb kinalatu termeék kategoriaja,
amita 2. dbraisjelol: akdolaj, az élelmiszer és a fémek. Az élelmiszerek kozott elsésorban
haltermékek (filézetlen, gyorsfagyasztott, €I6 halak) szerepelnek, a fémek kinalataban
pedig a vasotvozet, a nyers aluminium, a nikkel és a cink talalhato. A gepek, illetve
elektronikai eszkozok csoportja elenyeszé részt tesz ki az exportalandd aruk
kozott, mindossze 7,8 szazalékot, amely leginkabb az importigényes termékek
kategoridjaba sorolhato - itt vannak a szamitogépek, a telefonok, a szelepek, az
épitkezéshez sziikséges elektronikai eszkozok -. Erdekes tényként figyelheté meg,
hogy Norvégia ugyanolyan mértékben importal szallitmanyozassal kapcsolatos
eszkozoket - autokat, kulonleges célu, utasszallitd hajokat, repulégépeket,
illetve helikoptereket -, mint amekkora mértékben exportalja azokat.

Az importalt arucikkek egynegyedét élelmiszer és fogyasztdi arucikkek (féleg gépjarmd)
teszik ki, a tovabbi termeékeket a nyersanyagok, Uzemanyagok és tdkejavak jelentik.
Norvégia 2016-ban 75,6 milliard dollarnyi importtal a vilagkereskedelem 37. legnagyobb
importére lett.® Habar a 2011-2016 kozotti evekben csokkent az import mérteke
4.3 szazalékkal (91,8 milliard dollarrdl 75,6 milliard dollarra, 1. tablazat). Ezt a valtozast az
importaruk grafikonjan belll a szallitmanyozas kategoria szemlélteti a leginkabb.

2. abra
Norvégia export-€s importtermékei iparagi bontasban 2016-ban
(szazalékos megoszlas)’

Kéolaj Exporttermékek

Elelmiszeripari termékek
Fémek
Gépek.elektronikai eszkdzodk
Vegyipari termékek
Szallitmanyozas
Muszerek

Mdanyag és gumi

Papir termeékek
Elelmiszer

Vegyes

Faipari termékek
Nemesfémek

Textil és ruhdzat

K& és veg
Fegyverek
Kézmuves targyak
Nyersbor
Labbelik és fejfeddk
Zoldségek
0 20 40 60
6 OEC,2018c.
7 Uo.
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Gépek, elektronikai eszk&zdk Importtermeékek

Szallitmanyozas
Féemek

Vegyi anyagok
Elelmiszer

Vegyes

Banyaészati kincsek
Textil és ruhazat
Mdlanyag és gumi
Muszerek

Zoldség

Papir termékek
Faipari termékek
K& és Uveg
Labbelik és fejfed6k
Allatok

Nyersb&r
Nemesfém

Fegyverek

Kézmuves targyak

Norvégia legfontosabb kereskedelmi partnerei kozott elsGsorban fejlett
allamok taldlhatok (3. dbra). Az importpartnereknél nagyobb koncentracio
figyelhetd meg az eurdpai unios orszagok kozott, mig az exportpartnerek
esetén kiemelked6 értékek az Egyesult Kiralysagnak, Németorszagnak,
valamint Svédorszagnak tudhatdk be. Svédorszagnal érvényesul a
gravitacios modell is,®2 amely értelmében a nemzetkozi kereskedelmi
kapcsolat szorossaga fligg az orszagok gazdasagi sulyatol és a kozottuk
lévd tavolsagtol, mivel Norvégia és Svédorszag hasonld gazdasagi sullyal
birnak, a kozottuk lévé tavolsag is minimalis — lévén, hogy szomszédos
orszagok. Mindezen felll a két orszag kulturalis és torténelmi hagyatéka is
hozzajarul nemzetkozi kereskedelmi kapcsolatuk erejéhez.

Az export-import 2016-o0s szdazalékos megoszlasaban a legfébb
kllkereskedelmi partnerek listajan szerepel elsGsorban Németorszag
(18 szazalék), EgyesiiltKirdlysag (12,35 szazalék), Svédorszag (10,45 szazalék),
Kina (6,6 szazalék), Hollandia (6 széazalék), valamint az Egyesiilt Allamok
(5,3 szazalék).

8 Krugman, Obstfeld és Melitz, 2018.

7 Kabai Viktoria, Kizman Istvan, Virag Orsolya
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3. abra
Norvégia legfontosabb kilkereskedelmi partnerei 2016-ban
(szazalékos megoszlas)®
IMPORTPARTNEREK

m Svédorszag

B Németorszag

m Kina

m Egyesult Allamok
m Egyesult Kiralysag
m Dénia

m Dél Korea

= Hollandia

Lengyelorszag

EXPORTPARTNEREK

3218 m Egyesiilt Kirdlysag
B Németorszag

m Svédorszag

m Hollandia

m Franciaorszag

m Egyesult Allamok

9 OEC, 2018b, 2018c.
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NORVEGIA UZLETI ES POLITIKAI KORNYEZETE
NEMZETKOZI 0SSZEHASONLITASBAN

norvég vallalkozas egynegyede az ingatlanok értékesitésével és bérlésé-

vel, valamint egyéb szolgaltatasok nyujtasaval foglalkozik ezen a terule-
ten. A kereskedelmi és mez&gazdasagi vallalatok az dsszes vallalatnak mintegy
15 szazalekat teszik ki."°

AVilaggazdasagi Férum 2017-2018-as Globalis Versenyképességi Jelentésében
vizsgalt 137 orszag kozul Norvégia a 11. helyezést érte el, ahol az Eurdpai Unio
tagallamai kozul Hollandia, Németorszag, Svédorszag, az Egyesult Kiralysag és
Finnorszag el6zte csak meg. A makrogazdasagi kornyezetet tekintve, Norvégia az
elsé helyen szerepel, ezzel megel6zve szamos mas vetélytarsat. Az orszag to-
vabbra is az erds intézményi és nagyon hatékony oktatasi rendszerére tamasz-
kodik, amely a vilag tiz legjobbja kozé sorolhatd. Széleskord versenyeldnyt biz-
tosit szamara az informacios és kommunikacios technoldgiak magas szintd
felhasznalasa. A Vilaggazdasagi Forum felmérése szerint a norvég uzleti vila-
got leginkabb gatld tényezdk az addkulcsok, az innovacios képesség hianya, a
korlatozd munkalgyi szabalyozas, a finanszirozashoz valé hozzaférés és a nem
kelléen hatékony kormanyzati burokracia.

A Nemzetkozi Menedzsmentfejlesztési Intézet ranglistaja bemutatja, hogy mely
orszagok rendelkeznek legmeghatarozobb versenyelényokkel. A 2018. évi
rangsorolasban Norvégia a 8. helyet foglalta el, amely harom poziciéval jobb
eredményt jelent az el6z6 évi eredményéhez képest. Osszehasonlitasképpen,
Magyarorszag a 47. helyet foglalta el, igy ot poziciét javitott korabbi, 2017-es
helyezésén. Norvégiat mindossze csak az Egyesiilt Allamok, Hongkong, Szinga-
pur, Hollandia, Svajc és Dania eldzte meg.'?

A Nemzetkozi Valutaalap (IMF) 2018. évi nyilatkozataban Norvégiat egészséges
nemzetgazdasagként hatarozta meg. A stabil gazdasagi novekedés, az alacsony
(szinte minimalis) munkanélkiliségi rata és a korrekt politikai beavatkozasok meg-
hoztak a kivant eredményt. Ennek ellenére az IMF bizonyos veszélyes szektorokat
is kiemelt. Tobbek kozott a némileg tulértékelt ingatlanarakat és a maganhaztar-
tasok magas szintd eladésodasat. Ezeken felll a jovében kilon problémat jelent-
het a tarsadalom eloregedése, amely szinte minden fejlett eurdpai orszagot érint.
Ha Norvégia a kovetkezd 10-15 évben meg szeretné tartani erés versenyképes-
ségét, akkor ezekre a problémakra megoldast kell talalnia.™

A KOF Globalizaciés Index szerint Norvégia 85,81 pontot szerzett, ami ma-
gas gazdasagi, tarsadalmi és politikai globalizacios szintet jeldl, igy kerdlt a
15 legglobalizaltabb orszag kozé (2. tablazat). Magyarorszag kevéssel maradt le

N orvégiaban évente tobb tizezer Uj cég jelenik meg. Ezen kivil az 0sszes

10 Open Business.

11 World Economic Forum, 2018.
12 IMD, 2018.

13 IMF, 2018.

9 Kabai Viktoria, Kizman Istvan, Virag Orsolya
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t6le, 84,20 pontos értékelést kapott, ami szintén a TOP 15-0t jelenti. A tobbi EFTA-
tagorszagra vonatkozéan: Svajc 89,70 pontot ért el (és a 3 legglobalizaltabb orszag
kozé tartozik Hollandia és Svédorszag mellett), Izland lemaradt a tobbi skandinav
orszag mogott, hiszen csupan 70,62 pontot szerzett (4. abra).

2. tablazat
Globalizacios index értékei 2016-2015 kozott™

2006 | 2007 | 2008 |[2009 |2010 |[2011 |2012 | 2013 |2014 | 2015
Norvégia 84,21 | 85,19 | 85,12 | 85,43 | 84.63 | 84,15 | 84.66 | 84,35 | 84,34 | 85.81
Magyarorszag | 84,04 | 84,32 | 84,36 | 84,55 | 84,36 | 83,39 | 83,18 | 82,86 | 84,62 | 84,20
Svajc 87.18 | 87,50 | 87,40 | 87,57 | 88.04 | 87.09 | 89,33 | 88.54 | 89.75 | 89,70
Izland 72,01 | 72,39 | 72,41 | 71,25 | 70.89 | 67.87 | 67,81 | 70,31 | 71,03 | 70.62
4. abra
Globalizacids index-valtozasok™
—o—Norvégia -m—Magyarorszag Svéjc =<lzland
100,00
90,00
e —— A =
80,00
70,00 H—_—  ——F
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
14 ETH Ziirich, 2018.
15 Uo.
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Az Uzleti kornyezetet vizsgalo Vilagbank Doing Business rangsoraban Norvé-
gia 190 orszag kozul a 6. helyet érte el. Ha pontszam szerint értékeljuk, akkor
a lehetséges 100-bdl 82,82 pontot kapott Ha megtekintjik Norvégia verseny-
tarsait az EFTA-n beldl, akkor Svajc a 31., Izland a 20. helyet foglalta el, és
csak Dénia (3.), Dél Korea (5.), Hongkong (4.), Szingapur (2.) és Uj-Zéland (1.)
el6zte meg. Magyarorszag a 41. helyen szerepelt ezen a ranglistan. Norvegia egy-
szer(sitette adminisztracios folyamatait elektronikus Ugyintézési rendszerének a
bevezetésével (Magyarorszag szintén hasonlod rendszert dolgozott ki). Norvégia a
munkaerOpiaci szabalyozas érdekében modositotta azon jogszabalyait, amelyek
ekkeént lehetdveé teszik a hatarozott idejd szerzddések 12 honapos idétartamra
sz0l6, alland¢ feladatokra torténd felhasznalasat. Tovabbag, valtoztatasokat kivan
bevezetni az AFA visszaigénylésére vonatkozo szabdlyzatéban, amely igy keve-
sebb konyveldi ellenérzést és iratfeldolgozast fog jelenteni.’

A Transparency International Corruption Perceptions Indexe, vagyis Korrupcio-
érzékelési Indexe alapjan Norvégia a 3. helyet foglalta el 2017-ben. Az EFTA or-
szagai kozul Svajc a 3., Izland a 13., Magyarorszag pedig a 66. helyen szerepelt.
Az 5. abra mutatja, hogy Norvégia nem rontott az eredményein, €s egy szlk savon
belll mozog. Ellentétben Magyarorszaggal, amelynek helyzete az index szerint a
2012-2017 kozotti években folyamatosan romlott.

5. dbra
Corruption Perceptions Index valtozasa Magyarorszag €s Norvégia kozott'"”

Corruption Perceptions Index

100
9 85 86 86 88 85 85
o— — *~— —— —— a
80
70
60 55 54 54 51
C=—= =0 V- 48
50 —_— 45
—_—
40
30
20
10
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017

—e—Norvégia =—e=Magyarorszag

16 The World Bank, 2017.
17 Transparency International, 2018.

11 Kabai Viktdria, Kizman Istvan, Virag Orsolya
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A Freedom House Index 2018 alapjan, amely 0-t6l 100 pontig sorolja az orszago-
kat azok politikai szabadsaganak mindsége szerint, Norvégia elérte a maximalis
100 pontot. Az EFTA-orszdgokbdl Svajcnak (96 pont) és Izlandnak (95 pont) hason-
l6an jo eredményei voltak, habar par ponttal lemaradtak Norvégiatol. Magyarorszag
csak 72 pontot ért el. A Freedom House szerint Norvégia a vilag egyik legerételjesebb
demokracidja. A szavazasok igazsagosak, a polgari, média és civil szabadsagjogok
teljesulnek, ennek kovetkeztében politikai helyzete stabil, nem diszkriminald. A nem-
zeti kisebbségek részére a jogok biztositva vannak. A politikai résztvevék nyitottak,
a korrupcioellenes szabalyzatok pedig hatékonyan mdkodnek.®

The Global Economy: Politikai Stabilitas Indexe felméri az orszagok politikai sta-
bilitdsat -2,5 (gyenge) értektdl + 2,5 (erds) értékig. A 2017. évi felmérés alapjan
Norvégia a 16. helyet érte el 1,15-tel, ami stabil értéknek felel meg. Magyaror-
szag ugyanebben az évben a 48. helyen szerepelt, értéke 0,81 lett, ami szintén
stabilitast jeldl, de gyengébb értéket képvisel a skandinav orszagéhoz képest.
Liechtenstein a 4., Izland a 7., Svajc pedig a 12. helyet foglalta el a ranglistan.

Norvégia t6kekapcsolatait illetéen fontos megemliteni, hogy a kozvetlen kdlfoldi
beruhazasok (FDI) Norvégidban leginkabb kifelé iranyulnak, a norvég FDI az elmult
két évben a GDP-hez viszonyitva nétt, és jelenleg a GDP 43 szazalékat teszi ki,
mig ez az érték 2013-ig 35 szazalék volt.?° Norvégiaban az FDI értéke nega-
tivan alakult, az elmult 3 évet tekintve 2017-ben tetézott (-8,3 milliard dollar
volt). A norvég gazdasag mind a mai napig nagymertékben fiigg a kéolaj- és gaz-
szektortdl, igy ezen nyersanyagaraknak a csokkenése a beruhazasok megcsap-
pandsahoz vezet. Az amerikai és holland vaéllalatok (Exxon-Mobil, Texaco, Royal
Dutch Shell) jelentés beruhazasokat tettek a norvég olajkitermelésbe, am Norvégia
szeretné csokkenteni a kdolajtél valo fliggéseét, igy elkezdte a megujuld energiafor-
rasainak a fejlesztését. Talan ennek tudhaté be, hogy a régi befektetdk elkezdtek
meghatralni, az Ujak viszont még nem érkeztek meg. A legtobb FDI-t vonzé ipardag
az olaj- és a gazkitermelés, a feldolgozoipar, a kis- és nagykereskedelem, valamint
a pénzugyi szektor, melyeknek legfébb befektetéi Svédorszag, Hollandia, Luxem-
burg, Németorszag és Franciaorszag.!

A norvég kozvélemény alapjan elmondhatd, hogy az orszag szamos probléma-
val kiizd, tobbek kozott példaul azzal, hogy a kozalkalmazottak aranya meghaladja
a foglalkoztatottak 31 szazalékat. Sokak szerint ezt orvosolva hatékonyabba le-
hetne tenni a mar-mar burokratikus rendszert. Szintén gondot jelent a nyugdijasok
novekvd aranya és a kbolaj vilagpiaci aranak csokkenése, mely nehézségek elkeru-
lése érdekében a koltségvetés megvaltoztatasat surgetik.?? Annak ellenére, hogy a
kormany nagy hangsulyt fektet a klimavaltozas elleni harcra, a lakossag tovabbi lé-
péseket var az emlitett problémak megoldasaban is. Ugyancsak sirgetéleg hatnak
az élet barmely terlletén jelentkezé innovacios fejlesztések.?® A norvég lakossag

18 Freedom House, 2018.
19 The Global Economy, 2017.
20 OECD, 2017.

21 Santander, 2018.

22 Blafjell, 2014.

23 Forskning.no, 2017.
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tudataban van a fent emlitett kihivasoknak és problémaknak, ugyanakkor azzal is
tisztaban van, hogy kivételes helyzetébdl kifolyolag nincsen oka az aggodalomra.
Habar, a kozvelemény kiemelt szerepet tulajdonit a kormanynak a stabil helyzet
fenntartasa érdekében.?

NORVEGIA ORSZAG- ES VALLALATI BRANDINGJE

egalitarianus nézeteket vall, és ez jellemz&en meg is hatarozza a marka-
épitési stratégiajat. A norvég kultura teljesen at van itatva az egyenléség
(er6sebben megfogalmazva a ,ne hidd magad tobbnek vagy jobbnak masok-
nal”) azon koncepciojaval, amit Jante-torvénynek is neveznek.?® Ebbél kiindulva
pedig a nemzetkozi kapcsolatok terén Norvégianak nem célja a vilaghatalom
megszerzése, hanem az egyenlé banasmaod és fenntarthato fejlédés elérése.
Mindezek ellenére tudjuk, hogy rengeteg olyan életszinvonalat méré rangsort
vezet, amelyek kdzvetett mddon is épitik és tovabb erdsitik az orszagrol alko-
tott nemzetkozi képet.
Ha Norvégiardl hallunk, els6k kozott a gyonyordtermészeti adottsagai, a sarkifények,
a halaszat és az olajkitermelés juthat az eszlnkbe. Az orszag azonban még
hires a majdnem teljes tarsadalmi egyenléségérdl, az erés korrupcidellenessé-
gérdl és az atlathato intézményrendszerérdl.
Norvégia szamtalan sajat markaval rendelkezik, amelyek nemzetkozi isme-
retsége viszonylag alacsony. A vallalati markaépités sikerét a Brand Finance
Nation Brands rangsorok mutatjak. A 2018-as rangsor alapjan Norvégia a
9. legerésebb orszdgmarka, a BSI (Brand Strength Index) értéke 84,8 pont,
igy AAA besorolast kapott. A 100 Legértékesebb Orszagbrand rangsoraban
(Top 100 Most Valuable Nation Brands) a 25. helyen végzett 2018-ban, 595 mil-
liard dollarra értékelve a norvég orszagmarkat. Ezzel szemben Magyarorszag
az 54. helyezést érte el, 149 milliard dollar és A+-os besorolassal.?® A Statista
Made-in Country index 2018-as kiadasaban Norvégia a 12. helyre kerult az
orszagban el6allitott termékek fogadtatasanak a megitélésében.?’
A Financial Times 2015-0s globalis listajan fellelheték az alabbi norvég vallalatok:
e 172 helyen a Statoil (Equinor) olaj- és gazkitermel6 vallalat (Eurépaban a 46.).
A FT 500 szektor szerinti rangsoraban a 12. legnagyobb olajkitermelg,
de megujulo energiaval is foglalkozik.

e 378. helyen a telekommunikaciéval foglalkozd Telenor (Eurépaban a 98.),
mely Magyarorszagon is népszer( telefonszolgaltato.

e 469. DNB norvég bank (Eurépaban 120.).%

Q norvég €s o0sszeségében a skandinav tarsadalom hagyomanyosan

24 Forum.klikk.no, 2010.
25 Commisceo Global.
26 Brand Finance, 2018b.
27 Statista.

28 Financial Times, 2015.
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Az europai rangsorban megjelennek még a kovetkezo vallalatok is:

e 208. Yara International vegyipari vallalat, ami mdtragyakat és
kornyezetkimeél6 mezdgazdasagi termeékeket gyart, ezzel is megerdsitve azt
a tényt, hogy Norvégiaban hagyomanyosan is fontos a mez6égazdasag és a
kornyezetvédelem.?

e 264. Norsk Hydro Norvégia legnagyobb fémipari és banyaszati vallalata,
a vilag egyik legnagyobb aluminium gyartoja, ezenkivil megujuld
energiael6allitasra is szakosodott.*

e 311. Gjensidige Forsikring nem életbiztositassal foglalkozo biztosito.

e 340. Orkla élelmiszergyarto széles valasztéku terméekekkel.

e 403. Schibsted mediavallalat tulajdonosa a legnagyobb norvég és svéd
ujsagoknak, és 22 orszagban van jelen vilagszerte.

e 470. Marine Harvest élelmiszergyarto lazac és mas halak tenyésztésével !

A francia divatmarkakkal és német autdgyartassal ezek a vallalatok nem tudjak
felvenni a versenyt a markaépités terén ugyan, de olyan ipardgakban tevékeny-
kednek, amelyek szerves részét képezik az orszag markajanak. A hagyomanyosan
mez&gazdasaggal és haldszattal foglalkozd Norvégia, az olajkitermelés kezdete
utan is nagy hangsulyt fektet ezekre az iparagakra.

A vallalati markaépitést illetéen érdemes megemliteni a Norwegian low-cost
légitarsasagot,®? amely bar nem kerllt fel a vilag legnagyobb vallalatainak lista-
jara, nagyon népszerd lett olcso, USA-ba tartd jarataival. Utasszamat tekintve
Eurdpa 8. legnagyobb |égitarsasaganak tekinthetd.=s

Norvégia a vildg leggazdagabb orszégai kozé tartozik, mindezt az Eszaki-
tengerben felfedezett olajmezdknek kdszonheti. Az olajarak ingadozasaval
azonban fellendult a vallalkozasok szama, igy Oslo lett Skandinavia és Euro-
pa egyik startup hub-ja, amelyre érdemes odafigyelni. A vallalkozasok kedvez§
kornyezetét a kormany is el6segiti az Innovation Norway,** Oslo Science Park
révén.?® Az orszagmarka-épités szerves részét képezi az IT szektor fellenditése,
Uj tehetségek és vallalatok vonzasa.

A startup kornyezet folyton erédsodik Norvégiaban, Uj startup akceleratorok ki-
alakulasaval: Angel Challenge, TheFactory, Katapult Accelerator, StartuplLab.2®
Ezek segitik az IT kozosségben feltorekvé norvégiai vallalkozasok jo hirének
terjedését. A felsoroltaknak koszonhetéen Norvégia olyan érdekes vallalatok-
nak adott otthont, mint a Kahoot,®” amit a magyar fels6oktatasban is gyak-
ran hasznalnak. A No Isolation egy kommunikaciot segité eszkoz a tartosan
beteg gyerekek szocializaldasara. A Nabobil egy autdokolcsonzé platform azok

29 Yara International.

30 Norsk Hydro.

31 Financial Times, 2015.

32 Brand Finance, 2018a.

33 Coolidge, C., 2018.

34 Innovation Norway, 2018b.

35 Oslo Science Park, 2018.

36 Bussiness Insider, Nordic, 2018.
37 Keane, J., 2017.
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szamara, akik épp nem hasznaljak sajat jarmuUvuket, de szivesen kolcsonadnak
masoknak. A mindenki altal ismert Opera Softwaret is ezeknek a startup segitok-
nek kdszonhetjuk.

Egyre tobb vallalkozo szerint a norvég Ugyintézés és adozas atlathatosaga,
a ndvekedd tech-industry, a kényelmes elhelyezkedés Azsia és Amerika kdzott,
mind-mind segit Norvégianak startupokat csalogatni az orszagba, amennyiben
azok érdekeltek a globalis terjeszkedésben. Ezt tamogatja Norvégia gazdasagi
nyitottsaga €s hatékony kereskedelmi egyezményei.

Az 0sldéi IT szektor fejl6dése mellett emlitésre méltd Norvégia masodik fontos
klaszter helye is, mégpedig Bergen varosa, ahol médiavallalatok kaptak otthont.
Itt talalhatd a Media City Bergen Cluster,® ahol a Sixty €s a Vizrt lett alapitva.
A klaszter kialakuldsa katapultszer( Iokést adott a szektoralis fejlédésnek és
a globalis terjeszkedésnek, amellyel felhivta magdra a nemzetkozi figyelmet.
Jelenleg tobb mint 100 startup talalhato a klaszterben.

Ezen sikerek ellenére Norvégia problémaja leginkabb az, hogy a sajat tehet-
séges és szakképzett népessége nagyrészt az energiaiparban dolgozik, nem
hagyva tul sok lehetéséget a tobbi fejl6édé iparagnak. A gond orvoslasa egyedi
norvég stilus alapjan torténik, hiszen az orszag makrogazdasagi feltételeivel és
életszinvonalaval egyszerlen vonzza az expatrialtakat.®

Norvégia orszagbrandingjének szerves része, hogy az orszag nagyjabdl
minden életmindséget merd rangsorban az élvonalon all. A World Happiness
Report Osszesitett 2015-2017-es rangsoraban Norvégia a masodik helyen
végzett Finnorszag utan, ezzel szemben Magyarorszag csak a 69. helyen sze-
repelt. A Norvégiaban él6 kulfoldiek mindsitése alapjan a 3. helyen all.#0
Az ENSZ Human Development Report jelentésében Norvégia az elsd helyen
talalhato a legmagasabb HDI mutatoval, mikozben Magyarorszag a 45. he-
lyen van.*" A magas mutatokat az univerzalis egyészseglgynek; az 5 hetes
évi szabadsagnak; az 1 éves, két szul§ kozott elosztott fizetett, szulés utani
szabadsagnak; az ingyenes felsdoktatasnak; a béregyenléségnek; valamint a
szigoru kozbiztonsagi szabalyoknak koszonheti.

Ezek a feltételek a Norvégiarol alkotott véleményt kilfoldon nagyban befolya-
soljak, s igy a fellendulében lévé szektorokba vonzzak a tehetséges és fejlédni
kivano szakért6ket. Egyre tobben hagyjak el a Szilicium-volgyet megfizethetd
lakhatdst és béregyenléséget keresve (mas orszagok mellett) Norvégia java-
ra, ahol ugyancsak magas szinvonall IT szektor van kialakuloban. Norvégia a
B2B egyuttmukodesben is rendelkezik tapasztalattal, méghozza az egyesiult
allamokbeli nagy vallalatokkal: Microsoft (norvég partnere a FAST), Cisco (nor-
vég partnere Tanberg) és Texas Instrument (Chipcon). Az ezen vallalatokkal
valo egyuttmudkodés Norvégia orszagmarkajanak er6sodését jelenti az Uzleti
szféraban. A Fintech szektort, ha valamivel is késébb, mint mashol, de elkezdték
fejleszteni. A WeathTech norvég platform, amely példaul szakmai befektetési

38 Media City Bergen.

39 Coleman, A., 2018.

40 World Happiness Report, 2018.
41 UNDP, 2018.
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tanacsokat nyujt.#? Itt Ilényeges megemliteni a Norveg kormany altal létrehozott
szuverén Nyugdij Alapot, ami a vilag legnagyobb befektetési alapja 1000 milliard
dollar értékkel. A vagyonalap az olajkitermelésbdl szarmazoé jovedelembdl lett
létrehozva a lakossag nyugdij finanszirozasara és egyéb kiadasokra, nem mel-
lesleg nyolcszor nagyobb, mint Magyarorszag 2016-0s bruttd hazai termeéke.
Norvégia markaalakitasanak talan legnépszerlibb és legkézenfekvébb része
a turizmus. Az UNWTO Tourism Insights 2018-as jelentése szerint Norvégiat
Eszak-Eurdpahoz viszonyitva, atlagos mennyiség( turista latogatta meg.
A vilag legnépszerlbb latvanyossagaival és varosaival, természetesen, nem tud-
ja felvenni a versenyt, de konkrét célkozonséggel rendelkezik.#* Norvégia jelenleg
az okoturizmus bajnoka,* részt vett az ENSZ 2017-es ,fenntarthato turizmus a
fejlédésért” évében. ,Norway - powered by nature”’, azaz ,Norvégia — természet
altal mikodtetve” lett a szlogenje az orszagnak a zold turizmusfejlesztési progra-
mon belll.*® A feljebb emlitett Innovation Norway program is csatlakozott a prog-
ram mukodeséhez, létrehozva egy tanusitvanyrendszert ,Sustainable Norway”
néven, ami a turizmusszolgaltatokat értékeli fenntarthatdsagi szempontbol. 4
A koznyelvben gyakran hasznalatos Eszaki ,Nordic”, vagyis skandinav név-
nek is megvan a maga brandszer( hatdsa, ezért az Eszaki Tandcs (Dénia, Finn-
orszag, Izland, Norvégia és Svédorszag) kozos északi markastratégiat készitett.
A brand alapjat mar az is képezi, hogy lathatolag a skandinav orszagoknak si-
kerdlt megoldani a legtobb politikai és gazdasagi problémajukat, és csoporto-
san a vilag legmagasabb életszinvonalaval rendelkeznek. A pilot projektje en-
nek a stratégianak a ,Nordic perspective” lett, amit a klimavaltozas gondjaival
foglalkozo, parizsi konferencia el6tt allitottak fel, hogy kozosen foglaljanak
allaspontot a fenntarthato fejlédés és a kornyezetvédelem mellett.®
Sok mas orszag példajan vegig kovethettuk, hogy a nemzeti identitast sem
reklam, sem egyéb marketingtevékenységgel nem lehet befolydsolni, csak a
nemzet igazi értékeinek valosaghu képviselésével. Norvégia mindig is a béke
mellett all, és szamos béketargyalason vett és vesz részt szerte a vilagon.
Ennek fényében lett Norvégia az otthona a vilag leghiresebb békedijanak, a Nobel-
békedijnak, amely altal a béke ,reklamozasa” az orszagbranding részeve valt.*
Norvégia nem kulonosebben hires a divatmarkairdl, ennek ellenére az or-
szag élen jar a teli ruha és kultéri viselet gyartasaban, ami klimajukbol adodo-
an nem meglepd. A leghiresebb markai a Norrgna kultéri viselet-gyarto, a Helly
Hansen, az eredetileg halaszfelszerelést és ruhat gyarté vallalat, amely mos-
tanra mar népszerd kultéri viseleteket is eldallit. Europa barmely pontjan tala-
lunk olyanokat, akik hidegebb id6jarasban épp ezeket a markakat viselik.*
42 Wintermeyer L., 2018.
43 The Economist, 2017.
44 UNWTO, 2018.
45 Krohn Traaseth, A., 2017.
46 VisitNorway, 2018a.
47 Innovation Norway, 2018d.
48 Magnus, J., 2016.

49 Townsend ,J., 2011.
50 Looi, J., 2017.
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KULGAZDASAGI INTEZMENYRENDSZER
TAMOGATO SZEREPE

Barbuszkélkedhet az elért eredményeivel, mégsem annyira népszerli az

orszagmarkaja, mint azt hinnénk. A norvég kormany létrehozott olyan
specialis intézményeket, amelyek segitik az orszagmarka épitését a kulke-
reskedelem fellenditésével és szabalyozasaval. A Norvég Ipari és Regionalis
Fejlesztési Alap (Norwegian Industrial and Regional Development Fund) fontos
finanszirozasi forrast jelent a kis- és kozépvallalkozasok szamara. A Norvég
Kutatdsi Tanacs (Research Council of Norway) kdzel 3 milliard NOK tamogatast
nyujt kutatasi célokra, tanacsokat ad a kutatasi politikaval kapcsolatos
kérdésekre, valamint 6sszehozza a kutatokat és a kutatasok felhasznaldit. A Nor-
vég Kereskedelmi Tanacs (Norwegian Trade Council) 1étrehozdsdnak célja,
hogy Norvégia nemzeti exportszakért6i kozpontja legyen, a nemzetkozivé
valast és a technologiai egyuttmikodést eldsegitse. A norvég ipari kapcso-
latok felligyelete (Norges Industriattacheer) 1999-t6l a Norvég Kereskedelmi
Tanacsba kerdilt. A Norvég Idegenforgalmi Testtlet (Norwegian Tourist Board) az
utazasiiparagak nemzeti, szakmai, marketing testulete, és munkaja révén hozza-
jarul az utazasi agazatok altalanos jovedelmezdségének és versenyképessége-
nek 0sztonzéséhez, megerdsitéséhez. Az exporthitelekért felelés norvég garan-
ciaintézet (Norwegian Guarantee Institute for Export Credits) a legfontosabb
allami szerv a garanciak és az exporthitelek biztositasara. F§ célja a norvég
termékek és szolgaltatasok exportjanak és a norvég kulfoldi befektetéseknek
az eldmozditasa.>

Az orszag kulkapcsolatai nagyban meg vannak hatarozva a Norvég Kereske-
delmi, Ipari és Halaszati Minisztérium altal. Ez a minisztérium felelés szamos
gazdasagi teruletért, tervezéséért, szabalyozasaért, a vallalkozasok mikodeé-
séért, a nemzetkozi egyuttmuikodésért, a fent emlitett intézményekért. Rész-
ben birtokolt vallalatai kozé tartozik a Telenor, Norsk Hydro, Yara International,
DNB, amelyek egyben az orszag legnagyobb vallalatai.®> Az Equinor (régi nevén
Statoil) olaj- és gazkitermel6 vallalat legnagyobb részvényese szintén a norvég
kormany, a Norvég Kd&olaj- és Energiadgyi Minisztériumon keresztul.

A Norvég Kereskedelmi, Ipari és Halaszati Minisztérium tulajdonosa az Innovation
Norway vallalatnak is, amit mar emlitettink az elz4 fejezetben. A vallalat |étrejottét
megeldzte a Norvég Ipari és Regionalis Fejlesztési Alap, a Norvég Kereskedelmi
Tanacs, a Norvég ldegenforgalmi Testllet és a Kormanyzati Tanacsado
Iroda Feltaldlék Szamara (Government Consultative Office for Inventors)
0sszeolvadasa. Az Innovation Norway célja, hogy elésegitse az orszagos ipari
fejlédést — mind az Uzleti gazdasagra, mind Norvégia nemzetgazdasagara

51 Government.no, 2001.
52 Government.no. Ministry of Trade, Industry and Fisheries.
53 Equinor.

N orvégia, amint az leirtuk, szamos téren egy nagyon sikeres orszag.
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osszpontositva. Célja tovabba, hogy el6segitse Norvégiaban a kulonbozé korzetek
és regiok lehetdsegeit azaltal, hogy hozzajarul az innovaciohoz, a nemzetkozive
valashoz és a promécidhoz. Az Innovation Norway-nek minden norvég
megyében vannak irodai, és Oslo a székhelye. A vilag 30 orszagaban van
képviselete, és egyben ez Norvégia hivatalos kulkereskedelmi képviselete
is.%* Az Innovation Norway klaszterek fejlédésével, kis- és kozépvallalkozasok
tamogatasaval foglalkozik a FRAM programon keresztll, ami pénzugyi
tamogatast biztosit a fejlédést jelenté vallalatokra. Az InnovFin program
keretein belll az Eurépai Beruhazasi Bankkal (EIB) és az Eurdpai Beruhazasi
Alappal (EIF) egyltt tdmogatjak a vallalkozokat - a Horizon 2020 programmal
parhuzamosan.

Norvégiaban fontos az allami tamogatas az induld vallalkozasok szamara.
Az Innovation Norway az a kormanyzati ag, ami a kockazatitéke-finanszirozas
és az innovacios programfejlesztés szamara segqiti a kezdd tékével és a nem-
zetkozi fejlesztéssel foglalkozo vallalkozasokat. Az Innovation Norway egyik
nagy Uzenete az, hogy ,Miért nem inditod el a vallalkozasodat Norvégiaban?">

Az Innovation Norway a visitnorway.com-ot is fenntartja, ami a turizmust
célozza meg mint fejlesztési szektort. A weboldal és hattérintézménye tobb
ezer utazasi irodat magaban foglal Norvégiarol, amelyet harmadik felek
szolgaltatnak, mint példaul a helyi turisztikai irodak és marketing szervezetek.>

Az Oslo Science Park létrehozasanak célja is az eddigiekhez hasonldan az
volt, hogy egy kedvezd kornyezetet hozzon létre a vallalkozasok elinditasara.
Ez az egyedulalldo hub arra kényszeriti a vallalatokat, hogy hozzajaruljanak a
gazdasagi novekedéshez, a tudomany kereskedelmi forgalomba hozasa altal,
és katalizatorkeént szolgaljanak az Uj tarsasagok szamara. Jelenleg mintegy
300 vallalat talalhato itt. Sok vallalat globalis ambiciokkal rendelkezik az IKT,
a biotechnoldgia, az egészsegugy és az orvosi technoldgia, az energia €s a
kornyezet tertletén. Ez a hely adott otthont szamos startup inkubatornak, olya-
noknak, mint példaul a StartupLab, amirél mar szo6 volt korabban.>

KONKLUZIOK ES JO GYAKORLATOK

mi tobblettel rendelkezd, tdkegazdag orszag. Gazdasagi stabilitasat nem-

csak a szellemi, human- és pénztéke felhalmozasaval tudta elérni, hanem
sajatos tarsadalmi szerkezete okan is. Torténelmi gyokereihez vezethetd vissza
egalitarianus tarsadalmi berendezkedése, ahol nem jelenik meg az uralkodo elit
— ezért sem tlnnek el napjainkban a maganszféraban lévé jelentds olajpénzek —,
hanem mindenki egyenlé.

N orvégia természeti adottsagainak koszonhetden egy nyitott, kulkereskedel-

54 Innovation Norway, 2018c.
55 Innovation Norway, 2018a.
56 VisitNorway, 2018b.

57 Oslo Science Park.
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Ami az Uzleti és politikai kornyezetét illeti, mindezek nagyon kedvezdek a be-
fektet6k szamara. A kormany megtette a sziikséges lépéseket afelé, hogy kelléen
biztositsa a kilfoldi befekteték tamogatasat, és ezt a fébb versenyképességi mu-
tatok is megerdsitik. A politikai kornyezet stabil és megbizhaté, méghozza az em-
berijogok teljesulésével. Ezaltal Norvegia szinte minden életmindséget, politikai és
gazdasagi sikert mérd rangsorban kimagaslo helyeken szerepel.

Osszeségében, Norvégia jol kihasznalja a természet 4ltal adott lehetéségeit, és
nagy hangsulyt fektet a turizmus népszerdsitésére. Jellegzetessége (hagyoma-
nyaibdl kiindulva) a fenntarthato fejlédés hangsulyozasa. A markaépités szem-
pontjabol a kevésbé ismert szektorokat is tamogatja a fejlédésben, ekképpen
egy olyan orszagmarkat alkot, amely teljes harmoniaban van kulturajaval, egyen-
16 lehet6segeket biztosit mindenki szamara, s igy egyre csabitobb kornyezetet
teremt a nemzetkdzi gazdasagban.

Véleménylnk szerint Magyarorszag versenyképességének fokozasat e sajatos
norvég tarsadalmi mudkodési minta alkalmazasaval lehetne integralni, igy elkerul-
hetd lenne a tarsadalmi és az uzleti kornyezetben lévé feszlltség, és talan sikere-
sebb uton jonnének létre kereskedelmi egylttmUkodések is.
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