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Osszefoglal6: Uj korszakba 1ép a vallalati értékteremtés folyamata, és a nem-
zeti kormanyoknak ebben a megvaltozott kornyezetben kell megdrizniuk gaz-
dasaguk versenyképességét. A vallalatvezet&k korében széles korl egyetértés
mutatkozik abban, hogy a legnagyobb akadalyt az Uj tipusu munkahelyek be-
toltéséhez szlkséges munkaerd hianya fogja jelenteni. A felkészulést szolga-
|6 unids nemzeti fejlesztési politikak hatékonysaga javulna, ha a kormanyok
meérhetd és vilagos célokat tliznének ki maguk elé. Magyarorszag és a régio
orszagai a gyarto iparagak terén kedvez6 alapokkal rendelkeznek, ugyanakkor
a jovébeni teljesitmény szempontjabol meghatarozo kategoriakban mar nem
ilyen pozitiv a kép. Az Uj tipusu munkakorok betoltésére alkalmas szakemberek
megszerzéséért varhatdéan minden korabbinal erésebb, globalis szintld verseny
fog kialakulni, ami az agyelszivas ujabb hullamat indithatja el.

Abstract: Corporate value creation is entering a new era and national governments
have to preserve the competitiveness of their economies in this changing environ-
ment. Most corporate executives share the view that the largest barrier will be the
shortage in labour force having the relevant capabilities for the new type of jobs. The
effectiveness of national development policies would improve in case governments
set clear and measurable targets. Hungary and other CEE countries have strong
current baseline in production, however in key enablers that position a country to
capitalize on the new era of manufacturing the picture is not so bright. For attracting
skilled labour, a new, stronger than ever global competition, could start, creating a
new wave of cross-border brain drain.

BEVEZETES

assan kozhelyszerl megallapitasnak mindsdl, hogy a vallalati értékterem-

tési folyamat drasztikus atalakulasa zajlik napjainkban. A Deloitte 2017/-es

felmérése szerint ugyanakkor a nagyvallalati vezet6k jelentds része sincs
teljes mértékben tisztaban azzal, milyen lépéseket kell tenniuk annak érdekében,
hogy javukra forditsak az Ipar 4.0 gydjténéven emlegetett folyamatokat. Ha a leg-
inkabb érintettek maguk is egyeldre csak ismerkednek a jovével, akkor az egyes
kormanyoknak még inkabb fel van adva a lecke, hogyan készitsék fel orszagukat
a gyokeresen atalakuld kortlmények kozt zajlo gazdasagi versenyfutasra. Minden
szerepld érzi, hogy a szemuk elétt zajlo folyamatok eddig sosem latott lehetésé-
geket kindlnak. Fejlett, de évek ota stagnald gazdasagok novekedése kaphat (j
lenduletet, lemaradasban levd orszagok tobb fejlédési szintet atugorva, rekord-
sebességgel zarkdzhatnak fel az eddigi éllovasokhoz. Ugyanakkor a technoldgiai
fejlédésben eddig élen jard gazdasagok is konnyen elveszithetik privilegizalt hely-
zetuket, ha nem képesek a megfelelé modon reagalni a valtozasokra.
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A kdlfoldi kozvetlen tékeberuhazasokra tamaszkodd gazdasagok szamara ku-
I6nosen fontos, hogy helyes stratégiat valasztva, megfelel6 modon reagaljanak
az ipari termelés atalakulasara, és felmérjék, mit tudnak hozzatenni az atalakulo
vallalati értékteremtéshez. Az elemzés a kormanyok elétt allo kihivasokat vizsgal-
ja a vallalati szféra varakozasainak tukrében, kiemelve a téma néhany hazai vo-
natkozasat. Az Ipar 4.0 részletes bemutatasa, illetve egy iparfejlesztési koncepciod
vazolasa nem célja az elemzésnek.

MIT VAR AZ UZLETI SZFERA?

ezért az elemzés kiindulopontja is az, hogyan latjak az uzleti vallalkoza-

sok a folyamatokat. Ami a kulfoldi tékeberuhazasokat illeti, a vallalatok
egyre inkabb olyan helyszineket keresnek, amelyek nem egy adott iparagban jok
kimagasloan, hanem tobb funkcio és iparagi szegmens kombinaciojaban erések.
A mind osszetettebb ellatasilancok mellett egyre komplexebb kérdéssé valik, hogy
az egyes orszagok, régiok mit tudnak hozzatenni a vallalatok értékteremtéséhez.

Az innovacioban élen jaro orszagok — mint példaul Dania — vallalatai szintén
keresik annak modjat, hogyan forditsak javukra az ipari termelésben zajlo, tech-
noldgiai fejlédés vezérelte atalakulast. Egy The Boston Consulting Group (BCG)
altal keszitett tanulmany és felmérés keretében 500 dan gyartoceg képviseldjét
kérdezték meg a varakozasaikrol. Az eredmények szerint a vallalatok arra sza-
mitanak, hogy frissitenitk kell Uzleti modelljuket, nagyobb hangsulyt helyezve a
sebességre, a rugalmassagra, a testre szabasra, ami altal jelents termelékeny-
ségnovekedés érhetd el. Akadalyként elsésorban a tudas, a képességek és a fi-
nanszirozas hianyossagait emlitették. Széles kord egyetértés mutatkozott ab-
ban, hogy a magasan képzett munkaeré iranti igény feltl fogja mulni a kinalatot.
A BCG tanulmanya harom kulcsfontossagu terlletet ajanl a dontéshozok
figyelmébe. Az els6, az orszag lpar 4.0 okoszisztémajanak meger@sitése,
beleértve bemutatokozpontok létrehozasat, a hasonldan gondolkodd kkv-k
kozti partnerség és a vallalati-egyetemi szféra kozti egyuttmdkodés elémoz-
ditasat. A masodik terulet a munkaeré-kinalat bdvitése, tobbek kozott kulfoldi
munkaerd vonzasaval, illetve a munkaerd képzettségének naprakészen tartasa
specialis programokkal, alternativ tanulasi platformokkal. A harmadik terulet pe-
dig a finanszirozas, ahol a kormanyzati forrasu kockazati t6ke bdvitése, a privat
forrasokbol szarmazoé kulonleges hitelekhez vald hozzaférés javitasa, illetve az
Ipar 4.0 okoszisztéma egésze szamara nyujtott forrasok elérhetéveé tétele jelenik
meg feladatként.

Hasonlo felmérést készitett a KPMG globalis tanacsado vallalat is egyesult ki-
ralysagbeli gyartocégek vezetdbivel. A Rethink Manufacturing jelentés szerint az
Ipar 4.0 sosem latott lehetdség arra, hogy az Egyesult Kiralysag Uj lendule-
tet adjon termeld iparagainak. A gyartasi szektor termelékenységének, illetve

M ivel a termelésben zajlo gyokeres valtozasok szinterei maguk a vallalatok,
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versenyképességének novelésében a termeld vallalatok a munkaerd szaktudasat
latjak az els6 szamu prioritasnak. A cégek tapasztalata szerint egyre né a kulonb-
Ség a kereslet és a kinalat kozott a tudomanyos, a technologiai, a mérnoki és a
matematikai képzettségl munkaerd tekintetében. Emellett azt varjak a kormany-
tol, hogy versenyképes Uzleti szabalyozast és infrastrukturat alakitson ki, tamo-
gassa az innovaciohoz kapcsolodo befektetéseket és az ipar digitalizaciojat.

A munkaerd elérhetésége a gyartasi folyamatok atalakulasatol figgetlendl is
a beruhazasi és piacra lépési dontések alapja. Az IBM Institute for Business
Value az Oxford Economicsszal kdzosen tobb mint 2700 vallalatvezetd bevona-
saval végzett felmérést arra nézve, hogy milyen tényezdk befolyasoljak a piaci
bévulésrdl hozott dontéseiket. A tiz legfontosabbnak itélt tényezé relativ fontos-
sagat az 1. abra mutatja.

1. abra
A piaci bévulésrél hozott dontéseket meghatarozd
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Forras: IBM Institute for Business Value

Az IBM Institute for Business Value altal készitett 2016-0s Global Skill Survey
pedig szintén megerdsiti, hogy a fenti lista els6 helyén szerepld munkaer$ az
ipari termelésben zajlo atalakulas egyik szlk keresztmetszete is egyben. A fel-
meérés keretében az 5600 megkérdezett vallalatvezetd 60%-a arrol szamolt be,
hogy a gyors technoldgiai fejlédés kozepette nehézségeik vannak a munkaerd
naprakész szaktudasanak megérzése terén. Egy 2015-0s IBM-felmérés szerint
pedig a vallalati munkaerd-toborzok 71%-a jelezte, hogy a legnagyobb nehézséguk

5 Goreczky Péter


https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/
https://www.ibm.com/thought-leadership/institute-business-value/
https://www.ibm.com/downloads/cas/4NO54G6X
https://www.ibm.com/downloads/cas/LBMPLMLJ
https://www.ibm.com/downloads/cas/WQOK1GDN

KKI

ELEMZESEK E-2019/32.

a toborzas soran az, hogy megfelel6 gyakorlati tapasztalattal rendelkezd jelolteket
talaljanak a felsGoktatasbol érkezdk kozott. Szintén figyelemre méltd, hogy a 2016-
os Global Skill Survey soran megkérdezett vallalatvezeték 78%-a szerint elsésor-
ban a kormanyoknak kell felel6ésséget vallalniuk a munkaerd szakmai ismereteinek
fejlesztéséért és szinten tartasaért. A megkérdezett vallalatvezeték szerint a meg-
felel6 tudomanyos, technologiai, mérnoki és matematikai képességek kulcsfon-
tossagu elvarasok a munkaerével kapcsolatban.

UTKERESG KORMANYOK

/7
l | jfajta elvarasok jelennek meg tehat a kormanyok iranyaban is, a f6 kérdés

pedig nyilvanvaldan az, mit tehetnek a dontéshozok a megvaltozott kornye-

zetben. Az elsé lépés, hogy amennyire csak lehetséges, fel kell mérniuk
a jovébeni lehetdségeket és kockazatokat, €s meg kell érteniik, hogyan valto-
zik a kormanyok szerepe és az allampolgarokkal, illetve vallalatokkal fennalld
kapcsolata. Ezenfelll biztositaniuk kell a szukséges infrastrukturat ahhoz, hogy
kihasznalhassak a technoldgiai valtozasok eldnyeit, illetve hogy kezeljék a ve-
lUk jard kiberbiztonsagi kockazatokat. Végul pedig meg kell érizniuk a szocialis
kohéziot, és kezelniuk kell a munkaerdpiaci instabilitast egy gyokeres valtoza-
sokat hozo korszakban. Mindezekre a kihivasokra a legtobb orszag sajat nem-
zeti fejlesztési programmal igyekszik valaszolni.
Az Eurdpai Bizottsag altal kiadott Digital Transformation Monitor 20717-ben
osszehasonlitotta tobb unids tagallam Ipar 4.0-ra vonatkozé nemzeti prog-
ramjat. A jelentés a kezdeményezéseket SWOT-analizis alapjan is értékelte,
eszerint a programok gyengesége altalaban a korlatozott finanszirozas, az
elégtelen kapacitas, a megfelel§ tervezési és monitorozasi mechanizmusok hi-
anya, illetve a kis- és kozépvallalkozasok bevonasanak kérdése. Tobb nemzeti
kezdeményezés kapcsan problémaként merult fel, hogy nincsenek vilagosan
megfogalmazott célok és mérfoldkovek, illetve hogy nincs kidolgozva, hogyan
mérjék a programok eredményeit. Altaldnos tapasztalat, hogy az Ipar 4.0-val
kapcsolatos kormanyzati kezdeményezések hatékonysaga javul, ha mérhetd
célokat és egyértelmU mérfoldkoveket hataroznak meg.

A kis- és kozépvallalatok részvétele Eurdpa-szerte altalanos probléma, a
vallalatcsoport gyakran kapacitashiany miatt nem tud bekapcsolddni a forras-
igényes folyamatokba. Emellett ezek a vallalatok kevésbé vannak felkészilve a
technoldgia gyors valtozasara, mivel nem rendelkeznek megfelel§ ismeretekkel
és specialis munkaer6vel az adott tertleten. A svédorszagi tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a kis- és kozépvallalkozasok a finanszirozasi palyazatok soran
is tobb segitséget igényelnek. Mindezek alapjan a kis- és kozépvallalkozasok
esetében testre szabott tamogatasi és finanszirozasi formakra van szukség,
hogy be tudjanak kapcsolédni a valtozé globalis értéklancokba és az Ipar 4.0
folyamataiba.
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A vizsgalt nemzeti programok sikeres megvalositasat jellemzden az is veszé-
lyezteti, hogy a kifejlesztett megoldasok nagyobb léptékre torténd adaptalasa nem
mukaodik megfelelben, illetve hogy a kormanyzati elképzelések nincsenek mindig
dsszhangban az iparagi érdekekkel. A finanszirozas kapcsan fontos az allami rész-
vétel, ugyanakkor a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a programok fenntarthatésa-
gahoz szukség van az iparagi szereplék nagyobb pénzigyi hozzajarulasara is.

2. abra
EU-tagorszagok nemzeti ipar 4.0 programjait hatraltaté tényezék

Kilonbozd érdekek

. » Tobbféle L Kis- és , .
és kompetenciak . Kapacitashi- e Finanszirozas
o . érdekcsoport ) kozépvallalatok .
kozti egyensuly . any . hianya
. bevonasa bevonasa
megteremtése
Franciaorszag X
Spanyolorszag X
Németorszag X
Olaszorszag X
Hollandia X X
Svédorszag X
Nagy-Britannia X X
Csehorszag X

Forras: Digital Transformation Monitor

Ahogyan a vallalatvezetk korében végzett felmérések is alatamasztjak, az uzleti
vallalkozasok a megfelel képzettségli munkaerd meglétét kulcsfontossagunak
itélik a jovot illetéen. Az egyes orszagok ezen a teruleten is keresik az Uj utakat
és megoldasokat, melynek soran az oktatas és a vallalati szféra 6sszekapcsola-
sanak kilonféle formai keriilnek egyre inkabb elétérbe. Erdemes ezek kozil meg-
emliteni az Egyesdilt Allamokban bevezetett Pathways in Technology Early College
High Schools (P-TECH) modellt, ami a Magyarorszagon is bevezetett dudlis kép-
zéshez hasonlo, bar attol némileg eltéré kezdeményezés. A P-TECH modell abbdl
a felismerésbdl sziletett, hogy a gazdasag gyorsan fejl6édé terlletein egyre tobb
olyan munkakor alakul ki, amelynek a betdltése a kozépiskolanal magasabb foku
képzettséget feltételez, am féiskolai diplomat nem igényel. A 2019-es davosi Vi-
laggazdasagi Férumon az IBM Ugyvezetd igazgatoja ,new collar’-ként emlegette
ezeket a munkakoroket, a fizikai és szellemi munkara vonatkozo, kozismert ,blue
collar” és ,white collar” kifejezésbdl kiindulva. A ,new collar” munkakorok egyszer-
re feltételeznek tudomanyos és technikai ismereteket, illetve kritikus gondolkodasi,
egyuttmukodési és kommunikacios képességeket. A P-TECH iskola hatéves képzést
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jelent, amelyet az oktatasi intézmény vallalati partnerekkel kozosen szervez.
A képzésben részt vevd cég biztositja, hogy a tanuldk valos munkahelyi tapasz-
talatokat szerezzenek, illetve vallalja, hogy a végzds diakokat elényben részesiti
a munkaerd-felvételnél. A P-TECH egyszerre ad kozépiskolai oklevelet és az ipar
altal elismert végzettséget. Az ingyenes képzési modell kifejezett célja, hogy tamo-
gassa a tanulok azon csoportjat, amelyek hagyomanyosan hatranyos helyzetbdl
érkeznek, igy egyfajta tarsadalompolitikai eszkoznek is tekinthetd.

NEHANY HAZAI VONATKOZAS

nyok szamara. A jo hirek kozé tartozik, hogy az Ipar 4.0 folyamatai segitik a

nyitott, rugalmas és tudasalapu gazdasag kialakitasat, az Uj partnerekkel
folytatott kereskedelmet, novelik a hatékonysagot az egészségugyi és szoci-
alis ellatérendszerekben. Ezek a lehet6ségek Magyarorszag szamara is adot-
tak. A nemzeti kormanyok szamara ugyanakkor a valtozasok arnyoldalat jelenti
tobbek kozott, hogy egyre kevésbe lesznek képesek szabalyozni a legnagyobb glo-
balis vallalatok tevékenyseégét, és egyre inkabb eszkoztelenek lesznek velik szem-
ben. Emellett az Uj technoldgidk révén az allampolgarok és érdekcsoportok na-
gyobb mértékben fuggetlenithetik magukat az allamtdél, amelynek hagyomanyos
technologian alapuld szolgaltatasait mar nem fogjak elfogadni.

Az egyes orszagok felkészultségének mérése nem egyszer( feladat, ebben a te-
kintetben Ujdonsagnak szamit a World Economic Forum (WEF) és az A.T. Kearney
tanacsado cég altal 2018-ban elsd alkalommal kozzétett Readiness for the Future
of Production Report 2018 cimU jelentés, amely szaz orszagot vizsgalva mutatja
be, hogy az adott gazdasag mennyire van kedvezd helyzetben ahhoz, hogy a ter-
melésben zajl6 valtozasokbdl és az Uj technoldgidk megjelenésébdl profitaljon.

Q z Ipar 4.0 pozitiv és negativ forgatokonyveket egyarant tartogat a korma-

3. abra
Az ipari termelés atalakulasara valo felkésziltséget meghatarozo fébb tényezdk
a Readiness for the Future of Production Report szerint

JOVOBENI GYARTASI POTENCIAL

Termelés

jelenlegi A fejl6dés mozgatorugoi

szerkezete
Ossze- Méret Technolégia Human- Kereskedelem Intézményi Fenntarthatd Keresleti
tettség ésinnovacid  t6ke  és befektetések hattér er6forrasok  tényezdk

Forras: World Economic Forum
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A 2. abran lathato kategoriakban osszesen 59 kulonbozé jellemzét vizsgal a jelen-
tés, amelynek készit6i nemzetkozi szervezetek adatbazisai és riportjai alapjan hata-
roztak meg az egyes kategoriakban elért pontszamokat. A vizsgalt kategoriakban
nyUjtott teljesitmény alapjan pedig négy kulonbozé csoportba soroltak be a szaz
orszagot. A jelentés hazankat azon orszagok kozé sorolja, amelyek erds alapokkal
rendelkeznek jelenleg a gyarto iparagakban, ugyanakkor a fejlédés mozgatérugoi te-
rén gyengébb pontszamot értek el, és igy veszélyeztetve vannak a jovét illetéen.

A 3. abran lathato helyezések azt mutatjak, hogy hazank és a régio jelenleg vi-
szonylag kedvezd poziciobol néz a valtozasok elé, a jovébeni teljesitmény szem-
pontjabol meghatarozé kategoériakban azonban mar nem ilyen pozitiv a kép. Eltérd
mértékben ugyan, de mind az 6t gazdasag gyengébb teljesitményt mutat a fejl6-
dés mozgatérugoinak fébb terlletein. Ezzel egyUtt az dsszetett eredményt nézve
Csehorszag és Lengyelorszag be tudott kerulni az elsé 25 orszag kozé, amelyek a
leginkabb profitalhatnak a gyartasi folyamatok valtozasaibdl.

4. abra
Magyarorszag és a régio orszagainak helyezései
a felkésziiltséget meghatdrozé egyes kategoridkban (6sszesen szaz orszag)

Magyar-  Lengyel-

. . Csehorszag Szlovakia Romania
orszag orszag

A termelés jelenlegi szerkezete 17 19 6 16 23

A fejlédés mozgatérugoi 42 31 26 40 52
Technoldgia €s innovacio 49 37 31 51 67
Humantdke 42 36 22 45 57
Klereskede/em és befekte- 44 23 26 34 58
tések
Intézményi hattér 44 39 29 42 46
Fenntarthatd eréforrasok 12 35 18 9 23
Keresleti tényezok 59 23 43 61 57

Forras: World Economic Forum

Bar a Readiness for the Future of Production Reportban szerepld egyes pontsza-
mokkal és helyezésekkel lehet vitatkozni, a régio és azon belul Magyarorszag sza-
mara mindenesetre figyelmeztetd jel, hogy a jelenlegi allapot és a jovébeni poten-
cial kozti negativ eltérés szinte minden kategodridban megjelenik.

A felkészultség mérésén tulmenden nem konnyd megmondani, hogy valéjaban
hol tart a gazdasag a termelési folyamatok valtozasaihoz torténé alkalmazkodas
terén. Bar a hazai kormanyzati kommunikaciéban egyes beruhazasi dontések
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az ipari termelés Uj korszakara torténd atallas sikerének bizonyitékakeént jelennek
meg, érdemes utalni a Digital Transformation Monitor mar emlitett megallapita-
sara, mely szerint a nemzeti politikak eredmeényességéhez szikség van egyeértel-
mud mérfoldkovek kijelolésére és mérhetd célok meghatdrozasara, és ez jelenleg
a tagorszagok nemzeti fejlesztési programjainak egyik gyenge pontja. Az okok
vélhet6en abban keresenddk, hogy még maguk a vallalatok sincsenek teljes mér-
tékben tisztaban azzal, hogyan meérjék az atallas sikerét a sajat tevékenyseguk
esetében. Ebbdl kifolydlag a hazai dontéshozdéknak az Uzleti szféra szerepldivel
kozosen kellene meghatarozniuk a mar emlitett célokat és mérfoldkoveket.
Mint arrol korabban szo volt, a BCG Daniara vonatkozo tanulmanya tobbek
kozott a munkaerd-kindlat bdvitését ajanlja a dontéshozok figyelmébe, kilon
hangsulyozva, hogy az orszag kulfoldi munkaerd vonzasaval is tud javitani a
helyzeten. Mindez azt jelenti, hogy a ,new collar” munkaerét illetéen hazank
kettds kihivassal fog szembenézni. Egyrészt a képzési rendszer alakitasaval
kell ,kitermelnie” a gyarto iparagak Ujfajta munkakoreinek betoltésére alkalmas
szakembereket, masrészt pedig meg kell talalnia a modjat, hogy a szakembere-
ket itthon tartsa. Ez utébbi kdzismert probléma volt Magyarorszagon az elmult
évtizedekben, ami a Readiness for the Future of Production Report 2018 érté-
kelésében is tukrozddik. A tehetségek vonzasa és megtartasa terén hazank
2,5 pontot kapott az 1-t8l 7-ig terjed6 skalan. Marpedig a korabban emlitett
vallalati felmérések alapjan a ,new collar” szakemberek megszerzéséért var-
hatoan globalis szintl verseny fog kialakulni, és fennall a veszélye, hogy az
agyelszivas egy Ujabb hulldama indul meg a legfejlettebb gazdasagok javara.

KoNKLUZ16

az egyes kormanyokra. Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy az Ipar 4.0

folyamatait nem a politikusok, hanem az Ugyvezet§ igazgatok dontései
vezérlik. A kormanyoknak azt a célt kell kitliznitk maguk elé, hogy megfelel$ hat-
tér kialakitasaval segitsék a vallalatokat abban, hogy elharuljanak az Uj technolo-
giak alkalmazasanak akadalyai.

Mar jelenleg is lathatd, hogy az egyes orszagok kulonbozé utakat fognak bejar-
ni, mikozben keresik helylket az ipari termelés Uj korszakaban. Nem minden
gazdasag fog kizardlag a korszer( gyartasra 0sszpontositani, lesznek orsza-
gok, amelyek — legaldbbis rovid tavon — tovabbra is az alacsony munkaeré-
koltséget igénylé agazatokra fognak fokuszalni. Emellett lesznek olyan gaz-
dasagok, amelyekben a kilonbozd iparagak egymassal parhuzamosan fognak
a legfejlettebb, illetve a hagyomanyos termelési paradigma szerint mdkodni. Az
orszag adottsagai alapjan Magyarorszag szamara is ez az ut tlinik a leginkabb
megvaldsithaténak. Fontos ugyanakkor, hogy az orszagnak nem szabad irrea-
lis elvarasokat tamasztania onmagaval szemben. A legfejlettebb gazdasagok

Q gyartas Uj korszakara val6 felkészulés kapcsan komoly feladatok varnak
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esetében is vannak kevésbé er@s teruletek, az egyes régiok elteréd mértekben
vannak felkészUllve a valtozasokra. Ezenfelll egyetlen orszag sem fedi le az 6sszes
iparagat, igy a kihivasokat is a dominans iparagakra jellemzé gyartasi paradigma
szerint kell ertékelni.

A kulfoldi kozvetlen tékebefektetéseknek erésen kitett gazdasagok - mint pél-
daul Magyarorszag - esetében ugyanakkor kiemelten fontos, hogy a dontésho-
zokrészletesen felmérjék, akar egy nemzetgazdasagi szintl kompetenciatérkép
kidolgozasaval, hogy milyen értéket tudnak felkindlni a vallalatok megvaltozott
ertékteremtéséhez. Ahogyan a BCG tanulmanyaban szerepelt, a vallalatok uj
uzleti modelljében nagyobb hangsulyt fog kapni a sebesség, a rugalmassag
és a testre szabas. Az egyes kormanyoknak ebben kell megtanulni partnernek
lenni, meg akkor is, ha a sebesség, a rugalmassag €s a testre szabas hagyoma-
nyosan nem tartoznak az allamigazgatas erdésségei kozé.

A munkaerd kulcsfontossaga a jovd termelési folyamataiban nem uj keletd
téma, am komoly figyelmeztetd jel, hogy a kilonbozé felmérések mind azt mu-
tatjak, a vallalati szféra szerint jelentds része egyeldre hianyzik annak a mun-
kaer6bazisnak, amely az Uj gyartasi technologiakat mUkodteti majd. A dualis
képzéshez és a P-TECH-hez hasonlo modellek j6 kezdeményezesek, ugyanak-
kor a Magyarorszaghoz hasonlo helyzetl orszagoknak legalabb ilyen komolyan
kell készulnitk arra is, hogyan tudjak megtartani majd a megfeleléen kiképzett
munkaerot.
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