K+F-intenziv beruhazasok 0sztonzeése

Goreczky Péeter

A hazai kiilgazdasagi intézmények szamara egyre gyakrabban megfogalmazott prioritas, hogy
a maguk teriiletén segitsék el6 az innovacio vezérelte gazdasag épitését. A befektetésosztonzés
a K+F-intenziv beruhazasok megvalosulasanak timogatasa révén tud hozzajarulni e cél elérés-
hez. A vallalati kutatas-fejlesztési tevékenység nemzetkozivé valasa 1y lehetségeket teremt
minden olyan orszag szamara, amely feljebb akar 1épni a globalis értéklancban. A tanulmany
elkészitésének célja a K+F-intenziv beruhazasok jellemzdinek 6sszefoglalasa, valamint a valla-
lati dontéshozatal szempontjainak ismertetése. Emellett az iras kitér egy kiilfoldi jo gyakorlat
bemutatasara, illetve a magyarorszagi befektetésosztonzés lehetdségeit és eredményeit is elem-
zi. A konkluziok koziil a legfontosabb megallapitas, hogy a K+F-intenziv beruhazasok vonzasa
érdekében sziikséges a célzott, tudatos projektmenedzsment, a befektetésdsztonzés, valamint az
innovacios rendszer szereploi kozti kapcsolat és egylittmiikodés erdsitése.

Assisting the creation of an innovation-based economy is a priority that is increasingly in the
focus of Hungarian organizations engaged in external economic relations. Investment promotion
can contribute to achieving this goal by providing support for R&D intensive investment projects.
Internationalization of corporate research and development activity creates new opportunities
for every country that intends to move up in the global value chain. The purpose of the study was
to summarize the characteristics of R&D intensive investments and to introduce the factors that
drive corporate investment decisions. Besides, the study also described a foreign good practice
and analyzed the opportunities and results of Hungarian national investment promotion. The
most important conclusion was that in order to attract R&D intensive investments a tailored
and focused project management is required, while it was also a necessary to strengthen the
cooperation between the organizations of investment promotion and the innovation system.
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hazai kormanyzati kommunika-

cidban 2011-t8l egyre gyakrab-

ban jelent meg a célkitiizés, hogy
Magyarorszag Kozép-Europa termelési
kézpontjava valjon.' A ,, Made in Hungary”
koncepcié egyik célja a munkanélkiiliség
csOkkentése volt, és ehhez minél tobb
1) munkahely teremtésével jard beruha-
zasra volt sziiksége az orszagnak. En-
nek megfeleléen az allami kiilgazdasagi
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aktivitasban is egyre hangsulyosabban
jelent meg a beruhdzasdsztonzés. Rész-
ben az erdfeszitéseknek, részben pedig a
kedvez6 globalis és regionalis gazdasagi
folyamatoknak kdészonhetéen az orszag
szamos termeld beruhazast nyert el a
kozelmultban.

2017 tavaszatol ugyanakkor egyfajta
fokuszvaltas lett megfigyelheté a Kiil-
gazdasagi és Kiiliigyminisztérium altal
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hangsulyozott célkitlizésekben. Meg-
jelent az ,,Invented in Hungary” jelszd,
amelynek részeként megfogalmazddott,
hogy beruhazasok révén minél tobb
magas hozzaadott értékii, innovativ te-
vékenységet kell hazankba vonzani.’
Mindez jelzi, hogy a magyar gazdasag
is elérkezett ahhoz a ponthoz, amikor a
tovabbi fejlodéhez elengedhetetlen, hogy
feljebb Iépjen a globalis értéklancban, és
termelési kdzpontbol — legalabb részben —
innovacios kdzpontta valjon.

A szintlépés lehetdségét javitja, hogy a
gyors technologiai valtozasok és a novek-
vo verseny eredményeként napjainkban
egyre tobb vallalat szervezi a kutatas-
fejlesztési tevékenységét globalis haloza-
tokba.> A termeléshez hasonloan a K+F
nemzetkozivé valasaban is élen jarnak
a multinacionalis vallalatok, amelyek a
kereslet és a koltségek alakulasa szerint
tudnak mozgatni egyes tevékenységeket
az orszagokat lefedé halozatukon belil.
Bar a kutatas-fejlesztési tevékenységiik
legfontosabb szegmenseit a multinaci-
onalis vallalatcsoportok rendszerint az
anyavallalat orszagaba, a cégkdzponthoz
kozeli helyszinre 0sszpontositjak, a kiil-
foldi leanyvallalatok is egyre fontosabb
szerepet kapnak az innovacios tevékeny-
ség globalis szinten torténd megszerve-
zésében.*

A tanulmany a K+F-intenziv beruha-
zasok formainak, hatasainak és dontési
tényezoinek altalanos értékelésébdl indul
ki, amit egy jo kiilfoldi gyakorlat bemu-
tatasa, illetve a magyarorszagi helyzet
elemzése kovet. Fontos hangsulyozni,
hogy a jelen tanulmanynak nem célja a
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hazai innovacios rendszer kiértékelése,
sokkal inkabb a befektetésosztonzési po-
litika oldalarol vizsgalja a témat.

A K+F-intenziv beruhdzasok
hatasa a fogado orszag
gazdasagara

K+F-intenziv kiilfoldi kozvetlen tokebe-
ruhazas (foreign direct investment, FDI)
alatt olyan befektetést értiink, amely egy
masik orszagban miikod6 vallalatban
megszerzendo tartds érdekeltség €s ira-
nyitas kialakitasat eredményezi, és K+F-
tevékenység végzését célozza. Mindez
megvaldsulhat z6ldmezds beruhazas al-
tal (amikor 0j K+F-kozpontot hoz létre
egy multinacionalis cég), a helyi leany-
vallalat tevékenységének a kiterjesztése
révén (bovitd beruhazas), vallalati fel-
vasarlason és Osszeolvadason keresztiil
(azaz a K+F-tevékenységben aktiv hazai
vallalatot részben vagy teljesen atveszi
egy kiilfoldi cég), illetve transznacionalis
vegyesvallalatok altal (a K+F-kozpontot
kozosen hozzak létre kiilfoldi és hazai
gazdasagi tarsasagok). A harom elméleti
alapeseten tul tekintve azonban a gyakor-
lat azt mutatja, hogy — a stratégiai motiva-
cioktol fiiggetleniil — a K+F-intenziv FDI
altalaban a létezd leanyvallalatok maga-
sabb szintre emelésével valosul meg, nem
pedig teljesen 0j befektetés révén.’
Altalaban megkérddjelezhetetlen
igazsagként szokas kijelenteni, hogy
a kutatas-fejlesztésbe ¢és innovacioba
torténd befektetés a gazdasagi ndveke-
dés egyik kulcsfontossagu tényezdje.b
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A K+F vonatkozasu kiilfoldi kdzvetlen
tokeberuhazasok pozitiv hatasai jelent-
kezhetnek kozvetlen és kozvetett forma-
ban. Az elébbi alatt tobbnyire az adott or-
szag K+F-tevékenységének a boviilését,
valamint a kiilf6ldi tudasnak a vallalaton
beliili csatornak révén torténd bearam-
lasat értik. Emellett ide sorolhatd, hogy
a beruhazas rovid id6 alatt teremt mun-
kahelyeket a magasan képzett munkaerd
szamara — ami lassithatja vagy visszafor-
dithatja az agyelszivas folyamatat. Ezek
a kozvetlen hatasok er6sebbek, ha a mul-
tinacionalis cég leanyvallalatanak terve-
zett K+F-tevékenysége kiegésziti, nem
pedig helyettesiti a helyi cégek hasonlo
folyamatait.”

Ezen tilmenden a K+F-hez kapcsolodo
beruhazasok hatasai tovagytriizhetnek a
gazdasagban, a tudas terjedése a terme-
I¢kenység novekedését eredményezheti
a fogado orszag vallalatainal is. Az ilyen
kozvetett hatasok kozé tartozik, hogy a
kiilfoldi cég beruhazasanak eredménye-
ként a hazai gyartasu alkatrészek mar az
Uj termékek tervezési fazisaban szerepet
kaphatnak, ami 0j lehet6ségeket teremt
a helyi beszallitok szamara a multina-
cionalis vallalatokkal torténd egyiitt-
mukodésre. A tudas tovabbgyliriizése a
munkaerdpiac révén is torténhet, hiszen
a multinacionalis vallalat képzéseket
szervez a munkavallaloinak, akik késébb
amunkaerdpiacon elérhetévé valhatnak a
helyi cégek szamara is. Szintén a kozve-
tett hatasok k6z¢ sorolhato, hogy az inno-
vativ leanyvallalatok jelenléte verseny-
helyzetet teremt, és arra 6sztonzi a helyi
cégeket, hogy maguk is vegyenek részt
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K+F-tevékenységben.  Rendszerszinten
pedig a kutatas-fejlesztés terén érkezo
FDI javithatja a nemzeti innovacios rend-
szer hatékonysagat, példaul az egyetemi
¢és a vallalati szféra egyiittmiikodésének
az elémozditasa révén.

Ugyanakkor fontos hangsulyozni, hogy
a K+F vonatkozast FDI-projektek eldnyei
nem jelentkeznek automatikusan a foga-
doé orszag gazdasagaban. Ahhoz, hogy
a hatasuk megfeleld6 modon gylirlizzon
tovabb, az orszagnak olyan ,,abszorpci-
0s” kapacitast kell kifejlesztenie, amely
képessé teszi arra, hogy beolvassza és a
maga javara forditsa a mashol kifejlesz-
tett tudast. Vagyis a helyi innovacios
kapacitas fejlesztése nem csupan ahhoz
sziikséges, hogy az orszag projekteket
nyerjen el, hanem ahhoz is, hogy a be-
ruhazas elonyeit maradéktalanul kihasz-
nalhassa.®

Kevesebb szo esik rola, am a K+F vo-
natkozasti  FDI-projekteknek negativ
mellékhatasai is lehetnek a fogado orszag
gazdasagara nézve. A beruhazast végre-
hajté multinacionalis vallalatok magas
fizetés ¢és karrierlehetoség felkinalasa
révén rendszerint magukhoz vonzzak a
legjobb mérndkoket és tudosokat. A he-
lyi vallalatok és kutatointézetek szama-
ra csak a maradék szakember allomany
lesz elérhetd, akiknek a szakmai tudasa
sok esetben alacsonyabb szinvonall.
Elofordulhat, hogy a multinacionalis
vallalat olyan teriiletre Gsszpontositja a
K+F-tevékenységét, amely az adott or-
szag gazdasaga szempontjabol kevés je-
lent6séggel bir, és igy mas, hasznosabb
teriiletektdl von el technologiai és human
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eréforrasokat. Végiil pedig kockazatot je-
lenthet az is, ha a multinacionalis vallalat
beruhazasa révén létrejové K+F-kdzpont
egy zart egységként mikodik, alacsony
szintli tudastranszfer mellett, alig kap-
csolodva a helyi szereplokhoz.’

Dontési tényezok
és donteshozatali mechanizmus

Ahhoz, hogy egy orszag sikeresen tud-
jon beruhdzasokat, azon beliil pedig ma-
gas hozzéaadott értékli tevékenységekre
irdnyul6 projekteket elnyerni, alapvetd
jelentdséggel bir annak megértése, hogy
a vallalatok vezetdi milyen tényezdk
mérlegelésével és milyen dontéshozatali
mechanizmus révén valasztjak ki a be-
ruhazasi helyszineiket. Fontos hangsu-
lyozni, hogy minden beruhazasi projekt
egyedi, igy nincs altalanosan alkalmaz-
hat6 fontossagi sorrend a dontési ténye-
z0k tekintetében. Ezzel egyiitt elmond-
hat6, hogy a legtdbb kozvetlen kiilfoldi
tokeberuhazasi projekt esetében a valla-
lat dontéshozoi tobbek kdzott a potencia-
lis helyszinek foldrajzi elhelyezkedését, a
helyi piac méretét, a munkaerd elérheto-
ségét és koltségét, a szakember-utanpot-
las lehetdségeit, az infrastruktura szinvo-
nalat, a politikai és gazdasagi stabilitast,
az adodzasi és jogszabalyi kdrnyezetet, az
elérhet6 allami tdmogatasokat és adoked-
vezményeket, a nyelvismeret szinvona-
lat, illetve a tdmogatd iizleti kdrnyezet
meglétét vizsgaljak. Ezek mellett olyan
,Soft” tényezok is szerepet jatszhatnak,
mint a helyi életmindség, vagy hogy van-
nak-e nemzetkozi iskolak a leendd cégve-
zetO csaladja szamara.
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High-tech iparagi és kutatas-fejlesz-
tési beruhdzasok esetében a helyszin-
valasztas leglényegesebb tényez6i tobb
megkdzelités alapjan is csoportosithatok.
Altalanossagban elmondhaté, hogy fon-
tos mozgatorugo a helyi piac mérete, a
tudomanyos infrastruktira és a képzett
munkaer6 rendelkezésre allasa, mas cé-
gek ¢és allami tudaskdzpontok kozelsége,
valamint a szellemi tulajdonjogok védel-
mének szinvonala. A munkaer6 koltsége
els@sorban a kevésbé kiilonlegesnek sza-
mitd, ,rutinszeri” K+F-tevékenységek
esetén szerepel az elsddleges dontési
szempontok kozott.

A helyszinvalasztas tényezdinek a
K+F-tevékenység jellege alapjan torténd
csoportositasa kapcsan kijelenthetd, hogy
az ,adaptiv”’ jellegli kutatas-fejlesztési
feladatok esetén a beruhazasi dontéseket
els@sorban a keresleti tényezok befolya-
soljak. A helyszinvalasztasban ilyenkor
a foldrajzi elhelyezkedés jatszik megha-
tarozo szerepet, mivel lényeges, hogy a
tevékenység az annak révén Iétrejovo
termékeket és technologiakat elsdként al-
kalmazé vasarlokhoz (un. ,,lead users”)
kozeli telephelyen torténjen. Az innovati-
vabb jellegii, 01j technologiak és termékek
létrehozasara iranyuld kutatas-fejlesztés
esetében a dontési tényezOok inkabb azt
tiikrozik, hogy a helyszin altal kinalt
lehetdségek mennyire vannak 0sszhang-
ban a tervezett tevékenységgel. Ebben
az esetben meghataroz6 az adott orszag
technologiai infrastrukturaja, a mar jelen
levé vallalatokkal és kutatdintézetekkel
vald egylittmiikddés révén elérhetd eld-
nyok, az egyetemi hattér, illetve a képzett
kutatok rendelkezésre allasa.'”
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A helyszinvalasztasra hatassal 1évo té-
nyezOk aszerint is csoportosithatok, hogy
az anyavallalat stratégidjabol, a leanyval-
lalat potencialjabol vagy a fogado orszag
jellemz6ibdl szarmaztathatok-e.

A KtF-intenziv beruhazasok elnye-
résére torekve kormanyoknak célszerii
mindharom dimenzi6 figyelembevételé-
vel cselekedniiik. Ami a vallalati straté-
giat illeti, az javarészt nem befolyasolha-
té nemzeti politikak révén, a kormanyok-
nak mégis érdemes figyelemmel kisérni-
ik az alakulasat, és megérteniiik, hogy
hogyan tud az adott orszag vagy régio
ahhoz illeszkedni.

A masodik tényezd, azaz a helyi leany-
vallalat képességei ¢és potencialja kulcs-
fontossagu, mivel a beruhazasi projektek
elnyeréséért gyakran versengenek és
Hlicitdlnak™ a multinacionalis cég kiilon-
b6z6 orszagokban mitkddd leanyvallala-
tai. A siker itt részben azon mulik, hogy
a helyi leanyvallalat vezet6je mennyire
rendelkezik felfelé iranyuld befolyasolasi
képességgel a vallalati hierarchiaban, és
mennyire képes ,,eladni” az elképzeléseit
és terveit a kozpontnak." Ez a magas hoz-
zaadott értékl beruhdzasok elnyeréséért
foly6 belsd versengés egyre intenzivebb
lett az elmult években, ahogy a globalis
innovacios halozatok érettebbé valtak,
és mind tobb helyszin érte el azt a tech-
noldgiai és infrastrukturalis szinvonalat,
amely a kutatas-fejlesztési 1étesitmények
telepitéséhez sziikséges.!?

Végiil a fogado orszag jellemzoéi és ér-
tékei kozé javarészt a dontést befolyaso-
16 tényezok kozott emlitettek tartoznak,
vagyis e felosztas szerint is meghatarozo
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a vilagszinvonalt kutatasi infrastruktira
és a képzett szakemberek elérhetésége.
Ezeket egésziti ki a nemzeti innovacios
rendszer dinamikaja, vagyis a tudast ge-
neralo és terjesztd szereplok (egyetemek,
kutatointézetek, tanacsado cégek, iparagi
szervezetek stb.) kozotti interakciok és
egyuttmiikodés szintje.®

A Dberuhazasi helyszin kivalasztasa
egy sokdimenzios folyamat, a vizsgalt
tényezok jelentésége pedig eltér az egyes
iparagak, iizleti funkciok és cégek eseté-
ben. Ezzel egyiitt a helyszinkivalasztasi
folyamat fobb lépesei altalaban azonosak
a multinacionalis vallalatoknal. A projekt
sarokkoveinek meghatarozasat koveto-
en a vallalaton belill a dontés-elokészi-
tést végzo csapat egy Un. ,,hosszu listat”
(long list) allit Gssze a potencialis hely-
szinekrdl. Az azon szerepld orszagok és
varosok kiértékelése gyorsan és kevésbé
részletes szempontok alapjan torténik,
jellemzdéen ,terepmunka” nélkiil, csak
a becsiilhetd koltségeket €s a mindséget
meghatarozo legfontosabb tényezok fi-
gyelembevételével. A szamos lehetséges
helyszint tartalmazo listat igy sziikitik le
néhany orszagra, illetve varosra. Ez alap-
vetden a tll kockazatos vagy nem megfe-

Az igy kialakitott ,,rovid listan” (short
list) szereplé helyszinek kormanyzata-
val mar altalaban kozvetlen kapcsolat-
ba 1épnek a vallalat képvisel6i, s rész-
letes informaciot és adatokat kérnek a
dontést befolyasolé szamos tényezordl,
sOt tobbnyire személyesen is elutaznak
oda, hogy targyalasokat folytassanak a
befektetésosztonzésért felelés kormanyzati
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szereplokkel, helyi onkormanyzatokkal,
ipari parkok képviseldivel, tanacsado cé-
gekkel annak érdekében, hogy felmérjék
az esetleges kockazatokat. A helyszinek
felkeresése és az érintett szereplokkel
vald targyalasok altalaban tobb korben
torténnek, miel6tt a vallalat meghozna a
beruhazas helyszinét illeté dontést."

Innovacios politika és
befektetésosztonzési politika

A dontéshozoknak a K+F-intenziv FDI-
projektek iranti érdeklodése jelentdsen
megnovekedett az elmult években, s en-
nek megfelelden a verseny is feler6sodott
az egyes orszagok kozott az ilyen jellegli
beruhazasok elnyeréséért. Ahogyan arrol
korabban mar sz6 volt, mindez érinti a
innovacios politikat is, vagyis a cél eléré-
se aktiv lépéseket kovetel meg a korma-
nyoktol — a konkrét beruhdzasosztonzési

tevékenység mellett a nemzeti szinti po-
litika terén is. Ebbdl a szempontbol az
innovacios politika egyik feladata, hogy
anemzeti innovacios rendszert vonzobba
tegye a kiilfoldi cégek szamara. A kor-
manyoknak tehat az innovacios rendszer
gyengeségeinek és erésségeinek az azo-
nositasa és befolyasolasa révén tudatosan
kell javitaniuk a K+F-tevékenységek be-
ruhazasi kornyezetét.

A befektetésdsztonzési politika  vi-
szont célzottabb mddon igyekszik eld-
mozditani a magas hozzaadott értékii
FDI-projektek megvalosulasat. E terii-
let f@szerepl6i a nemzeti és regionalis
befektetésosztonzési ligynokségek, ame-
lyek ugyanakkor tanacsadoi szerepiik ré-
vén a nemzeti szint{i politikak alakulasat
is befolyasolhatjak. Eréfeszitéseik célja,
hogy az orszagnak mint kutatas-fejlesz-
tési helyszinnek a lathatosaga nemzet-
kozi szinten novekedjen — ami egyfajta
arculatépitést is jelent. Szintén céljuk,

1. tablazat

A kormanyok altal alkalmazott politika és azok beavatkozasi teriilete'

Politika

Beavatkozasi teriilet

Innovacids politika

Allami kutatointézetek, egyetemek és kutatési infrastruktura

Human téke és kiilfoldi tehetségek vonzasa

Pénziigyi 6sztonzok a vallalatok szamara

Klaszter- és kapcsolatépités

Szellemi tulajdonjog védelme

Beruhazasokra adhat6 tamogatasok

Nemzetkozi marketing

Befektetésosztonzési - e et 1
o Dontéstamogatasi €s ,, after care” szolgaltatasok kiilfoldi
politika .
befektetoknek
Tandcsadoi szerep a politikaalakitasban
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hogy testre szabott szolgaltatasok révén
segitsék a multinacionalis vallalatok be-
ruhazasainak megvalositasat.'®

A fenti Osszefliggésekbdl kovetkezik,
hogy a kormanyok szadmos, egymasra
hatassal levo eszkozt alkalmazhatnak a
K+F vonatkozasu FDI-projektek elnyeré-
se érdekében. A két f6 politikat és a leg-
fontosabb beavatkozasi teriileteket az 1.
tablazat mutatja.

Fontos hangsulyozni, hogy a kutatas-
fejlesztési vonatkozasu FDI bearamlasara
egy folyamatként kell tekinteni, amely a
helyi képességek fejlodésére épiil. Mind-
ez rendszerszintli koordinaciot feltételez
az oktatasi intézmények, kutatointézetek
és egyéb allami szereplok kozott, va-
lamint az infrastruktaranak a kulfoldi
beruhdzok sziikségleteivel 6sszhangban
torténd fejlesztését. Altalanossagban el-
mondhato, hogy a fejlédo orszagok tobb
nehézséggel néznek szembe az ilyen jel-
legli beruhazasokért folytatott verseny-
ben, mint fejlettebb tarsaik, és jobban
raszorulnak arra, hogy kormanyzati in-
tézkedésekkel egyenlitsék ki a kedvezot-
lenebb helyi adottsagokat."”

A legjobb gyakorlat: Irorszdg

Ha egy j6 nemzeti gyakorlatot kivanunk
tanulméanyozni a magas hozzaadott ér-
ték(i beruhazasosztonzés terén, akkor
frorszag tekinthetd az egyik legalkalma-
sabb példanak. Az orszag az elmult hét
évben minden alkalommal az elsé helyen
végzett az FDI-aramlasok elemzésére
szakosodott IBM Plant Location Inter-
national (IBM—-PLI) azon rangsoraban,
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amely a beruhazas altal teremtett mun-
kahelyek értéke alapjan értékeli az egyes
orszagokat. Az ir gazdasag évrol évre
szamos olyan beruhazast vonz, amely
magas hozzaadott értéki tevékenysé-
gek létrehozasara iranyul, elsdsorban az
infokommunikacio, a pénziigyi és iizleti
szolgaltatasok, illetve az élettudomanyok
terén.'s

frorszag Nyugat-Eurépa egyik legsze-
gényebb orszagabol valt néhany évtized
alatt high-tech gyartasi és kutatas-fej-
lesztési kozpontta. A magyar gazdasag
jelenlegi legnagyobb kihivasahoz hason-
l6an az irek szamara is fel volt adva a lec-
ke, hogy alacsony koltségii gyartohelybol
hogyan valjon tudasbazissa a globalis
értéklancokban. A magasabb szintre 1¢é-
pésben kulcsszerepet jatszottak a kiilfol-
di kozvetlen tokeberuhazasok, amelyek
eredményeként Luxemburg utan jelenleg
frorszagban a legmagasabb az orszagba
érkezett FDI-allomany GDP-hez viszo-
nyitott aranya.!” Az orszagnak ugyanak-
kor meg kellett kiizdenie azzal a fesziilt-
séggel, amit a letelepedé multinacionalis
cégek és a helyi vallalkozasok teljesitmé-
nye kozti kiilonbség eredményezett.?

Az ir gazdasag fejlédésének torténe-
tében mérfoldkonek szamit a helyi nem-
zeti befektetési ligynokség, az Industrial
Development Agency (IDA Ireland)
1949-es megalapitasa, amelyet napjaink-
ban is a vilag egyik leghatékonyabban
m(kodo ilyen szervezeteként tartanak
szamon. Ez volt az els6é olyan allami
iigynokség a vilagon, amelyet kifeje-
zetten azzal a céllal hoztak létre, hogy
munkéjaval nagy mennyiségii kiilfoldi
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beruhazas bearamlasat segitse el6. Az
IDA miikddését mindig is az iizleti lo-
gikat kovetd, célzott marketingmunka,
illetve a jovO technoldgiait és képességeit
fejleszté vallalatokra vald 6sszpontositas
jellemezte. Ez a megkdzelités a beruha-
zasokra nyujtott készpénztamogatasai
terén is tetten érhetd: az IDA ugyanis
célzottan, a projekt hasznossagat és az
iparag relevancigjat figyelembe véve ad
tamogatasi ajanlatot a cégek részére. Az
irek a legkisebb vallalati K+F-egység
létrehozast is tamogatjak, mert biznak
abban, hogy idével annak tevékenysé-
ge boviilni fog. A tapasztalataik szerint
ugyanis ha egy leanyvallalat beszallt a
kutatas-fejlesztésbe, akkor a késébbi-
ekben sokkal kdnnyebben telepitett oda
ujabb, hasonld tevékenységet. Az IDA
hogy az ligynokség proaktivan keresett
meg egyes amerikai kutatointézeteket,
hogy meggy6zze Oket kisebb irorszagi
K+F-egységek 1étrehozasarol.

Ami az iparagi fokuszt illeti, az ir
beruhazasosztonzés foként az infokom-
munikacios technoldgia (ICT), a biotech-
nologia és a pénziigyi szolgaltatasok te-
riiletére Osszpontositotta az eréfeszitéseit
az elmult id6északban. Az ir szakemberek
ugyanakkor mar tobb mint egy évtizede
felismerték, hogy nem csupan a hagyo-
manyos gazdasagi szektorokban kell
gondolkodniuk, hanem az iparagak kozti
konvergencia (példaul az ICT, az élet-
tudomanyok és az orvostechnika egy-
masba kapcsolodasa) miatt olyan kdzos
metszeteket vagy platformtechnologiakat
kell azonositaniuk, amelyekben az orszag
vilagszinten is versenyképes lehet.?! Az
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ir befektetési ligynokség 2015-2019-es
iddszakra vonatkozo stratégidjaban ilyen
uj, a technologiai fejlédés altal vezérelt
teriiletként emlitik meg tobbek kozott az
internetet, a big datdt, a biometrikus biz-
tonsagot, a kozosségi gazdasagot vagy a
digitalis pénziigyi szolgaltatasokat.?

Hosszu idén keresztiil az ir gazdasag
egyik legnagyobb problémaja a munka-
nélkiiliség volt, igy a bearamlo FDI érté-
két is az altaluk teremtett allasok szama
alapjan itélték meg. A 2000-es évekre
azonban a hangsuly egyre inkabb egyéb
mérdszamok felé tolodott el, és a mennyi-
ség helyett az j munkahelyek mindsége
keriilt elétérbe. Mindez 0j modszereket
tett sziikségessé az egyes K+F vonatko-
zasu beruhazasi projektek értékelése te-
rén. Az IDA Ireland ennek megfelelden
olyan szempontrendszert vezetett be,
amely alapjan meghatarozzak, hogy egy
uj projekt esetében milyen szintii szolgal-
tatasokat nyujt a szervezet a cég szama-
ra, és milyen tamogatasi csomagot kinal.
Az IDA a mennyiségi tényezOk alapjan
azt is értékeli, hogy a multinacionalis cé-
gek helyi leanyvallalatai milyen szintii
K+F-tevékenységet folytatnak, és ehhez
szabja a cég szamara nyujtott after care
szolgaltatas szintjét is. (Az after care
a befektetési ligynokségek azon tevé-
kenységét jelenti, amelynek keretében a
mar letelepedett befekteté vallalatokkal
fenntartjak a kapcsolatot, tajékoztatjak
Oket az lizleti kornyezet relevans valto-
zasairol, és tamogatjak oket az esetleges
bovitd beruhazasok elokészitésében. Az
angol szakkifejezésnek nincs megfeleld
magyar forditasa.)
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Az irorszagi tapasztalatok azt mutat-
jak, hogy a multinacionalis vallalatok
K+F-kézpontjai tobbnyire kisebb miiko-
dési egységek a leanyvallalatokon beliil,
amelyek legtobbszor 20 és 70 6 kozti
létszamban  foglalkoztatnak kutatokat.
A 200 feletti kutatoi 1étszam kifejezetten
ritkdnak szamit. Az ) K+F-tevékenyég
elindulasa [rorszag esetében is leggyak-
rabban a mar letelepedett beruhazok bo-
viilésén keresztiil torténik, a zoldmez06s
beruhazas ezen a téren csak esetlegesen
fordul el6. Vagyis a K+F-intenziv FDI
egyfajta evoluciés folyamat eredménye-
ként jelenik meg a leggyakrabban, ami
megnodveli a nemzeti befektetési ligy-
nokségek after care tevékenységének a
jelentdségét. Ugyanakkor ezek a szolgal-
tatasok koltségesek, nehezen standardi-
zalhatok, és a hatékonysaguk mérése sem
oldhat6 meg kénnyen.?*

Az ir példa azt mutatja, hogy a K+F-
beruhazokkal valé hatékonyabb koopera-
ci6 érdekében a befektetési tigyndkségek-
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nek jobban kell ismerniiik orszaguk in-
novacios okoszisztémajat, és a vonatkozo
fejlesztési politikakat. Ennek érdekében
javitaniuk kell a tudomanyos és techno-
logiai életet iranyitd minisztériumokkal,
illetve a kutatas-fejlesztést finanszirozo
allami szervezetekkel folytatott egyiitt-
muikodést. A befektetési ligynokségek-
nek ugyanakkor 0j belsd képességeket
és hattértudast is ki kell munkalniuk,
egyrészt hogy értsék a multinacionalis
vallalati ligyfelek technologiai stratégia-
jat, masrészt hogy meg tudjak itélni a be-
érkez6 beruhazasi projektek hozzaadott
értékét. Az IDA mar évekkel ezelott el-
kezdte a munkatarsainak a kutatas-fej-
lesztéssel kapcsolatos ismeretek elsajati-
tasara vonatkozo képzését, ezzel parhu-
zamosan pedig technologiai szakmai hat-
térrel rendelkez6 0j kollégakat is felvett.
A ,technologiai specialistak” feladata,
hogy a vallalati tigyfelekkel kozvetlen
kapcsolatban all6 munkatarsak szamara
szakmai tamogatast nyujtsanak.?

2. tablazat
A befektetésosztonzés mindségét meghatarozo tényezok
az IDA Ireland felmérése alapjan®

Ugyfélkapcsolatok és azok értéke

,, After care” szolgéltatdsok

Egylittmiikodés, kapcsolat- és klaszterépités

Tudasmenedzsment

Erételjes online megjelenés

Egyértelmiien mérhet6 prioritasok

Kompetens és motivalt munkatarsak
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Magyarorszagi helyzetkép

Az eddig leirtak figyelembevétele mellett
célszerti megvizsgalni, hogy hazank ho-
gyan szerepel a kutatas-fejlesztési vonat-
kozasu beruhazasok elnyeréséért folyta-
tott versenyben. Mivel e tanulmanynak
nem célja a hazai innovacios rendszer
kiértékelése, igy az e teriiletre iranyuld
politikak részletes bemutatasara nem ke-
riil sor. Erdemes azonban roviden kitérni
az innovacios rendszer azon tényezdire,
amelyek a beruhazasi dontéseket befo-
lyasoljak, és igy a beruhazasdsztonzési
politika szamara részben adottsagot je-
lentenek.

A relativ versenyképesség felmérését
szolgalja a World Economic Forum altal
évente kozzétett Global Competitiveness
Report cimi jelentés, amelyben a Glo-
balis Versenyképességi Index (Global

Competitiveness Index) révén rangsorol-
jak az egyes orszagokat a versenyképes-
ség szempontjabol. Az indexben meg-
hatarozott sullyal, 12 csoportban szere-
pelnek a versenyképességet befolyasolo
kilonféle tényezok: intézmények, infra-
struktira, makrodkonomiai kdrnyezet,
egészség ¢és alapszintli oktatas, felséok-
tatas és szakképzés, a piac mikodése, a
munkaerdpiac hatékonysaga, a pénziigyi
szektor fejlettsége, technologiai hattér, a
piac mérete, lizleti folyamatok, innova-
ci6. Az alacsonyabb érték jobb helyezést
jelent az egyes kategoridk és az index
esetében egyarant.’’” A rangsor termé-
szetesen nem tekinthetd tudomanyos ér-
tékl elemzésnek, igy célszerii a helyén
kezelni. A jelent6ségét ugyanakkor az
adja, hogy szamos vallalati elemz6hoz és
dontéshozohoz eljutnak az eredményei,
igy az egyes orszagok helyezése — akar

3. tablazat
Magyarorszag helyezései a Global Competitiveness Report rangsoraban

Kategoéria 2017-2018% | 2012-2013% | Valtozas
Osszesitett helyezés 60. 60. -
K+F vonatkozasu kategoriak
Oktatasi rendszer szinvonala 111. n. a.
Innovéacios kapacitas 96. 45. 151
Az orszag tehetségmegtartd képessége 126. n. a.
Az orszag tehetségvonzd képessége 112. n. a.
Tudomanyos kutatointézetek szinvonala 34. 20. 114
Tudosok és mérnokok rendelkezésre allasa 91. 50. 141
o | w
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realisnak tekinthetd az, akar nem — befo-
lyasolhatja, hogy egy beruhazasi projekt
kapcsan az adott helyszin felkeriil-e egy-
altalan a ,,hosszu listara”. Vagyis a be-
ruhazasi dontések szempontjabol fontos
tényezok esetében a rosszabb helyezések
akar Onbeteljesité joslatta is valhatnak.
Ennek tiikrében célszerli értékelni Ma-
gyarorszagnak az innovacios rendszert
meghatarozo6 kategoriakban az utdbbi 6t
évben elért helyezéseinek alakulasat (3.
tablazat).

A korabbiakban szo volt arrol, milyen
dontési tényezoket mérlegelnek a val-
lalatok a K+F vonatkozast beruhazasi
projektjeik esetében. A tablazat alapjan
ugy tiinik, a tudomanyos kutatointézetek
szinvonala az a tényez6, amelyre hazank
els@sorban épithet, az elmult 6t évben
leromlott helyezés ellenére is. Az egye-
temek és a vallalkozasok kozti egyiitt-
mukodés fejlesztést igényel, a tudosok és
a mérndkok rendelkezésre allasa pedig
egyértelmien sziikk keresztmetszetnek
bizonyulhat a beruhdzasésztonzés szem-
pontjabol. A Global Competitiveness

K+F-intenziv beruhazasok osztonzése

Report eredményeitdl fliggetleniil is ne-
hezen vitathatd, hogy a tehetségvonzo
és tehetségmegtartd képesség a leggyen-
gébb pontja a hazai innovacios rendszer-
nek.

A befektetésosztonzési politikanak te-
hat jelenleg ezt kell ,,eladnia” a potenci-
alis K+F-beruhazok felé, illetve ezt kell
a maga eszkozeivel kiegészitenie. Ilyen
eszkoz példaul a kifelé iranyuld arcu-
latépités, amelyért hazankban a Nem-
zeti Befektetési Ugynokség (Hungarian
Investment Promotion Agency, HIPA) a
felelos kormanyzati szerv. A HIPA bro-
suraiban és grafikus feliiletein megje-
lennek olyan tizenetek, kulcsszavak és
informaciok, amelyek hazankra mint
idedlis  kutatas-fejlesztési  helyszinre
igyekeznek felhivni a figyelmet. A ha-
zai beruhazasi kornyezetet és a fokusz-
iparagakat bemutatd kiadvanyai rend-
re a , Hungary — Smart. Competitive.
Ambitious.”  szlogennel  kezdddnek,
amelynél értelemszerien a smart az
innovacios képességre utal. Emellett a
Magyarorszagot bemutatd ,, [nvest in

4. dbra
Eurdpai befektetésosztonzési igynokségek K+F vonatkozasu szlogenjei®!

Esztorszag Northern Europe’s hub for knowledge and digital business
Litvania Talent and support that makes innovation work
Finnorszag Technology superpower
Dénia Drive innovation with Dannish research and development
Svédorszag A hotbed for innovation and entrepreneurship
Ausztria Austria. Ideas know no boundaries.
Hollandia Europe’s hub for R&D innovation
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Hungary” brosura kiilon fejezetben fog-
lalkozik a hazai innovacids kornyezet
ismertetésével, kiemelve a csucstech-
nologiaju gyartast, a Digitalis Nemzeti
Fejlesztési Programot, valamint a hazai
startup Okoszisztéma sikertorténeteit.
Az iizleti kdrnyezet szempontjabol leg-
fontosabb K+F-tényezdk koziil az infra-
strukturara és az oktatasi rendszerre tér ki.*’

Erdemes 6sszehasonlitani, milyen szlo-
geneket hasznalnak mas eurdpai orsza-
gok Dbefektetésdsztonzési ligynokségei
arculatépitésre a magas hozzaadott érté-
ki tevékenységek terén (4. abra).

A beruhazasokra adhatdé tamogatas
olyan eszkdz, amely javithatja egy adott
folytatott versenyben, ugyanakkor nem
képes kompenzalni a beruhazasi dontést
meghataroz6 tényezok terén meglévo
komolyabb versenyhatranyt. Kiilondsen
igaz ez a K+F esetében, ahol a dontési té-
nyezok ,,mindsége” még jobban szamit,
mint egy egyszeriibb gyartasi projekté-
ben.

A tamogatasok terén Magyaror-
szag kifejezetten kedvezd feltétele-
ket kinal a K+F-beruhazok szamara.
2017-ben egy K+F-projektekre szabott
készpénztamogatasi konstrukcidt vezet-
tek be, emellett pedig elérhetd a fejlesztési
adokedvezmény néven ismert tarsasagi-
ado-kedvezmény, a K+F-koltségek dupla
levonasa, a munkaltatoi jarulékra vonat-
koz6 kedvezmény, illetve a jogdijbevéte-
lek utan igénybe vehetd tarsasagi addalap
csokkentése. Szintén itt emlithetd a helyi
ipariizési adodalapot, valamint az inno-
vacios jarulékalapot érinté kedvezmény.
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Mas, koéztudottan erds K+F-szektorral
rendelkez6 orszagok kinalataval Ossze-
vetve is elmondhato, hogy Magyarorsza-
gon tudasintenziv tevékenységek esetén
széles korben érhetdk el tamogatasok és
kedvezmények.*?

Hogy mennyire vonz6 a hazai innova-
cios kornyezet, és mennyire sikeres a ha-
zai beruhazasosztonzés a K+F terén, azt
leginkabb az elnyert projektek mutatjak
meg. A HIPA honlapja rendszerint besza-
mol arrol, ha 0j beruhazénak a dontését
kozosen jelentik be a Kiilgazdasagi és
Kiligyminisztériummal, igy elsddleges
informacioforrasnak tekinthetd az el-
nyert projekteket illetéen. Eléfordulhat
ugyanakkor, hogy egyes projektek vala-
mely okbol a dontést kdvetden még nem
valnak publikussa, azokrél természe-
tesen nem érhetd el nyilvanos forrasbol
informacio.

A HIPA honlapja 2018-ban szeptem-
ber 18-ig harmincharom 0j beruhazasi
dontésrél szamolt be (az alapkdleté-
teli ceremoniakrol és a gyaravatokrol
sz0l6 tudositasokon kivil). Kozilik
hat projekt esetében emelték ki, hogy
a beruhdzas valamilyen szintli K+F-
tevékenységre is iranyul. Idérendi sor-
rendben haladva els6ként (januar 18-an)
a B. Braun nevii német orvostechnikai
vallalat bovité beruhazasat jelentették
be, amelyet a gyongydsi telephelyén fog
végrehajtani. Bar a bejelentés szove-
gében torténik utalas a gyaregységben
folyd kutatas-fejlesztési tevékenységre,
nem vilagos, hogy maga a bévitd be-
ruhdzas mennyiben fogja azt érinte-
ni.»* Az autégumi-gyartdé Continental
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beruhazasa mar egyértelmiien K+F-
projektnek tekinthetd: a német vallalat
januar 30-an jelentette be, hogy Magyar-
orszagon létesiti a legujabb, az 6nvezetd
autok fejlesztéséhez kapcsolodo kuta-
tas-fejlesztési kozpontjat. A cég majusig
mintegy 100 szoftver, hardver és big data
szakértot tervezett felvenni.**

A harmadik K+F-intenziv projekt,
amelyet idén jelentettek be, a Foss valla-
latnevéhez flizodik: a dan cég a Pécsi Tu-
domanyegyetemmel egyiittmiikodésben
boviti a Magyarorszagon végzett kuta-
tas-fejlesztési tevékenységét.’® Az Audi
februar 19-¢én jelentette be, hogy ndveli
az elektromos gépkocsiba valé motorok
fejlesztésével foglalkozd magyarorszagi
mérndkeinek a szamat.’® Az 6todik K+F
vonatkozast projekt kihirdetése mar-
cius 27-én tortént: az adatelemzéssel
foglalkoz6 amerikai Cloudera vallalat
dontott Ggy, hogy boviti a budapesti
tevékenyégét.’” Végiil pedig a szintén
amerikai Flowserve cég projektjét kell
megemliteni, amely Budapesten hoz

K+F-intenziv beruhazasok osztonzése

létre termékfejlesztéssel, termékteszte-
1éssel és mérndki szolgaltatasok nyujta-
saval foglalkoz6 kézpontot.3®

Az emlitett projekteken kiviil érdemes
megemliteni, hogy a német Bosch juli-
us 10-én egy alapkdletételi linnepséggel
kezdte meg a budapesti fejlesztoé kozpont-
ja bovitését.*® Bar nincs rdla informacio,
de feltételezhetd, hogy maga a beruha-
zasi dontés korabban sziiletett meg, igy
ez a projekt nem szerepel a tablazatban.
Nem keriilt be az dsszesitd tablazatba az
emlitett B. Braun beruhazasa sem, mi-
vel esetében a HIPA kozleményébdl nem
deriil ki, milyen K+F Gsszetevéje van a
projektnek.

Az eredmények megitélését neheziti,
hogy a sajtotajékoztaton kozolt informa-
ciok alapjan nem minden projekt kapcsan
hatarozhat6 meg egyértelmiien, hogy va-
lamennyi létrehozott uj munkahely K+F-
tevékenységhez kapcsolodik-e, és ha
igen, milyen értékl kutatas-fejlesztés-
r6l van sz6. Annyi azonban megallapit-
hatd, hogy az ilyen jellegli beruhazasok

5. ébra
A Nemzeti Befektetési Ugynokség honlapjan kozzétett K+F vonatkozasu
projektbejelentések (2018. januar 1. és szeptember 18. kozott)>

Bef'uhéz() Orszig Teremtett uj I’nunka- Helyszin Be.ruhzizés
vallalat helyek szama jellege
Continental Németorszag 100 Budapest Bovités
Foss Dénia 88 Pécs Bévités
Audi Németorszag 30 Gyor Bovités
Cloudera USA 200 Budapest Bovités

Flowserve USA 150 Budapest | Uj telephely
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tovabbra is nyugatrdl érkeznek, és a val-
lalatok a magyarorszagi tevékenységiik
bovitéseként dontdttek a K+F-funkciok
idetelepitésérdl. Mindez igazolja a korab-
ban leirt nemzetkdzi tapasztalatot, mi-
szerint e projektek rendszerint mar lete-
lepiilt beruhazok tevékenységi korének a
bovitéseként jelennek meg. Az 6t vizsgalt
projekt koziil négy a leanyvallalat jelen-
leg is mikddo telephelyén valosul meg,
egyediil a Flowserve beruhazasa tekint-
het6 részben kakukktojasnak, mivel a cég
a Debrecenben miikddo szolgaltatd koz-
pontjanak a kialakitasa utan hozza létre
Budapesten a K+F-kozpontjat. Ugyanak-
kor e vallalat kapcsan is érvényes, hogy
sziikséges volt a magyarorszagi jelenlét-
bdl szarmazd tapasztalata ahhoz, hogy
egy kutatas-fejlesztési kozpont 1étrehoza-
sarol dontson. A helyszinek megoszlasa
azt mutatja, hogy tovabbra is Budapest
a legvonzobb ilyen jellegli beruhazasi
helyszin az orszagban.

Kovetkeztetések

Ahogyan a vallalati K+F-tevékenység
egyre inkabb nemzetkdzivé valik, a mul-
tinacionalis cégek leanyvallalatainak is
mind meghatarozobb szerep jut a nemze-
ti innovacids okoszisztémakban. Mind-
ezt felismerve a kormanyok a gazdasagi
fejlédés elémozditasa terén partnerek-
ként tekintenek rajuk. Ez alél Magyar-
orszag sem kivétel: az utobbi években az
allami részrél megnyilvanulé fokozott
er6feszitések jelzik, hogy prioritassa valt
a hatékonyabb beruhazasosztonzés és
altalaban a multinacionalis vallalatokkal
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torténd kapcsolatépités. A tanulmany
megallapitasai alapjan az , Invented
in Hungary” vizid6 megvalosulasahoz
ugyanakkor egyszerre lesz sziikség a
hazai innovacids rendszer erdsitésére,
illetve a befektetésdsztonzés célzottabba
tételére.

A tanulmanyban hivatkozott szakiro-
dalombol egyértelmiien kitlinik, hogy az
egyes K+F-beruhazasi projektek értéke
kozott van kiilonbség. Magyarorszagon
jelenleg a ,,K+F” kifejezést sokan egyfaj-
ta varazsigeként hasznaljak, amikor FDI-
bearamlasrol van szd, és minden ilyen
jellegii projekt elnyerése automatikusan
jelentds sikerként jelenik meg a kommu-
nikacios feliileteken. A tanulmanyban
ugyanakkor szoba keriilt, hogy a K+F
vonatkozasi FDI-projekteknek negativ
mellékhatasai is lehetnek a fogado or-
szag gazdasagara nézve. Minden jel arra
mutat, hogy a hazai befektetésosztonzés
e potencialis negativ hatasokat egyeld-
re nem vizsgalja. Erdemes felidézni az
ir igynokség példajat, ahol az IDA egy
olyan, K+F fokuszu szempontrendszert
vezetett be, amelynek alapjan értékelik
a projektet, és meghatarozzak, hogy mi-
lyen szintl szolgaltatasokat nyujtson, il-
letve milyen tamogatasi csomagot kinal-
jon a szervezet a cég szamara. Tekintettel
a hazai gazdasag helyzetére, az egyes ré-
giokban, iparagakban és szakteriileteken
tapasztalhatdo munkaerdhianyra, érdemes
lenne a hazai befektetésosztonzésnek is
célzottan csoportositania az eréforraso-
kat. Bizonyos esetekben ez azt is jelent-
hetné, hogy egyes beruhazasi projektek-
nél (példaul alacsony hozzaadott értékii
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gyartd tevékenység egy munkaerdhiany-
nyal kiizd6 régioban) az ligyndkség nem
kinalja fel a teljes szolgaltataspalettajat
az ligyfél szamara.

Nyilvanvaloan vita targya lehet, hogy
hazank mennyiben keriilt kozelebb az
év soran az ,, Invented in Hungary” vi-
zi6 megvalosulasahoz. A 2018-as évben
(szeptember 18-ig) bejelentett 0j beru-
hazasok kozott szerepld 6t K+F fokusza
projekt mennyiségben nem tiinik soknak,
ugyanakkor — mint arrol sz6 volt — e terii-
leten a mennyiségnél tobbet szamit a mi-
nbség. Ezzel egyiitt talan meg lehet koc-
kaztatni azt a kijelentést, hogy a nemzet-
kozi viszonylatban is kiemelkedd hazai
tamogatasi és adokedvezmények ellenére
nem tapasztalhato a K+F-intenziv FDI
tomeges Magyarorszagra aramlasa. Min-
den valoszinliség szerint e mogott a ha-
zal innovacids rendszer gyengeségei hu-
z6dnak meg. A mérndkhiany és a tudo-
sok, kutatok kilfoldre tavozasa a World
Economic Forum 4ltal dsszeallitott rang-
sor megalapozottsagatol fiiggetlentl is a
hazai gazdasag kozismert nehézségeinek
szamitanak. Innovacids Okoszisztémat
épiteni nyilvanvaldéan sokkal nehezebb
és id6igényesebb, mint 01j tamogatasi for-
makat és adokedvezményeket bevezetni,
am annak hianyaban Magyarorszag nem
valhat a régi6 egyik gyartasi kozpontja-
bol a térség tudaskozpontjava. Az ir gya-
korlathoz hasonloan érdemes a befekteté-
si ligynokség €és az innovacids rendszer
szerepl6i kozti kapcsolatot, egylittmiiko-
dést és informacidaramlast erdsiteni.

A 2018-ban elnyert K+F-intenziv projek-
tek sajatossagai alapjan még két dologra

2018. tel
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érdemes felhivni a figyelmet. Egyrészt
kijelenthetd, hogy a hazankba magas
hozzaadott értékii beruhazast hozo cé-
gek tovabbra is nyugatrol érkeznek. Eb-
bél az kovetkezik, hogy a keleti nyitas
mint kiilgazdasagi stratégiai prioritas
a tudasintenziv beruhazasdsztonzéssel
nem vagy csak nagyon korlatozottan
kapcsolhat ossze. Erdemes tehat mind-
ezt figyelembe venni, ha — az ir példahoz
hasonléan — a hazai befektetésdsztonzés
is kutatas-fejlesztési fokusszal akarja
megljitani a mitkodését. A masik meg-
allapitas, hogy a K+F-beruhazasok mind
leanyvallalatok bdvitése révén valdsul-
nak meg, hasonloan a nemzetkozi gya-
korlathoz. Ez a tény kiemeli az after care
szolgaltatasok fejlesztésének sziikséges-
ségét a hazai beruhazasésztonzésben,
akar annak aran is, hogy az alacsony hoz-
zaadott értéki uj projektekre minimalis
er6forrasokat csoportosit az iigynokség.
Végezetiil fontos hangsulyozni, hogy
a multinacionalis cégek mellett a ma-
gyar kis- és kozepes vallalatok innova-
ciés tevékenységének az 0sztonzése sem
szorulhat hattérbe. Mint arrol szd volt,
a tudasintenziv FDI koézvetlen pozitiv
hatasai erésebbek, ha a multinacionalis
cég leanyvallalatanak tervezett K+F-
tevékenysége kiegésziti a helyi cégek
hasonlé folyamatait. A hatasok tova-
gylirizését biztositd abszorpcids kapa-
citds része a pezsgd, innovativ l1égkort
teremtd kis- és kozépvallalatok jelenléte.
A jelenlegi beruhazasdsztonzés — mind
a szolgaltatasi palettat, mind az altala
kezelt tamogatasok korét tekintve — egy-
értelmiien a nagyvallalatokra fokuszal.
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Goreczky Péter

Erdemes lenne tehat megvizsgalni an-
nak a lehet6ségét, hogyan tudja az allami
befektetésosztonzés a kis- és kozépval-
lalkozasok innovacios tevékenységét ta-
mogatni, példaul a kapcsolati haloja fel-
ajanlasa révén. Mindez természetesen az
allami ligynokség belsé képességeinek a
megujulasat feltételezi, amelyre e tanul-
manyban is tortént utalas.
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